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Glosario de Términos

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucién en el ambito de su competencia y que
no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion. Que es
atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones en los
asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y cuidar de su
ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, serd autorizada por los respectivos
secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracién Publica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica de
las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta perspectiva,
la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor publico, para
determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Choques: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno que
impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad, cuyo
objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion, mantenimiento y mejora
continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de coordinacion,
asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas" en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se trata
también de la vulnerabilidad, la exclusién, las instituciones poco transparentes, la falta de podery la
exposicién a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los pobres y
vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes, y mejorando
la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnostico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais, con
el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el Presupuesto
General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacién de las actividades de una institucion en funcién de los objetivos que pretende
alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas y
subprogramas.

Evaluacién: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos esperados
o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o intervencion
dados.

Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados) a
fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucién de los
objetivos de gobiernoy la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado para lograr la
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consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de pais y el quehacer de cada
una de sus instituciones.

= Monitoreo: Implica la recoleccién de datos rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento
de los objetivos del programa.

= Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea alcanzar
en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su Vision. Los
Obijetivos Estratégicos surgen por la positivizacion de los problemas centrales.

= Plan Estratégico Institucional: Define el curso de acciéon que la institucion debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Visioén), en el
marco de su Mision y los Valores Institucionales

= Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accién de una
institucion orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores que los
equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

= Politica de Proteccion Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccién plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusién social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos 0 eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

= Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion?. Las
politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar problemas
propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas pueden
intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias gubernamentales
en sus distintos niveles.?

= Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la distribucion
de oportunidades o corregir la distribucién de activos a favor de ciertos grupos o categorias sociales.

= Proteccién Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para proteger
a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia un papel
fundamental en la reduccién de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya el crecimiento
inclusivo.® Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y la vulnerabilidad de
tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privaciéon extremas.* La proteccién social no

1 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de junio
2013. Diario Oficial 33149

2 PNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

3 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

4 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
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s6lo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo a la transformacion
economica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas pobres y el impulso del
crecimiento econémico a través de la estimulaciéon y aumento de la demanda de alimentos y otros
bienes y servicios.

= Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a choques
adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse, hacer frente y
adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no caigan en la pobreza
o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.®

= Proteccion social en el contexto del cambio climético: Son los programas de proteccion social
gue ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un abordaje
de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocién de la capacidad de las personas a
adaptarse a un clima cambiante.®

= Proteccidon social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.”

= Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condicion de pobreza como resultado de los impactos.®

= Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten sobre
el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos; deben considerar el plazo
previsto para su materializacion.

5 Banco Mundial, 2020

6 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

7 Devereuy, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

8Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y Williams,
A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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Presentacion

Los procesos y procedimientos de gestién constituyen uno de los elementos principales del
Sistema de Control Interno, razén por la cual, deben de ser plasmados en manuales practicos
que sirvan como mecanismo de guia y consulta permanente por parte de todos los funcionarios
y empleados de la institucion, permitiéndoles un desarrollo en la busqueda de la mejora continua
en procesos.

Los Manuales de Procesos forman el pilar para desarrollar actividades de manera sistematizada,
identificando responsabilidades en areas especificas lo que permite hacer mas eficientes los
diferentes procesos que ejecuta la institucion.

Considerando lo anterior y apoyados en la “Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales de
Procesos y Procedimientos” preparada por la Oficinal Nacional del Desarrollo Integral de Control
Interno (ONADICI), y en acompafiamiento del Comité de Control Interno (COCOIN), se ha
formulado el presente Manual de Procesos y Procedimientos, integrando los diferentes
elementos y criterios sugeridos en la metodologia, con el fin de ordenar todas las actividades en
tiempo y forma, y que responda a una secuencia légica de acciones para poder eficiente sus
procesos, para alcanzar el orden y mejores resultados de gestion.

Este documento describe los procesos técnicos de la Direccidon de Politicas Publicas para el
Desarrollo y Proteccidn Social (DPPDPS), y expone en una secuencia ordenada las principales
operaciones o0 pasos que componen cada proceso y la manera que debe seguir el personal para
realizar su trabajo; ademas constituye una herramienta de capacitacion para el recurso humano
gue se incorpore a esta Direccion, a fin de que se comprenda con facilidad y claridad el trabajo
a ejecutar. Contiene diagramas de flujo, que expresan graficamente la trayectoria de las distintas
operaciones, e incluye las dependencias que intervienen, precisando sus responsabilidades y
participacion.

Su contenido aprobado, debe ser de cumplimiento obligatorio para todo el personal profesional,
técnico o administrativo actuante. La inobservancia de lo establecido implicard responsabilidad
personal y profesional.
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1. Introduccion

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion de Politicas Publicas para el
Desarrollo y Proteccion Social (DPPDPS), estéa dirigida a todos los empleados, y funcionarios
gue desempefian cualquier cargo dentro de la SEDESOL, en mayor grado a los relacionados
a los procesos y procedimientos que realiza la mencionada unidad.

Constituye un elemento de apoyo util para el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas, y para coadyuvar, conjuntamente con el Control Interno, en la consecucién de las
metas de desempefio y eficiencia, asegurar la informacién y consolidar el cumplimiento
normativo.

Es importante sefalar, que este documento esta sujeto a actualizacion en la medida que se
presenten variaciones en la ejecucion de los procesos, en la normatividad establecida, en la
estructura organica de la SEDESOL, o bien en algun otro aspecto que influya en la
operatividad del mismo, con el fin de cuidar su vigencia operativa.

2. Antecedentes

La Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL) es creada mediante
Decreto Ejecutivo Numero PCM-005-2022 con el mandato de instituir las politicas sociales de
la Honduras solidaria, incluyente y libre de violencia. A su vez dentro de SEDESOL se
constituye la Subsecretaria de Rectoria de Politicas para el Desarrollo y la Proteccién Social,
tiene dentro de sus funciones principales: El disefio, la coordinacion, el seguimiento y la
evaluacion de las politicas sociales, asi como el fortalecimiento e innovacién de los
mecanismos de gestidn técnica y los sistemas de informacion social, para la retroalimentacion
permanente de los alcances de las intervenciones.®

El funcionamiento de la Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social
(DPPDPS) esté bajo la estructura de la Subsecretaria de Rectoria de Politicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social y se fundamenta su accionar de acuerdo a lo estipulado en el acuerdo
ministerial No. 012-SEDESOL-2022, Capitulo 1, Funciones y Atribuciones por Direccion'®.

3. Justificacion del Manual

La elaboracion de este manual responde a lo establecido en las Guias para la Implementacion
del Control Interno Institucional en el Marco Rector del Control Interno Institucional de los
Recursos Publicos (MARCI) y Marco del Sistema Nacional de Control de Recursos Publicos

9 Art. 3 PCM 19-2022 de fecha 11 de agosto de 2022, publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” en su edicién No 35,999
10 Capitulo II, acuerdo ministerial No.12-SEDESOL-2022, funciones y atribuciones, del 11 de agosto del 2022.

Pagina 13 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

S DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cadigo
MA-MO2-001 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 14 de 395

(SINACORP) a través de las practicas obligatorias instituidas por la Oficina Nacional de
Desarrollo Integral de Control Interno (ONADICI).

Por otra parte, es necesario que la DPPDPS disponga de un Manual de Procesos y
Procedimientos con el objetivo de identificar y describir los procesos sustantivos de manera
secuencial y enmarcada en las funciones establecidas en la normativa legal que las
reglamenta para la SEDESOL; ademéas dicho manual sera una herramienta de consulta
permanente para todo el personal de la institucion.

Resulta imperante sefialar que los manuales de procesos y procedimientos son la base del
sistema de calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia, poniendo de
manifiesto que las diferentes actividades realizadas por la DPPDPS se deben ejecutar dentro
de las practicas definidas en la institucion.

El manual de procesos es una herramienta que permite a la institucion, integrar una serie de
acciones encaminadas a agilizar el trabajo de la administracién, y mejorar la calidad del
servicio, comprometiéndose con la basqueda de alternativas que mejoren la satisfaccion de
los usuarios.

. Estructura Organizativa de la DPPDPS

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social (DPPDPS) tiene la
siguiente estructura organizacional.
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Figura 1. Estructura organizativa de la DPPDPS.

ASISTENTE EJECUTIVO ‘ { ASISTENTE ADMINISTRATIVO
COORDINADOR COORDINADOR
UNIDAD DISERNO DE POLITICAS SOCIALES UNIDAD PROTECCION SOCIAL ADAPTATIVA
ESPECIALISTA EN PROTECCION ESPECIALISTA EN PROYECTOS DE Y
SOCIAL RESILIENCIA SOCIAL
ANALISTA DE POLITICAS | ANALISTA EN DESPLAZAMIENTO
PUBLICAS FORZADO Y MOVILIDAD HUMANA
/ANALISTA DEL EMPLEABILIDAD Y | ANALISTA EN ADAPTACION
DEL TRABAIO ALCAMBIO CLIMATICO
ANALISTA EN SALUD Y | |ANALISTA EN GESTION DE RIESGO DE
NUTRICION DESASTRES
p ANALISTA EN INFRAESTRUCTURA
ANALISTA EN EDUCACION Y SOSTENIBLE Y ASENTAMIENTOS
DESARROLLO HUMANOS
ANALISTA EN INCLUSION SOCIAL | |ANAUSTA EN AGUA, SANEAMIENTO E

Y DERECHOS HIGIENE (WASH)

PERSONAL DE APOYO

4.1 Perfiles de puesto de la DPPDPS

El personal que desempefia las funciones dentro de esta direccion es:

Director(a) de Politicas Publicas y Estrategias

Asesor Legal para Politicas Publicas

Asistente Ejecutivo

Asistente Administrativo

Coordinador(a) de la Unidad de Disefio de Politicas Sociales
Especialista en Economia Social

Especialista en Estadisticas Sociales

Especialista en Proteccién Social

Analista de Politicas Publicas

Analista de Empleabilidad y de Trabajo

Analista en Salud y Nutricion

Analista en Educacion y Desarrollo

Analista en Inclusiéon Social y Derechos

Coordinador(a) de la Unidad de Proteccion Social Adaptativa
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= Especialista en Proyectos de Resiliencia Social

= Analista en Desplazamiento Forzado y Movilidad Humana

= Analista en Adaptacion al Cambio Climatico

= Analista en Gestion de Riesgo de Desastres

= Analista en Infraestructura Sostenible y Asentamientos Humanos
*= Analista en Agua, Saneamiento e Higiene (WASH)!!

5. Funciones Sustantivas

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social tiene como objetivo
asegurar la consistencia y coherencia general de las intervenciones de desarrollo y proteccion
social de la Secretaria y demas instituciones estatales destinadas a hacer efectiva las politicas
publicas en la materia, dentro del marco de la Vision de Pais, Plan de Nacion, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-2026, mediante
el disefio de intervenciones para la poblacion en extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad
incluyendo un abordaje adaptativo cuando asi se requiera. Seran sus atribuciones:

El Manual de Procesos y Procedimientos de la DPPDPS de la SEDESOL, toma como punto
de partida:

A) Las Funciones Sustantivas sefialadas en el Acuerdo Ministerial 012-SEDESOL-2022.
6. Procesos Sustantivos

Con el propésito de lograr la identificacion coherente de los procesos sustantivos de la
DPPDPS, con respecto a sus funciones sustantivas, se toma la informaciéon de los
documentos descritos en el segmento anterior y se presenta la siguiente Matriz de Validacion
de Procesos y Funciones:

1 WASH ha sido ampliamente adoptado como un acrénimo préctico de agua, saneamiento e higiene (WASH por su sigla en
inglés) en el contexto del desarrollo internacional. Se enfoca en lograr un acceso sostenible al agua potable, mejores
instalaciones de saneamiento y buenas practicas de higiene, mejorando el bienestar de muchas personas.
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Funciones Sustantivas

Procesos a incluir en el Manual

Alineacion con PEG

Objetivo Especifico Medida de Politica
A: Actualizar, formulary Determinacién del estado
proponer a la Presidencia de la | actual de politicas y estrategias
Republica, nuevas politicas y con relacion a problemas
estrategias de desarrolloy irresueltos y necesidades
proteccidn social en una insatisfechas a través de las
perspectiva integral y de politicas y estrategias
desarrollo de la poblacién, existentes conforme a los
focalizada para su objetivos del PEG. (Aplicar
consideracioén en la politica de Subproceso 1. Identificacién del
Estado; problema del Proceso de
B: Disefiar y aprobar politicas Formulacién de Politicas
publicas, planes, estrategias, Publicas).
programas y proyectos en
materia de desarrolloy
proteccidn social, en
consonancia con el Sistema
Nacional de Planificacion (SNP)
que coordina la Secretaria de
Estado en el Despacho de Proceso de Elaboracion de 2.9. Garantizar el goce de | Nifez

Planificacion Estratégica (SPE),
constituyéndose como aliados
estratégicos;

H: Encabezar la preparacién de
planes y estrategias de
desarrollo y proteccidn social,
incluyendo escenarios
presupuestarios, capaces de
adaptarse a eventuales
contingencias de gravedad y
alto impacto socio-econémico,
sanitario y ambiental;

D: Establecer la priorizacion de
la ejecucion de las politicas
publicas de desarrollo y
proteccidn social de forma
integral que deberan seguir las
demas instituciones del Estado;
F: Promover la actualizacion de
la Politica de Proteccién Social
en consonancia con la Vision de
Pais, Plan de Naciény los
Objetivos de Desarrollo

Estrategias para el
cumplimiento de las metas
establecidas en el PEG
considerando la permanencia o
sustitucion/actualizacién de
actuales politicas, planes,
programas y otras medidas y la
identificacion de nuevos
instrumentos de politica.

los derechos de la nifiez y
juventud, asegurando su
proteccién e inclusién con
el fin de que alcancen su
desarrollo pleno.

b. Programa mejora
de la infraestructura
de los centros para la
ninez infractora,
impulsando el
respeto pleno de sus
derechos vy la
creacién de proyectos
que fomenten la
reinsercion de la
nifiez dentro de la
sociedad.

d. Reforzar el sistema
de denuncia e
investigacion de la
Fiscalia de la Nifiez
sobre trata,
explotacién sexual,
trabajo infantil y
cualquier otra forma
de abuso.

c. Disefiary

establecer el
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Sostenible, a efectos de
orientar estratégicamente las
intervenciones destinadas a la
poblacién en extrema pobreza,
pobreza y vulnerabilidad;

Observatorio
Nacional de Derechos
de la Juventud;
unificando los
trabajos y criterios,
con enfoque de
derechos humanos.

Proceso de Elaboracion de
nuevas politicas publicas y/o
actualizacién de actuales
politicas publicas, incluyendo su
factibilidad, viabilidad técnica 'y
financiera y congruencia con los
lineamientos del PEG.

2.9. Garantizar el goce de
los derechos de la nifiez y
juventud, asegurando su
proteccién e inclusién
con el fin de que alcancen
su desarrollo pleno.

Nifez

a. Formulare
implementar la
Politica Nacional
contra la Violencia a
los menores con la
participacion directa
de nifios, ninas,
adolescentes y
familias.

2.10 Garantizar el goce y
proteccién de los
derechos econdmicos,
sociales, culturales y
ambientales de la
comunidad LGTBIQ+,
construyendo una
sociedad justa e inclusiva.

c. Creacion de casas
seguras con
programas de
atencién primaria a
personas LGTBIQ+
victimas de violencia
y riesgo; donde se
incluya atencién
legal, médica,
psicoldgica, etc.

e. Crear un programa
de atencion
psicoldgica publica
exclusivo para
personas LGTBIQ+
para impulsar una
salud integral.

g. Crear una politica
orientadaala
promocién de
espacios seguros
(locales,
institucionales,
politicos, publicos)
con enfoque de
DDHH y desarrollo

Proceso de Evaluacion Ex Ante
y Ex post de leyes

2.10 Garantizar el goce y
proteccién de los
derechos econdmicos,
sociales, culturales y

a. Formular la
propuesta de ley de
proteccién para
personas LGTBIQ+
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ambientales de la
comunidad LGTBIQ+,
construyendo una
sociedad justa e inclusiva.

que asegure politicas
de inclusion, su
igualdad de
remuneracion, el
respeto a su
identidad, e
integridad personal,
etc.

f. Formular la
propuesta de la ley
de identidad de
género que asegure
la inclusion social.

C: Elaborar protocolos para la
rapida adaptacion de
intervenciones e instrumentos
de politicas de desarrollo y
proteccidn social, de modo tal
de poder responder de modo
eficiente y eficaz a cambios
importantes del contexto que
afecten a la poblaciéon en
extrema pobreza, pobrezay
vulnerabilidad.

Proceso de elaboracidn de
Estrategias, definir escenarios y
medidas alternativas de accion,
incluyendo determinaciony
manejo de riesgos

Proceso de Evaluacion Ex Ante
y Ex Post de Leyes

E: Liderar la creacién e
implementacion de los
mecanismos que hagan posible
el ejercicio de la rectoria de la
Secretaria en las intervenciones
de desarrollo y proteccion
social destinadas a atender a
las poblaciones priorizadas,
regulando y gestionando el
aseguramiento de los recursos
necesarios de las instituciones
que integran el Sector Social,
asi como emitiendo una
certificacion técnica de los
Planes de accidn de las Politicas

Publicas de dichas instituciones.

Determinar y asistir en el
establecimiento de espacios de
dialogo que faciliten la
participacion en aras de la
implementacion
institucionalmente coordinada
y territorialmente articulada.

Proceso de Dictamen

G: Apoyar la sistematica 'y
periddica revision de los
disefos de politicas, planes de
desarrollo municipal,
programas y proyectos de
desarrollo y protecciodn social,
promoviendo la coherencia en
la planificacion intersectorial en

Proceso de Asistencia Técnica

3.3 Mejorar el acceso de
la poblacion, en especial a
los sectores mas
vulnerables, a productos y
servicios financieros con
condiciones justas.

3.4 Garantizar la
soberania alimentaria a
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lo referido a la atencién a las
poblaciones priorizadas;
vigilando el cumplimiento de
los objetivos derivados del
conjunto de leyes que
conforman el marco base del
Sistema de Desarrolloy
Proteccion Social del Pais;

través de una estrategia
multisectorial que
potencie la produccién
agricola y pecuaria para
consumo'y
comercializacion local, a
fin de contribuir a la
reduccién de la pobreza
rural y urbana.

3.8 Implementar medidas
para la reactivacion
econdmica sostenible y la
generacion de
oportunidades de empleo
digno para la poblacion,
con énfasis en la
juventud, mujeres y
demds sectores
vulnerables.

3.9 Generar una politica
de vivienday
asentamientos humanos
con un enfoque integral
orientada a reducir el
déficit habitacional
privilegiando a la
ciudadania en condiciones
de vulnerabilidad y de
menores niveles de
ingreso.

3.11 Reformar el marco
legal del sector energético
para garantizar el acceso
justo y equitativo de la
poblacidn a servicios de
calidad, privilegiando
aquellas con
Noviembreres niveles de
pobreza.

4.2 Elaborar e
implementar los planes
ordenamiento territorial
de las Regiones-Cuenca y
manejo areas protegidas
con la participacion y
respeto de las tradiciones,
visiones y perspectivas de
los pueblos originarios y
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afrohondurefios,
organizaciones
campesinas y demas
grupos vulnerables.

4.5 Proteger la
biodiversidad, los bienes y
servicios de los
ecosistemas y del
patrimonio natural
nacional con la
participacion y respeto de
las tradiciones, visiones y
perspectivas de los
pueblos originarios y
afrohondurefios,
organizaciones
campesinas y demas
grupos vulnerable.

I: Generar las articulaciones
correspondientes al interior de
la Secretaria de Desarrollo
Social para preparar
informacion, estudios e
indicadores de seguimiento
desde un abordaje de
proteccidn social adaptativa;

Esta Funcion es parte integral
de todos los procesos bajo el
control de esta Direccidn.

J: Con el fin de asegurar
procesos de proteccion social
adaptativa, a través de
intervenciones directas que
fortalezcan la capacidad de las
poblaciones en situaciéon de
pobreza y vulnerabilidad para
preparase y hacerle frente a
choques adversos externos; la
direccidén de Politicas Publicas
para el Desarrolloy la
Proteccidn Social podra, en
caso extraordinario a criterio
del Secretario de Estado, o en
situaciones de emergencia
decretadas por la Presidenta de
la Republica, realizar acciones
de intervencidn directa en las
comunidades mediante la
ejecucién de presupuesto a
través de la estructuras

Seguir indicaciones del Proceso
de Elaboracién de Politicas
Publicas, Subproceso 7. Gestién
del Riesgos.
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presupuestarias establecidas a
tal efecto.

Los procesos son acciones 0 actividades organizadas e interrelacionadas, orientadas a
obtener un resultado especifico, transforman entradas en salidas mediante la utilizacion de
recursos. Estan compuestos por un conjunto de operaciones dispuestas de manera
secuencial (actividades o funciones), donde se identifican el objetivo del proceso, las unidades
responsables del proceso y las operaciones, los insumos, los tiempos y los resultados que
genera el proceso y las operaciones, respectivamente.

Las agrupaciones, de hecho, se pueden entender como macroprocesos que incluyen dentro
de si otros procesos, sin perjuicio de que, a su vez, uno de estos procesos se pueda desplegar
en otros procesos (que podrian denominarse como subprocesos, o procesos de 2° nivel), y
asi sucesivamente.

Figura 2. Representacion gréafica de procesos

Macroproceso Nivel 0

CLIENTE

Proceso Nivel 1

Sub proceso Nivel 2
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7. Fichas de Procesos

Las agrupaciones, de hecho, se pueden entender como macroprocesos que incluyen dentro de si otros

procesos
Cuadro 2. Matriz de procesos y sub procesos
No Proceso Sub Procesos
1. Diagnéstico del Sector Social. Conociendo el sector
Formulacion 2. Elaboracion del PESS
del Plan 3. Socializacion y participaciéon ciudadana de la propuesta del PESS
1. Estratégico 4. Aprobacion del PESS
Sectorial. 5. Implementacién del PESS
Sector Social | 6. Seguimiento del PESS
7. Evaluacion del PESS
8. Identificacion del problema.
9. Definicion de la situacién actual.
., 10. Elaboracion del documento de diagnéstico e identificacion de factores
Formulacion -
2. de Politicas estrateglq(?s. —
Publicas 11.Formulacién de, I_a politica.
12.Acuerdo de politica.
13.Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion).
14.Gestién de riesgos
15. Preparacion.
16.Establecimiento de la Visién y Misién.
17.Apreciacioén de la Situacion.
3 Formulacion | 18.Disefio Normativo Prospectivo.
" | de Estrategias | 19.Andlisis y Formulacién Estratégica.
20.Decision de las autoridades de la SEDESOL y Gabinete Social sobre
la adopcién de las alternativas de estrategia.
21.Gestidn de Riesgos.
22.ldentificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas
irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan
Estratégico Sectorial
- 23.ldentificacion de los actores involucrados
4. d';"g:‘g“g'?;‘g;‘s 24.Analisis de Gobernabilidad
25.Formulacién del Programa
26.Analisis de viabilidad del Programa
27.Disefio operativo de las acciones estatales
28.Seguimiento y evaluacion del Programa
29. Solicitud de Dictamen Técnico y Financiero.
5 Dictamen de | 30.Andlisis y Coherencia Programatica.
' Politicas 31.Revision de la factibilidad financiera
32.Emisién de Dictamen Técnico y Financiero.
6. Evaluacion 33.Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post).
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No Proceso Sub Procesos
ex_antey 34.Realizar una revision rapida y analisis técnico de la ley.
ex_post de X ~
leyes, decretos 35.Realizar una evaluacién del Impacto (ex post).
y otros 36.Realizar Consultas.
instrumentos L .
legales 37.Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas.
38. Viabilidad Juridica
» 39. Identificacién de Problemas y sus Causas
Creacion o 40.Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de
Reforma
7. Nueva Norma
deleyes 77 Analisis d de | de ref
Ordinarias .Anélisis de costos de las propuestas de reformas i
42.Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés
43. Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas
Asistencia 44.|dentificar y establecer convenios de cooperacion.
Tecnica 45.1dentificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de
Interinstitucional experiencias.
8. er;gfmgz Se 46.Desarrollar protocolos modelo.
Estrategias 47.Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de
Sociales intercambios.

La ficha de procesos es un documento que recopila los principales componentes de un
procedimiento, permitiendo de esta forma tener una comprension clara y rapida de los
mismos.

A través de la ficha de procesos logramos identificar las entradas o insumos, el responsable
0 responsables de ejecutar el proceso, las salidas o entregables, los indicadores para medir
su desemperio, etc.
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7.1 Proceso 1. Formulacion del Plan Estratégico Sectorial. Sector Social

A SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) CODIGO DEL FORMULARIO
>\ NCI-TSC/141-00
i FICHA DE PROCESOS NEbTeeiinzL
FECHA DE
ELABORACION: Mayo-2023
PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL
SUBPROCESOS: 1. Diagndstico del Sector Social
2. Elaboracién del PESS
3. Socializacion y participacion ciudadana de la propuesta del PESS
4. Aprobacion del PESS
5. Implementacion del PESS
6. Seguimiento del PESS
7. Evaluacién del PESS
OBJETIVO: Organizar, articular y alinear en forma coherente las actividades y los recursos disponibles (humanos,
tecnoldgicos, fisicos y presupuestales) de las entidades que conforman el sector social, para el logro de sus
propositos misionales, asi como para responder a las politicas definidas a nivel nacional que son de su
competencia.
Este proceso hace referencia al proceso de alistamiento de fuentes de informacion de las entidades que hacen
parte del Sector Gobierno, socializacion de la propuesta metodoldgica con las entidades del Sector Gobierno
para la construccién del PES y realizacion de un plan de trabajo.
ALCANCE: El alcance de este proceso Inicia con un conocimiento del sector a través del establecimiento de las Mesa

Intersectorial para el Desarrollo y la Proteccidn Social, con las entidades del sector, con el fin de elaborar el Plan
Estratégico Sectorial, Sector Social (PESS).

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.
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NORMATIVAS PCM-05-2022 Acuerdo Ejecutivo Creacién de SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-N0.12-2022 Acuerdo Ministerial de SEDESOL, Organizacién y funciones
PCM-19-2022 Atribuciones de SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
(S;ecr_etaria de Coordinacion General de Directrices de planificacion estratégica sectorial. Mayo 2014
obierno
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras Problematica conceptualizada.
dependencias de la SEDESOL. Diagnoésticos, solicitudes de parte de otras instituciones de
gobierno o instancias de la SEDESOL.
SALIDAS: : . .
# PRODUCTOS: # | CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
1| Plan Estratégico del 1 | - Direccién de Politicas Publicas 1 » Secretaria de Planificacion
Sector Social (PESS). para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
2| Cronograma de trabajo 2 | - Direccion de Politicas Publicas 2 » Consejo de Desarrollo Social
elaboracion del PESS para el Desarrollo y la Proteccion
Social.
» Comités Especiales integrados
3 Diagndstico 3 | « Direccion de Politicas Publicas 3 + Secretaria de Planificacion
organizacional sectorial para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
4 Plan de Accién 4 | « Direccioén de Politicas Publicas . 4 » Secretaria de Planificacion
para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
» Formulacion de Politicas Publicas,
PROCESOS » Formulacién de Estrategias,
RELACIONADOS: » Formulacion de Programas,
= Dictamen de Politicas,
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» Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos y otros instrumentos legales,
= Creacion o Reforma de Leyes Ordinarias,
» Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales.

ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: | INDICADORES: PRODUCTOS:
Diagnostico del e Consejo de Desarrollo Anual = No de diagndsticos * Necesidades ldentificadas.
Sector Social Social elaborados en el periodo e Andlisis de la informacion existente
e Direccion de Politicas * % de cumplimiento sobre sobre los temas prioritarios del
Publicas para el necesidades identificadas Sector Social
Desarrollo y la Proteccion * No. De actores * Diagnostico organizacional
Social. identificados sectorial
= % de debilidades « Mapa de actores
fortalecidas sobre total de |  FopA
debilidades identificadas |  pjan de trabajo elaboracién de PESS
Elaboracion del ¢ Consejo de Desarrollo Anual e Grupos focales y/o entrevistas
PESS. Social = % de cumplimiento de semiestructuradas
e Direccion de Politicas metas de indicadores e Guia Metodolégica para elaboracion
Publicas para el del PESS y cronograma de trabajo
Desarrollo y la Proteccion ¢ Marco Estratégico Sectorial
Social. ¢ Plan Estratégico Sectorial Social
e Metas e indicadores del Plan
Estratégico Sectorial Social.
e Herramienta de seguimiento a
indicadores y metas
Socializacion y Direccion de Politicas Anual = No de iniciativas de e Iniciativas de programas, proyectos
participacion Publicas para el Desarrollo programas y proyectos y/o politicas publicas. Del Sector
ciudadana de la y la Proteccién Social. identificados Social
propuesta del e Plan Estratégico Sectorial Social
PESS revisado
Aprobacion del Direccién de Politicas Anual = Dias demora en ¢ Resolucién de aprobacion

PESS

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

aprobacion de PESS

e Convocatoria a presentacion del
PESS.
¢ Publicacion del PESS
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5 Implementacion Direccion de Politicas Anual % cumplimiento de « Planes de accion
del PESS Plblicas para el Desarrollo Plan de Accion e Estrategia para el seguimiento a los
y la Proteccion Social. % de cumplimiento de proyectos
estrategia
6 Seguimiento del Direccién de Politicas No de indicadores e Tablero de metas, indicadores y
PESS Publicas para el Desarrollo identificados objetivos.
y la Proteccidon Social. % de metas cumplidas
7 Evaluacion del Direccién de Politicas Anual % cumplimiento de ¢ Plan de accidn para mitigar riesgos.
PESS Publicas para el Desarrollo Plan de Accién « Evaluacion intermedia de
y la Proteccion Social. % de cumplimiento de resultados;
resultados ¢ Informe anual de gestion del sector
¢ Socializacién de resultados
PLANES BIE Interno y externo
DIFUSION:
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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7.2 Proceso 2. Formulacion de Politicas Publicas

-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) CODIGO DEL FORMULARIO
= NCI-TSC/141-00
: FICHA DE PROCESOS NCI-TSC/142-00

FECHA DE

ELABORACION: Mayo-2023

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

1. Identificacién del problema.
2. Definicion de la situacion actual.
3. Elaboracion del documento de diagndstico e identificacion de factores estratégicos.

SUBPROCESO: 4. Formulacién de la politica.

5. Acuerdo de politica.
6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion).
7. Gestion de riesgos

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propésito de alcanzar objetivos
considerados de valor publico o a resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio
publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de la ciudadania.

ALCANCE: El alcance de este proceso Formulacion de Politicas Publicas abarca desde la identificacion del problema,
definicion de la situacién actual del problema a abordar, elaboracion del documento de diagnéstico e
identificacion de factores estratégicos, formulacién de la politica, acuerdo de politica, hasta la, implementacién
de la politica (puesta en marcha en plan de accion).

RESPONSABLE DEL

PROCESO: Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Protecciéon Social.

Pagina 29 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

7
>4 DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cédigo
MA-M03.001 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 30 de 395
NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacién
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secretaria de Planificacion Estratégica (SE) Eg\i/?err)\?tr)?elz;(l)zzlz;boracién y Aprobacion de Politicas Publicas.
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras Problematica conceptualizada.
dependencias de la SEDESOL. Diagnosticos, solicitudes de parte de otras instituciones de
gobierno o instancias de la SEDESOL.
SALIDAS: # PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
1] Perfil de la Politica 1 | Direccién de Politicas Publicas Secretaria de Planificacion
Publica. para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
2| Dictamen de la Politica | 2 | Direccién de Politicas Publicas Secretaria de Planificacion
Publica. para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
3 Informe de la Politica 3 | Direccion de Politicas Publicas Secretaria de Planificacion
Publica para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
4 Plan de Accion 4 | Direccion de Politicas Publicas Secretaria de Planificacién
para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
PROCESOS Formulacion de Estrategias, Dictamen de Politicas, Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos y otros
RELACIONADOS: instrumentos legales, Asistencia técnica.
# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
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Identificacion del | Direccion de Politicas Anual No. Reuniones de « Necesidades Identificadas.
problema. Publicas para el trabajo realizadas « Perfil de la Politica Publica
Desarrollo y la e Dictamen de la Politica PUblica
Proteccion Social.
Definicion de la | Direccion de Politicas Anual % de avance * Problematica conceptualizada
situacion actual. | Pablicas para el elaboracién de = Perfil de la Politica Publica
Desarrollo y la diagnostico = Dictamen de la Politica Pablica.
Proteccién Social. % cumplimiento de = Actores y alcance determinado.
Cronograma de = Cronograma de Trabajo
trabajo = |Informe de Politica Publica.
Elaboracion del | Direcciéon de Politicas Anual % de avance » Diagnostico con la identificacion
documento de Publicas para el elaboracion de de factores estratégicos.
diagnéstico e Desarrollo y la diagnostico e Ponderacion de alternativas de
identificacion de | Proteccién Social. No. De factores Politicas
factores estrategicos « Politicas seleccionadas
estratégicos. identificados ¢ Metodologia proceso de
participacion para la formulacion de
la politica.
Formulacioén de Direccion de Politicas Anual No de politicas ¢ Propuesta de Politica.
la politica Publicas para el propuestas e Tipo de Intervencién de Politica
Desarrollo y la % cumplimiento de definida.
Proteccidon Social. Plan de Accion e Instancia de Coordinacion
definida, existente y consolidada.
e Plan de Accién.
Acuerdo de Direccién de Politicas Anual No de politicas ¢ Propuesta de Politica.
politica Publicas para el propuestas
Desarrollo y la
Proteccion Social.
Implementacién | Direccion de Politicas Anual % cumplimiento de = Arreglos coordinados.

de la Politica

Publicas para el

Plan de Accién

¢ Instrumentos con Medidas

(Puesta en Desarrollo y la Ajustado incorporadas
marcha en plan | Proteccién Social. No. De Instrumentos | e Estrategia de Fortalecimiento de
de accién) incorporadas Capacidades Institucionales.
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¢ Plan de Accién Ajustado y/o
actualizado segun la instancia de
coordinacion.

i Interno y externo

DIFUSION: y

Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:

Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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7.3 Proceso 3. Formulacion de Estrategias

| SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) CORILLI D=
<L FORMULARIO
Y NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESOS NCI-TSC/142-00

FECHA DE

ELABORACION: Mayo-2023

PROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS.

SUBPROCESOS: 1. Preparacion.

2. Establecimiento de la Vision y Mision.

3. Apreciacion de la Situacion.

4. Disefio Normativo Prospectivo.

5. Analisis y Formulacién Estratégica.

6. Decision de las autoridades de la SEDESOL y Gabinete Social sobre la adopcion de las alternativas de
estrategia.

7. Gestion de Riesgos.

OBJETIVO: , L . - I o .
Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto
de politicas orientadas hacia la resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la
construccion del tipo sociedad deseada.

ALCANCE:

El alcance de este proceso Formulacién de Estrategias abarca desde la preparacion de las estrategias,
establecimiento de la visién y misién, apreciacién de la situacion, disefio normativo prospectivo, el analisis y
formulacién estratégica, la decision hasta la formulacién de Accion tactica operacional.

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.
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NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secretaria de Planificacion Estratégica (SE) Eg\i/?epr)\?tr)?elz;gzlz;boracién y Aprobacion de Politicas Publicas.
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras
dependencias de la SEDESOL.
SALIDAS: # PRODUCTOS: # | CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
1| Andlisis Preliminarde la | 1 | Direccion de Politicas Publicas para el Secretaria de Planificacion
normativa y directrices. Desarrollo y la Proteccion Social. Estratégica. (SPE)
2| Opciones estratégicas 2 | Direccion de Paliticas Publicas para el Secretaria de Planificaciéon
definidas a corto y Desarrollo y la Proteccion Social. Estratégica. (SPE)
mediano plazo en base
al foco del problema.
3 Criterios de Diagnostico | 3 | Direccion de Politicas Publicas para el Secretaria de Planificacion
e incluida en la Agenda Desarrollo y la Proteccién Social. Estratégica. (SPE)
de Gobierno.
4 Riesgos identificados y 4 | Direccion de Politicas Publicas para el ONADICI.

Plan de Acciéon

Desarrollo y la Proteccién Social.
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PROCESOS
RELACIONADOQOS:

Formulacion de Politicas, Dictamen de Politicas, Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos y otros
instrumentos legales, Asistencia técnica.

# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
1 Preparacion. Direccién de Politicas Anual * % de cumplimiento del e Areas de trabajo
Publicas para el Cronograma de trabajo identificados
Desarrollo y la aprobado e Analisis preliminar normativa
Protecciéon Social. y directrices nacionales y
convenios realizados.
¢ Roles definidos.
e Personas Responsables
e Equipos conformados de
redaccion.
e Personas expertas externas.
e Cronograma de trabajo
aprobado.
2 Establecimiento | Direccion de Politicas Anual = No. De actores = Actores institucionales
de la vision y Publicas para el identificados definidos.
mision. Desarrollo y la * Principios definidosy
Proteccion Social. establecidos segun gobierno.
= Gobernanza definida segun
ejes estratégicos definidos.
3 Apreciacion de Direccion de Politicas Anual * No de problemas « Necesidades identificadas.

la situacion.

Publicas para el
Desarrollo y la
Proteccion Social.

identificados
= % de problemas resueltos

e Problemas no resueltos
identificados.

e Matriz relacion problemas, con
categoria de dependencia.

¢ Informacion Recopilada.

¢ Revisidn legal, y por tematica.

e Encuesta Focalizada en
conjunto con el INE.

e Linea Base elaborada
vinculando indicadores
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4 Disefio Direccién de Politicas Anual * % de avance en andlisis e Andlisis de todos los
normativo Publicas para el de escenarios Escenarios.
prospectivo. Desarrollo y la

Proteccion Social.

5 Analisis y Direccion de Politicas Anual * 9% de avance de e Disefio prospectivo definido.
formulacion Publicas para el estrategias definidas e Opciones estratégicas
estratégica. Desarrollo y la definidas a corto y mediano

Proteccidn Social. plazo en base al foco del
problema.

6 Decision; Direccion de Politicas Anual = No. De iniciativas e Presentacion de criterios de
autoridades de Publicas para el presentadas Diagnostico e incluida en la
la SEDESOLY | Desarrolloy la * No. De iniciativas agenda de gobierno.
gabinete social | Proteccion Social. aprobadas * Iniciativas presentadas y
sobre adopcién aprobadas.
de alternativas
de estrategia.

7 Gestion de Direccion de Politicas Anual * No de riesgos identificados | e Riesgos identificados y

riesgos. Publicas para el y analizados analizados.
Desarrollo y la * No. De acciones « Riesgos clasificados.
Proteccion Social. elaboradas para afrontar « Riesgos medidos probabilidad
rnesgos de ocurrencia y su impacto.
* % de cumplimiento de * Medidas de mitigacion del
Plan de Accion riesgo identificado.
¢ Plan de Accion
HoaNES NS Interno y externo
DIFUSION: y
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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Proceso 4. Formulacion de Programas

23 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) CODIGO DEL FORMULARIO
>4 NCI-TSC/141-00
' FICHA DE PROCESOS NCI-TSC/142-00
FECHA DE
ELABORACION: Mayo-2023
PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS
SUBPROCESOS: 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los
problemas irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en
el Plan Estratégico Sectorial
2. ldentificacion de los actores involucrados
3. Andlisis de Gobernabilidad
4. Formulacién del Programa
5. Analisis de viabilidad del Programa
6. Disefio operativo de las acciones estatales
7. Seguimiento y evaluacion del Programa
Facilitar intervenciones sociales planificadas destinadas a obtener determinados resultados en los segmentos
de la poblacion priorizada a partir de la combinacién de diferentes tipos de acciones en funcion del problema a
abordar y sus estrategias.
OBJETIVO: . . L .
Los Programas (...) corresponden a colecciones o portafolios de proyectos cuyos objetivos contribuyen al
propésito general del programa. Los Programas deben estar bien estructurados en el Marco Logico, con la
justificacion del Portafolio de Proyectos que los componen y con los criterios claros para la seleccion de los
proyectos y la distribucion de los recursos (especialmente si son por demanda), aunque no se cuente con los
proyectos claramente especificados en el momento de la formulacién del programa.

Pagina 37 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

Sl

Cédigo
MA-M02-001

Version 0.2 Referencia:

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

23/06/2023
38 de 395

El alcance de este proceso inicia con la identificacion de los problemas, sus causas y consecuencias para seguir
con la determinacion de los actores involucrados, sus caracteristicas en lo que concierne a su relacion con las

ALCANCE: causas Y soluciones de los problemas identificados y sus capacidades de contribucién para el logro del éxito
del Programa. Finaliza con un analisis de viabilidad del Programa, su planificacion operativa y las acciones de
seguimiento y evaluacion.

RESPONSABLE . L o L ., :

DEL PROCESO: Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.

NORMATIVAS PCM-05-2022 Acuerdo Ejecutivo Creacion de SEDESOL

APLICABLES:

SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de SEDESOL, Organizacién y funciones
PCM-19-2022 Atribuciones de SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secr_etarla de Coordinacion General de Directrices de planificacion estratégica sectorial. Mayo 2014
Gobierno
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras Problematica conceptualizada.
dependencias de la SEDESOL. Diagnosticos, solicitudes de parte de otras instituciones de
gobierno o instancias de la SEDESOL.
SALIDAS:

para el Desarrollo y la Proteccion
Social.

# PRODUCTOS: # | CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES EXTERNOS:
1 Plan Estratégico del 1 | - Direccién de Politicas Publicas 1  Secretaria de Planificacion
Sector Social (PESS). para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.
2| Programas 2 | « Direccién de Politicas Publicas 2 » Consejo de Desarrollo Social
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3| Plan de Accion de 3 | « Direccién de Politicas Publicas 3 « Secretaria de Planificacion
seguimiento para el Desarrollo y la Proteccion Estratégica. (SPE)
Social.

PROCESOS
RELACIONADOS:

» Formulacion de Plan Estratégico Sectorial. Sector Social

= Formulacién de Politicas Publicas,

» Formulacion de Estrategias,

= Dictamen de Politicas,

» Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos y otros instrumentos legales,

= Creacion o Reforma de Leyes Ordinarias,

= Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales.

# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: | INDICADORES: PRODUCTOS:

1 Identificar, e Consejo de Desarrollo Anual = No. De necesidades * Necesidades ldentificadas.
agrupar y detallar Social identificadas ¢ Andlisis de la informacién
el alcance y « Direccion de Politicas * No. De actores existente sobre los temas
contenido de los Publicas para el identificados prioritarios del Sector Social
problemas Desarrollo y la Proteccion = Tiempo transcurrido en « Diagnostico organizacional
irresueltos y Social. elaboracion de sectorial
necesidades diagnostico ¢ Mapa de actores
insatisfechas * % de cumplimiento de e FODA
establecidas en el Plan de Accion « Plan de trabajo para elaboracion del
Plan Estratégico PESS
Sectorial
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Identificacion de | e Consejo de Desarrollo Anual No. De actores e Grupos focales y/o entrevistas
los actores Social identificados semiestructuradas
involucrados e Direccion de Politicas % de actores con los que | e Guia Metodoldgica para elaboracion
Publicas para el trabaja del PESS y cronograma de trabajo
Desarrollo y la Proteccion No de indicadores ¢ Marco Estratégico Sectorial
Social. propuestos ¢ Plan Estratégico Sectorial Social
% de cumplimiento de e Metas e indicadores del Plan
metas Estratégico Sectorial Social.
e Herramienta de seguimiento a
indicadores y metas
Andlisis de Direccion de Politicas Anual No. De iniciativas e Iniciativas de programas,

Gobernabilidad
que se orienta
hacia la
determinacion de
la capacidad de
accion gue se
tiene sobre las
causas de los
problemas
identificados a
partir de la
identificacion de
los recursos de
los actores
involucrados

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

propuestas
No de iniciativas
implementadas

proyectos y/o politicas publicas.
Del Sector Social

e Plan Estratégico Sectorial Social
revisado
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S DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cadigo
MA-MO%OOl MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 41 de 395
Formulacion del Direccién de Politicas Anual = 41jas transcurridos para ¢ Resolucién de aprobacion
Programa que Publicas para el Desarrollo aprobacion ¢ Convocatoria a presentacion del
depende del tipo y la Proteccién Social. = No de instituciones PESS.
de accion estatal participantes en ¢ Publicacion del PESS
que se seleccione presentacion
como la mas apta
para abordar las
causas y los
problemas
identificados
Andlisis de Direccién de Politicas Anual * 9% de cumplimiento del ¢ Planes de accion
viabilidad del Publicas para el Desarrollo Plan de Accidn « Estrategia para el seguimiento a
Programa y la Proteccién Social. los proyectos
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Version 0.2 Referencia: 42 de 395
Disefio operativo Direccion de Politicas Anual = % de cumplimiento de e Tablero de metas, indicadores y
de las acciones Publicas para el Desarrollo metas objetivos.
estatales que y la Proteccién Social. = No de acciones
incluye, por cada propuestas para
Linea de Accioén, cumplimiento de metas
el disefio de las = No de asistencias
Tareas que son técnicas realizadas

necesarias para
desarrollarlas en
términos de
Proyectos de
Inversion Publica,
requerimientos de
financiamiento,
fortalecimiento de
capacidades
institucionales,
asistencia técnica,
establecimiento
de entidades (o
unidades de
ejecucion,
seguimiento y
evaluacion dentro
de las
instituciones
estatales
participantes)
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MA-M02-001. MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 43 de 395
7 Seguimiento y Direccién de Politicas Anual = % de cumplimiento de e Plan de accién para mitigar
evaluacion del Publicas para el Desarrollo Plan de 43ias43n riesgos.
Programa y la Proteccion Social. = No de acciones puestas ¢ Evaluacion intermedia de
en marcha para prevenir resultados;
riesgos ¢ Informe anual de gestion del
sector
e Socializacion de resultados
ARSI Interno y externo
DIFUSION: y
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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S DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cédigo
MA-MO2-001 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 44 de 395

7.4 Proceso 5. Dictamen de Politicas

- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) CcODIGO DEL FORMULARIO
= 1 NCI-TSC/141-00
; FICHA DE PROCESOS NCI-TSC/142-00)
FECHA DE
ELABORACION: Mayo0-2023

PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS

SUBPROCESOS: 1. Solicitud de Dictamen Técnico y Financiero.
2. Andlisis y Coherencia Programatica.
3. Revision de la factibilidad financiera
4. Emisién de Dictamen Técnico y Financiero.

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto
de politicas orientadas hacia la resolucién de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la
construccion del tipo sociedad deseada. Las politicas sociales y los Planes de Accién impulsados por las
entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la factibilidad, viabilidad y coherencia de sus
Politicas Publicas.

ALCANCE: El alcance de este proceso Dictamen de Politicas abarca desde la solicitud del dictamen técnico y financiero,
analisis de coherencia programatica, hasta la emision del dictamen técnico y financiero.

RESPONSABLE

DEL PROCESO:

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccién Social.
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NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secretarfa de Planificacion Estratégica (SE) Euw_t para la Elaboracion y Aprobacién de Politicas Publicas.
oviembre 2022
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y
la Proteccion Social.
SALIDAS: # PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
1/ Solicitud de Dictamen Otras dependencias de la -

Técnico.

SEDESOL.

Politica y Plan de Accién
con coherencia
Programatica, vinculos
establecidos en el Plan
Estratégico de Gobierno.

Direccion de Politicas Publicas para
el Desarrollo y la Proteccién Social.

Secretaria de Planificacion
Estratégica. (SPE)

Diagnadstico en base a la
determinacion de los
marcos problemas y temas
prioritarios.

Direccion de Politicas Publicas para
el Desarrollo y la Proteccién Social.

Secretaria de Planificacion
Estratégica. (SPE)

Opinion sobre viabilidad
financiera, verificando su
disponibilidad financiera y
estructura que se vera
afectada.

Direccion de Politicas Publicas para
el Desarrollo y la Proteccién Social.

Secretaria de Planificacion
Estratégica. (SPE)
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5/ Dictamen Técnico y 5 | Direccién de Politicas Publicas para 5 | Secretaria de Planificacion

Financiero

el Desarrollo y la Proteccién Social.

Estratégica. (SPE)

PROCESOS

RELACIONADOQOS:

Formulacion de Politicas, Formulacion de Estrategias, Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos y otros
instrumentos legales, Asistencia técnica.

# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:

1 Solicitud de Direccion de Politicas Anual * No. De reuniones e Solicitud recepcionada de
dictamen Pulblicas para el Desarrollo realizadas dictamen técnico de sus
técnico y y la Proteccién Sociall. = No de dictamenes politicas.
financiero elaborados « Solicitud Analizada y validada de

acuerdo a la coherencia al PEG,
marco legal y presupuestario.

e Grupos de trabajos identificados
y convocados con las unidades
relevantes.

2 Analisis de Direccién de Politicas Anual = No. De andlisis = Politica y plan de accién

coherencia

programatica

Puablicas para el Desarrollo
y la Proteccion Social.

emitidos

= Grado de avance de
diagnostico con
relacién a problemas
identificados

coherencia programatica
analizada.

» Vinculos establecidos en el Plan
Estratégico de Gobierno

= Diagnostico revisado en base a
la determinacion de los macro
problemas y temas prioritarios.
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3 Revision de la Direccion de Politicas Anual * No. De opiniones de |  Opinién de Situacién Financiera,
factibilidad Publicas para el Desarrollo factibilidad emitidos verificando su  disponibilidad
financiera y la Proteccion Social. financiera y estructura que se
vera afectada
4 Emision de Direccion de Politicas Anual * No. De dictamenes e Dictamen Técnico y
dictamen Publicas para el Desarrollo técnicos emitidos Financiero.
técnico y y la Proteccion Social. * No de dictamenes
financiero. financieros emitidos
AANES bl Interno y externo
DIFUSION: y
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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MA-MO2-001 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
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7.5 Proceso 6. Evaluacion ex_ante y ex_post de leyes, decretos y otros instrumentos legales

Realizar Consultas.
Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas.

- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) cebleo bEL
‘@l FORMULARIO
! NCI-TSC/141-00
FICHA DE PROCESOS NCI-TSC/142-00
FECHA DE
ELABORACION: Mayo-2023
PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES, DECRETOS Y OTROS INSTRUMENTOS LEGALES.
1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post).
2. Realizar una revisién rapida y analisis técnico de la ley.
SUBPROCESOS: 3. Realizar una evaluacion del Impacto (ex post).
4.
5.

Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de
OBJETIVO: aprobacién de la ley o norma, Identificar las externalidades, el impacto y las consecuencias indeseadas, asi
como conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas
correctivas para la ley y su implementacion.

El alcance de este subproceso Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros
instrumentos legales abarca desde la evaluacion la justificacién, origen y alcance de la ley (ex ante y ex
post), realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la ley, realizar una evaluacion de impacto
(ex post), realizar consultas hasta proponer la elaboracién de nueva norma o eventuales enmiendas.

ALCANCE:

RESPONSABLE

DEL PROCESO: Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.
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L
w DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cédigo
M A-Mog-om MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 49 de 395
NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secretarfa de Planificacion Estratégica (SE) (’\:]uia para la Elaboracion y Aprobacién de Politicas Publicas.
oviembre 2022
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y
la Proteccién Social.
SALIDAS: # PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: # CLIENTES
EXTERNOS:
1 Problema Definido. Direccion de Politicas Publicas 1 -
Andlisis Realizado. para el Desarrollo y la Proteccion
Alternativas comparadas. Social.
Sustento Legal definido e
identificado.
2| Sector, nivel estatal Direccion de Politicas Publicas 2 Consejo de Desarrollo
identificado. para el Desarrollo y la Proteccion Social
Informacion estadistica Social.
analizada.
Evaluacion realizada.
Grupos de interés
identificados.
Foros y medios de
consulta identificados.
3 Informe de Evaluacion ex Direccion de Politicas Publicas 3 Secretaria de
ante o ext post. para el Desarrollo y la Proteccion Planificacion
Social. Estratégica. (SPE)

MANUAL DE PROCESOS Y PRO
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PROCESOS Formulacion de Politicas, Formulacion de Estrategias, Evaluacidon ex ante y ex post de leyes, decretos y otros
RELACIONADOS: instrumentos legales, Asistencia técnica.
# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:

1 Evaluar la Direccion de Politicas Anual * No. De problemas ¢ Problema Definido.
justificacion, Publicas para el identificados « Andlisis Realizado.
origen y alcance | Desarrollo y la Proteccion = No de analisis realizados o Alternativas comparadas
de la ley (ex ante | Social. e Sustento legal definido e
y eX post) identificado.

e Sector, nivel estatal
identificado.

2 Realizar revisiébn | Direccién de Politicas Anual = 50ias transcurridos en = Informacién estadistica
rapida y elaborar | Publicas para el andlisis técnico de ley analizada.
un analisis Desarrollo y la Proteccion * Informacion
técnico de laley | Social. sistematizada.

3 Realizar una Direccion de Politicas Anual * No. De evaluaciones e Evaluacion realizada.
evaluacion de Publicas para el realizadas
impacto (ex post) | Desarrollo y la Proteccion

Social.
4 Realizar Direccion de Politicas Anual * No. Espacios de consulta e Grupos de interés
consultas Publicas para el creados identificados identificados
Desarrollo y la Proteccion * No de espacios de consulta | e Foros y medios de
Social. utilizados consulta identificados.
5 Proponer la Direccion de Politicas Anual * No. De informes de e Informe de Evaluacion

elaboracion de
nueva norma o

Publicas para el
Desarrollo y la Proteccién

evaluacion ex ante
elaborados
No. De informes de

ex ante o ex post
elaborado.

eventuales Social. "
enmiendas evaluacién ex post
elaborados
PLANE$ LiE Interno y externo
DIFUSION: y
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Version 0.2 Referencia: 51 de 395
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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Version 0.2 Referencia: 52 de 395

7.6 Proceso 7. Proyecto de creacion o reforma de Leyes Ordinarias

i CODIGO DEL FORMULARIO
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) NCI-TSC/141-00
é\‘ NCI-TSC/142-00
-~ (08 seguido de la nomenclatura
FICHA DE PROCESOS institucional)
FECHA DE
ELABORACION: Mayo-2023
PROCESO: PROYECTO DE CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS
SUBPROCESOS:
1. Viabilidad Juridica
2. ldentificacién de Problemas y sus Causas
3. Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacién de Nueva Norma
4. Andlisis de costos de las propuestas de reformas
5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés
6. Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de parte de la SEDESOL
OBJETIVO: Contar con un proceso que le permita la elaboracion de proyectos de Anteproyectos de Ley para la creacion de
nuevas normas o la reforma de normas existentes
ALCANCE: El proceso inicia con el analisis de la viabilidad juridica para los posteriores andlisis de problemas y soluciones,
elaboracion de borrador de proyecto de norma, analisis de costo fiscal y retorno social, procesos de consulta,
elaboracion de proyecto de Anteproyecto de Ley vy finaliza con la aprobacion de las autoridades de Gobierno
para su presentacion ante el Congreso Nacional.
RESPONSABLE L B o y _
DEL PROCESO: Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.
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MA-M02-001 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 53 de 395
NORMATIVAS PCM-05-2022 Acuerdo Ejecutivo Creacién de SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-N0.12-2022 Acuerdo Ministerial de SEDESOL, Organizacién y funciones
PCM-19-2022 Atribuciones de SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secr_etarla de Coordinacion General de Directrices de planificacion estratégica sectorial. Mayo 2014
Gobierno
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras Problematica conceptualizada.
dependencias de la SEDESOL. Diagnosticos, solicitudes de parte de otras instituciones de
gobierno o instancias de la SEDESOL.
SALIDAS:

# | PRODUCTOS: #

CLIENTES INTERNOS: #

CLIENTES EXTERNOS:

1 | Anteproyectosde Ley |1

+ Direccion de Politicas Publicas 1
para el Desarrollo y la Proteccion
Social.

» Autoridades de Gobierno
para su presentaciéon ante el
Congreso Nacional

2 | Informe de Evaluacién | 2
de Viabilidad y
Necesidad de reforma

+ Direccion de Politicas Puablicas 2
para el Desarrollo y la Proteccion
Social.

» Subsecretaria de Estado en el
Despacho de Rectoria de las
Politicas para el Desarrollo y la
Proteccién Social

» Consejo de Desatrrollo
Social.
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DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
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23/06/2023
54 de 395

PROCESOS
RELACIONADOS:

» Formulacién de Plan Estratégico Sectorial. Sector Social
= Formulacién de Politicas Publicas,
» Formulacién de Estrategias,
» Formulacién de Programas,

= Dictamen de Politicas,

» Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos y otros instrumentos legales,
= Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales.

# | ACTIVIDADES: | RESPONSABLES: PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
1 Andlisis de la ¢ Direccion de Politicas Anual = No. De necesidades ¢ Necesidades ldentificadas.
viabilidad juridica Publicas para el identificadas e Andlisis de la informacion

fiscal y retorno
social

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

trabajo realizadas

= No de informes costo
fiscal elaborados

= No de informes de retron6
social elaborados

para los Desarrollo y la Proteccion * 54ias transcurridos en existente sobre los temas
posteriores Social. elaboracion de prioritarios del Sector Social
andlisis de diagnéstico sectorial  Diagnostico organizacional
problgmas y sectorial
soluciones

2 Elaboracion de e Direccién de Politicas Anual = No. De reuniones de e Grupos focales y/o entrevistas
borrador de Publicas para el trabajo realizadas semiestructuradas
proyecto de Desarrollo y la Proteccion ¢ Borrador de proyecto de norma
norma Social.

3 Andlisis de costo | Direccién de Politicas Anual * No. De reuniones de « Iniciativas de programas,

proyectos y/o politicas publicas.
Del Sector Social

¢ Informe de analisis de costo fiscal
y retorno social
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Procesos de Direccion de Politicas Anual No. De procesos de » Resolucién de aprobacion
consulta Publicas para el Desarrollo consulta programados e Consultas realizadas
y la Proteccién Social. No de procesos de
consulta realizados
Elaboracion de Direccion de Politicas Anual % de cumplimiento del ¢ Planes de accion

proyecto de
Anteproyecto de
Ley

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

Plan de Accion

% de cumplimiento de
estrategia de seguimiento
propuesta

¢ Estrategia para el seguimiento a
los proyectos

Aprobacion de las
autoridades de

Gobierno para su
presentacion ante

Direccién de Politicas
Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

% de cumplimiento de
metas

No de acciones
propuestas para

e Tablero de metas, indicadores y
objetivos.

el Congreso cumplimiento de metas
Nacional
PLANES [BIE Interno y externo
DIFUSION: y
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:
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7.7 Proceso 8. Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y
Estrategias Sociales

1@‘

CODIGO DEL

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) FORMULARIO

NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

FICHA DE PROCESOS

FECHA DE
ELABORACION:

Mayo-2023

PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERINSTITUCIONAL EN TEMAS DE POLITICA Y ESTRATEGIAS SOCIALES
1. Identificar y establecer convenios de cooperacion.

SUBPROCESO: 2. ldentificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias.
3. Desarrollar protocolos modelo.
4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios.

OBJETIVO: . o . L, . - .
Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto
de politicas orientadas hacia la resolucién de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la
construccion del tipo sociedad deseada. Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con
el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la coherencia de programas y proyectos de
desarrollo y proteccién social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

ALCANCE:

El alcance de este macroproceso Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politicas y Estrategias
Sociales abarca desde la identificacién y establecimiento de convenios de cooperacion, identificacion y
promocién de acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias, desarrollo de protocolos modelo,
hasta la promocién y desarrollo de grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios.

RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social.
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NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Secretarfa de Planificacion Estratégica (SE) ﬁg\l’/?err)nag?elazgzlgboracién y Aprobacion de Politicas Publicas.
ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:
Instituciones Gubernamentales y otras
dependencias de la SEDESOL.
SALIDAS: # | PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
1 | Mapa de Actores. 1 | Direccion de Politicas Publicas 1 Instituciones
Problemas y Necesidades para el Desarrollo y la Gubernamentales y otras
Identificadas. Proteccion Social. dependencias de
Capacidad definida. SEDESOL.
Provision de asistencia
técnica definida.
2 | Plan de Capacitaciéon para 2 | Direccion de Politicas Puablicas 2 Instituciones
personal técnico. para el Desarrollo y la Gubernamentales y otras
Foros realizados. Proteccién Social. dependencias de
Pagina creada. SEDESOL.
3 | Convenios de 3 | Direccién de Politicas Publicas 3 Instituciones
Cooperacion Técnica. para el Desarrollo y la Gubernamentales y otras
Proteccion Social. dependencias de
SEDESOL.
4 | Instrumento para el 4 | Direccion de Politicas Publicas 4 Instituciones
intercambio de para el Desarrollo y la Gubernamentales y otras
experiencias. Proteccién Social. dependencias de
SEDESOL.
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PROCESOS
RELACIONADOQOS:

Formulacion de Politicas, Dictamen de Politicas, Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos y otros
instrumentos legales, Asistencia técnica.

# ACTIVIDADES:

RESPONSABLES:

PERIODICIDAD:

INDICADORES:

PRODUCTOS:

desarrollar grupos
de trabajo, foros y

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.

No de cooperantes
internacionales
No de instrumentos

Identificar y Direccién de Politicas Anual » No de actores identificados | e Mapa de Actores
establecer Publicas para el Desarrollo * No de problemas elaborado.
convenios de y la Proteccién Social. identificados * Problemas y necesidades
cooperacion * No de asistencias técnicas | identificadas
realizadas « Capacidad definida.
* % de cumplimiento de Plan | ¢ Convenios establecidos.
de Capacitacion « Provision de Asistencia
Técnica definida.
e Plan de Capacitacién
para personal técnico de
instituciones del sector
social.

2 Identificar y Direccion de Politicas Anual * No de problemas * Problemas identificados.
promover Plblicas para el Desarrollo identificados = Foros realizados.
acciones y la Proteccion Social. = No de foros programados » P4gina creada.
orientadas hacia = No de foros realizados
el intercambio de
experiencias

3 Desarrollar Direccioén de Politicas Anual = No de convenios suscritos |e Convenios de
protocolos modelo | Publicas para el Desarrollo * No de cooperantes Cooperacién Técnica.

y la Proteccién Social. internacionales
4 Promovery Direccion de Politicas Anual * No de convenios suscritos | e Convenios de

Cooperacién Técnica.
¢ Instrumentos para el

eventos de intercambio de
intercambios creados experiencias elaborado.
PLANE$ DIE Interno y externo
DIFUSION: y
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8. Descripcién de los procesos

8.1 Proceso 1. Formulacion del Plan Estratégico Sectorial. Sector
Social.

8.1.1. Objetivo del proceso

El objetivo de este proceso es contar con un instrumento de planeacién cuyo objetivo es priorizar los
temas que son materia de seguimiento durante un proceso especifico de gestién; definiendo las
etapas de planeacion sectorial, que contempla los lineamientos normativos y misionales asignados a
un sector de gobierno especifico para que, en cumplimiento de las politicas publicas, planes de
desarrollo y los programas y proyectos, contribuya a mejorar el desempefio de la administracion en
la entrega de bienes y servicios. Este proceso coordina y articula acciones interinstitucionales hacia
el logro de objetivos sectoriales.

8.1.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso Formulacién del Plan Estratégico Sectorial. Sector Social abarca
desde la planificacion sectorial multianual, la cual debe estar armonizada con la planificacion de largo
plazo establecida en la Vision de Pais y Plan de Nacion; asi como con el marco de gasto de mediano
plazo, bajo el entendido que éste Gltimo es, por definicion una herramienta que permite la integracion
entre planificacion estratégica, el marco macroecondmico (escenarios macro-fiscales) y la
formulacién presupuestaria. De igual manera la planificacién sectorial debe responder a las
prioridades establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2022-2026, y constituye la base para la
formulacion de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI), y Planes Operativos Anuales (POA).

Inicia con el establecimiento de la metodologia a utilizar, poseer conocimiento del sector social para
poder formular, aprobar, implementar, seguir y evaluar el Plan Estratégico Sectorial elaborado

8.1.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuaciéon

No. Cadigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-N0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.

8.1.4. Politicas y lineamientos del proceso
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Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion y Aprobacién de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las
instituciones tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos
problemas, identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés
publico.

El proceso de Formulacion del Plan Estratégico Sectorial. Sector Social esta orientado a
organizar, articular y alinear en forma coherente las actividades y los recursos disponibles (humanos,
tecnolégicos, fisicos y presupuestales) de las entidades que conforman el sector social, para el logro
de sus propoésitos misionales, asi como para responder a las politicas definidas a nivel nacional que
son de su competencia. Este proceso se materializa en la formulacién y ejecucion del Plan Estratégico
Sectorial Sector Social (PESS), el cual agrupa los indicadores que deben formularse y ejecutarse
para alcanzar los propésitos del sector, considerando los recursos necesarios y el tiempo de ejecucion
requerido.

Al respecto, es fundamental ordenar y estandarizar los procesos relacionados con la formulacion y
aprobacion de politicas publicas; asi como de asegurar que las mismas estén plenamente justificadas,
en la medida en que respondan a un interés publico, a fin de ser consideradas en la Agenda Politica
del Gobierno.

Los procesos que se presentan a continuacion constituyen el macroproceso para la elaboraciéon del
Plan Estratégico Sectorial Social (PESS).

El macroproceso tiene siete procesos.

1. El primer proceso tiene que ver con la elaboracion de una propuesta metodologica al tener
un conocimiento del Sector Social.

2. El segundo proceso contempla la elaboracion del PESS, esto incluye la construccion
colectiva de los ejes, pilares, dimensiones o temas estratégicos del sector social.

3. El proceso tres corresponde a la socializacién y participacién ciudadana de la propuesta
del PESS a través del establecimiento de una Mesa Intersectorial para el Desarrollo y la
Proteccion Social

4. El proceso cuatro corresponde a la aprobacién del PESS e incluye todo el proceso asociado
a la realizacion de mesas técnicas para retroalimentar el documento.

5.  Como quinto proceso se encuentra la Implementacion del PESS

6. La quinta fase corresponde al seguimiento al estado de avance de las metas establecidas en
el PESS.

7. El proceso de evaluacion de resultados intermedios corresponde a un ejercicio que tiene
por objetivo medir el estado de avance de las metas del PESS frente a los objetivos
estratégicos.
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Proceso para la formulacion, socializacidn, aprobacion, implementacién, seguimiento y evaluacion del PESS

1. Conocimiento
del Sector

o

6. Seguimiento al
PES

5

Implementacion
del PES

2. Elaboracion
del PES

3. Socializacion y
participacion
ciudadana

4. Aprobacion
del PES

7. EVALUACION DEL PES

8.1.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Ministro, miembros de la alta
direccion, y personal adicional
designado.

Por parte de
SEDESOL:

Los respectivos titulares
institucionales, y los
designados a formar parte del
Comité y Mesas Técnicas de
Trabajo

Por parte de los
organismos e

= Aprobar el plan de trabajo para la formulacion o
actualizacion del PESS.

= Validar los productos de las fases del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua
en la formulacion con énfasis en la seleccién de los
objetivos y acciones estratégicas sectoriales.

= Validar el proyecto de PESS y presentarlo a la alta
direccién del ministerio mediante informe técnico.

instituciones

adscritos: Representantes de entidades

de los sectores publico y
privado vinculados a la
tematica del sector

= Contribuir con aportes al proceso de formulacion y
actualizacion del PESS.

= Involucrarse en la implementacion de los objetivos
del PESS.

Pagina 65 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

JEE DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 23/06/2023
PR-M02-001 SECTORIAL
Versién 0.2 Referencia: 66 de 395

8.1.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Cdédigo Insumo Lugar de guarda Tiempo de guarda

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccion Social.

Oficio de conformacién del
Consejo de Desarrollo Social

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccion Social.

Diagnéstico organizacional
sectorial

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Visién de Pais, Plan de Nacion,
Plan Estratégico de Gobierno,

8.1.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Cdbdigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda

Direccion de Politicas
Plan Estratégico Sectorial Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

8.1.8. Definicién de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

1.

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucion en el &mbito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Publica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta

perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Chogues: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo obijetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
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coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas" en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnoéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funciéon de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas
y subprogramas.

Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados)
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion
de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de paisy el
guehacer de cada una de sus instituciones.

Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizaciéon de los problemas centrales.

Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accidén que la institucién debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision), en
el marco de su Mision y los Valores Institucionales

Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucién orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores
gue los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
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capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

16. Politicas Puablicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion*2.
Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.t?

17. Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucién de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

18. Proteccion Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefa
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.* Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacién extremas.*®
La proteccion social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformaciéon econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econémico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

19. Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.®

20. Proteccion social en el contexto del cambio climético: Son los programas de proteccién
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocién de la capacidad de las
personas a adaptarse a un clima cambiante.’

12 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149

13 pNUD, Politicas publicas para la inclusion de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

14 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

15 Concepto de Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO)

16 Banco Mundial, 2020

7 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92
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21. Proteccion social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.®

22. Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condicién de pobreza como resultado de los impactos.*®

23. Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcion de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

8.1.9. Descripcidn del Proceso. Formulacion del Plan Estratégico Sectorial. Sector
Social

El presente proceso Formulacién del Plan Estratégico Sectorial. Sector Social se subdivide en 7
subprocesos que se detallan a continuacion:

No Proceso Sub procesos
1.1 Diagndstico del Sector Social. Conociendo el sector.
Formulacion 1.2 Elaboracion del PESS.
del Plan 1.3 Socializacion y participacion ciudadana de la propuesta del PESS.
1 Estratégico 1.4 Aprobacion del PESS
Sectorial. 1.5 Implementacion del PESS
Sector Social 1.6 Seguimiento del PESS
1.7 Evaluacion del PESS

18 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

1% Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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8.1.9.1. Proc. 1. Diagnoéstico del Sector Social. Conociendo el sector
I?Dtapa il Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto Envio a:
roceso
Aproximacion | COmMPUtadoral eqiapiecer el Consejo | ANUal
al Sector de Desarrollo Social
. Qué con las entidades del
sabemos sector donde se
del sector? contextualice:

normatividad, estructura
del sector, politicas
publicas que tiene a
cargo, marco estratégico
de las entidades,
lineamientos de
planeacion y gestién; con
el fin de homogenizar
conceptos del sector
gobierno.

Se busca la
participacion de las
entidades del sector en
las mesas sectoriales
de trabajo; el
reconocimiento del
Sectory la
identificacién de
problemas de
articulacion que
puedan surgir.

Efectuar un andlisis de la
informacion existente
sobre los temas
prioritarios del Sector
Social, en este analisis
se debe revisar:
= Normatividad.
= Estructura del Sector.
= Politicas publicas.
= Marco Estratégico
= Andlisis de
problematica a nivel
de subsectores
funcionales
= Entidades
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%?g:egﬁl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto Envio a:

El Consejo de Desarrollo
Social estara
conformado por dos
niveles: Nivel Politico
(Consejo Ejecutivo),
cémo espacio de toma
de decision y generacién
de estrategia analitica a
cargo de elaborar
lineamientos, prioridades
de implementacion de la
politica social, y Nivel
Técnico (Equipo
Técnico), para el que
cada institucién debera
delegar personal
capacitado, de
preferencia con
conocimiento y
experiencia en la
tematica para generar
acciones que permitan
dar seguimiento a la
incorporacién de dichos
lineamientos en los POA
de las instituciones
publicas del sector
social, y de las acciones
que contribuyan a la
implementacién de la
politica social, asi como
formulacién y validacion
de instrumentos de
politica social, como los
planes estratégicos de
estas politicas.
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%?g:egﬁl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto Envio a:

El Consejo de Desarrollo
Social aprueba la
creacion de Comités
Especiales integrados
por el grupo de
Instituciones
correspondientes a una
misma teméatica para
apoyar el funcionamiento
y coordinacién del Sector
Social, asi como ser el
responsable de realizar
el diagnostico sectorial.

Diagnostico
organizacio
nal sectorial

El diagndstico permite
encontrar los macro-
problemas del sector y
debe contener al menos
lo siguiente:

a. Situacion actual del
sector. con base en
informacion disponible y
demas elementos que
ofrezcan un diagnéstico
sélido y verificable.

b. Caracterizacion y
potencialidades de los
territorios.

c. Capacidad de
respuesta del Estado,
principales restricciones
y limitantes. Debe incluir,
como minimo, lo
siguiente:
» Anédlisis de mandatos
legales, duplicaciones
y competencias
institucionales.
= Analisis de politicas
publicas que han
estado vigentes y
aplicadas los dltimos
afos y debilidades y
fortalezas de las
mismas, principales
problemas para
implementarlas y
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%?g:egﬁl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable | Producto Envio a:

alcanzar resultados.

= Andlisis de las
tendencias de gasto
en el sector o
subsector de los
altimos 4 afios al igual
que el andlisis de la
inversion puablica.

= Analisis de recursos
humanos,
tecnoldgicos, etc., con
que cuenta el sector
para implementar el
plan y programas que
se deriven de la
planificacion.

d. Mapa de actores y sus
posicionamientos frente
a las intenciones y
estrategias que cada
sector/sub-sector
propone para resolver
los problemas.

e. El analisis de
restricciones permitira
tres elementos:
= Visualizar las
oportunidades, aun en
un contexto adverso.
= Priorizar.
= Hacer coherente la
asignacion de
recursos financieros y
humanos con los
objetivos y metas que
se establezcan.

f. Andlisis de escenarios
sectoriales en funcién del
logro de objetivos de
desarrollo de largo plazo
y los contenidos
priorizados en el Plan
Estratégico de Gobierno.

Sensibilizacion | Efectuar ejercicios de

de las sensibilizacion con el fin
entidades del de generar conciencia de
Sector la importancia de la
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Etapa del

Proceso SlaEe

Insumo

Actividad Tiempo | Responsable | Producto Envio a:

¢Como
aportamos?

comunicacion, trabajo en
equipo y cumplimiento
de los compromisos
adquiridos para la
realizacion del Plan
Estratégico Sectorial
articuladamente.

Llevar a cabo un taller de
identificacion de
fortalezas,
oportunidades,
debilidades y amenazas-
FODA

Proceso de

planeacién
¢Que
debemos
hacer?

Establecer Mesa
Sectorial de Trabajo con
las entidades del sector
para presentar
alternativa metodolégica
para su aprobacion con
el fin de elaborar el Plan
Estratégico Sectorial.

La realizacion de las
mesas técnicas de
trabajo es para unificar
criterios sobre la
metodologia a utilizar
para la elaboracion del
PESS

« Computadora
« Internet
« Formatos.

Formular el cronograma | Anual
de trabajo para la

elaboracion del PESS

8.1.9.2.

Proc. 2. Elaboracion del PESS

En este proceso, el producto final es el Plan Estratégico Sectorial Social. El proceso esta
compuesto de los siguientes pasos:

1. Constituir mesas sectoriales de trabajo
2. Aprobar metodologia propuesta para la elaboracién del Plan Estratégico Sectorial Social (PESS),
3. Asignar tareas y responsables
4. Elaborar el PESS. Actividades generales
5. Estregar propuesta de Plan Estratégico Sectorial Social
%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Constitucién| Validar el « Computad | pyrante esta actividad Mes técnicas
de mesas | proceso de ora se constituyen tres tipos constituidas
sectoriales | investiga- « Internet
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto Envio a:

de trabajo

cién que se
desarrolla
para la
estructuraci
6n del
documento
ysu
contenido

« Formatos.

de mesas técnicas:

i. con maximas
autoridades de las
instituciones del
sector,

ii. con equipo técnico de
las entidades del
sector,

iii. con la comunidad,
dentro de los
espacios de
participacion
ciudadana (tipo
dialogos ciudadanos vy
ejercicios previos
para la rendiciéon de
cuentas).

Validar
propuesta
del nivel
estratégico

« Computad
ora

« Internet
Formatos.

Las mesas técnicas con
las maximas autoridades
de las instituciones del
sector se realizaran
mediante grupos focales
y/o entrevistas semi-
estructuradas. El objetivo
de estas mesas es
validar la apuesta
estratégica del nivel
estratégico para cada
institucion asociada a los
temas sustantivos o
misionales.

Grupos
focales y/o
entrevistas
semiestruc-
turadas

Las mesas con el equipo
técnico tienen por
objetivo validar el
proceso de investigacion
gue se desarrollara para
la estructuracion del
documento y su
contenido. El objetivo de
estas mesas es conocer
el estado de avance de
los proyectos de
inversion de cada
instituciéon y su aporte al
sector social.

Estado de
avance de
los
proyectos
de
inversion
de cada
institucién y
su aporte al
sector
social.

Para las mesas con la
comunidad se proponen
dos opciones:
i. larealizaciéon de una
encuesta virtual

Encuesta
virtual
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto Envio a:

utilizando las redes
sociales del sector o
ii. lavalidacion en
campo dentro de los
espacios de
participacion del
sector tipo didlogos
ciudadanos o
procesos previos de

rendicion de cuentas.

Aprobacion
dela
metodologia
para la
elaboracion
del PESS. -
Planeacion
participativa
sectorial.

Aprobacion
de
propuesta
de
elaboracion
del PESS

Aprobacién de la
propuesta de Guia
Metodolégica para
elaboracion del PESS
con los ajustes
propuestos por las
entidades del Sector.

Mediante un ejercicio de
socializacion, se
presentan los posibles
ajustes a la metodologia
y al cronograma,
realizados por las
entidades del Sector.

Guia
Metodolbgi
ca para
elaboracion
del PESS y
cronogram
ade
trabajo

Asignacion
de tareas y
responsable
s

Determinar
tareas y
responsabili
dades de
las mesas
técnicas de
trabajo.

Establecer el
compromiso del sector,
trabajo en equipo, asi
como la articulacion y
coordinacion sectorial
asignando las tareas y
responsabilidades de los
miembros de las mesas
técnicas de trabajo.

De acuerdo con lo
establecido en el
cronograma de trabajo,
se da inicio al proceso
de elaboracion del
PESS.

Cronogram
ade
trabajo
elaboracion
del PESS

Elaboracion
del PESS

Construir el
Plan
Estratégico
del Sector
Social

Realizar mesas de
trabajo con las
entidades del Sector,
con el fin de estructurar
el Marco Estratégico
Sectorial- MES.

Marco
Estratégico
Sectorial-
MES

« Diagnostic
0
organizaci
onal
sectorial

Para la formulacion del
PESS, se tendra como
insumo el diagnéstico
organizacional sectorial
previo (si existe), la
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
previo (si normatividad del Sector
existe), y un ejercicio de
« Normativid | anélisis de informes de
ad del gestion institucional y
Sector proyectos de inversion
de cada entidad.
+Visibnde | £ pEss se sustenta en
Paisy = Vision de Paisy
Plan de o
Nacion Plan de Nacion, que
. Plan son las politicas de
Estratégi Estado, prioridades
co de nacionales,
SOb'em lineamientos
. Marco estratégicos de largo
Macroec plazo .
onémico | ® Plan Estratégico de
Multianu Gobierno, que es la
al politica priorizada
por la presidencia
= Marco
Macroecondmico
Multianual, que son
las proyecciones
macroeconémicas
= Plan Estratégico
Sectorial Social
(PESS), las
prioridades de la
politica sectorial
= Plan de Desarrollo
Territorial,
correspondientes a
las prioridades
territoriales
= Plan Estratégico
Institucional (PEI),
relacionado al
ambito institucional
= Plan Operativo
Anual (POA) y
Presupuesto, que
corresponde a la
gestidn operativa
Identificar . Elaborar andlisis de los Andlisis de
temas informes de gestion y informes
estratégico de proyectos de de gestion
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
S inversion de cada y de
entidad. Esto se hara proyectos
con el objetivo de de
identificar los temas inversion
estratégicos.
Identificar . Realizar mesas de Puntos de
puntos de trabajo con el sector, articulacié
articulacién identificando los puntos n de las
de articulacion de las entidades.
entidades.
Establecer . Realizar mesas de Productos
productos trabajo con el sector, gue seran
gue seran con el fin de establecer resultados
resultados los productos que seran del PESS.
del PESS resultados del PES.
Definir . Programar actividades Metas e
metas e para definir las metas e indicadore
indicadores indicadores a cumplir s del Plan
a cumplir en el Plan Estratégico Estratégico
Sectorial. Sectorial
Social.
Disefiar . Efectuar mesas de herramient
herramient trabajo para disefar ade
ade herramienta de seguimient
seguimient seguimiento a oa
o] indicadores y metas del indicadore
PESS. S Y metas
. A través del Plan
Estratégico Sectorial
Social (PESS) se busca
atender las
necesidades de grupos
vulnerables, aunando
esfuerzos entre las
Entidades que
conforman el Sector
para realizar acciones
acordes con su
propdsito institucional
- . |
de Plan Estr_ateglco Sectorial Sectorigl Social
Estratégico Social (PESS) Social
del Sector propuesto, en el que se (PESS)
Social contenga:
= Marco Estratégico
sectorial.
= Actores responsables
de cada Entidad y/o
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

partes interesadas.
Objetivos, metas,
indicadores, lineas de
accion, politicas y
estrategias
Herramienta de
seguimiento y
medicion

8.1.9.3.

Proc. 3. Socializacion y participacién ciudadana de propuesta de PESS

Con la Mesa Intersectorial de Desarrollo Social como entidad deliberativa y de consenso que permite
la participacién de diversas organizaciones ciudadanas en la busqueda de acuerdos para resolver

problemas sociales
??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Establecer Creacion de la Acta de Consejo de
Mesa Mesa Intersectorial constitucion  Desarrollo
Intersectori de Desarrollo Social de Mesa Social
al de presidida por el Intersectorial
Desarrollo Secretario de de
Social Estado de la Desarrollo
SEDESOL, Social
contando como
participantes a una
pluralidad de
actores, con
representaciones de
Creacion de AMHON, empresa
la Mesa privada, sociedad
Intersectoria civil, ONGD,
| de centrales obreras y
Desarrollo campesinas,
Social universidades, entre

otros actores y
sectores.

Los sectores
integrantes de la

Desarrollo Social son
los siguientes:

» Sector Academia,

» Sector Gremial,
 Sector Sindical,

» Sector Cooperacion

Mesa Intersectorial de|
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Etapa del

D EESE Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:

Internacional,

+ Sector Sociedad
Civil,

» Sector de Actores
Humanitario,

+ Sector Empresa
Privada,

 Sector Instituciones
Financierasy,

« Sector Instituciones
Politicas.

Presentacién de Consulta'y
propuestas que validacion
puedan suscitarse de por los

las investigaciones o sectores
estudios que realicen
dichos sectores, que
arrojen
sustancialmente la
necesidad de disefar
nuevos programas,
proyectos y/o
politicas publicas.

Los participantes de Iniciativas de | Consejo de
la Mesa programas, Desarrollo
Intersectorial de proyectos Social
Desarrollo Social ylo politicas
validan las publicas.
iniciativas que se del Sector
presenten, las Social
cuales de aprobarse
pasan a ser puntos
de agenda en el
Consejo de
Desarrollo Social

8.1.9.4. Proc. 4. Aprobacion del PESS

El proceso de aprobacion del PESS contempla tres actividades:
1. Presentacion del PESS para revision, ajuste y aprobacion,
2. Socializacién del PESS con mesas técnicas,
3. Publicacion.

Estas actividades, a su vez, contienen actividades especificas que permiten garantizar un ejercicio
efectivo de gestidén del conocimiento.
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Presentacion
del PESS
para revision,
ajustes y
aprobacion.

Generar
conocimiento

Remitir documento
propuesta del Plan
Estratégico
Sectorial, para
aprobacion de la
Alta Direccion y del
Comité Sectorial
(via instrumento
normativo).

Propuesta del
Plan
Estratégico
Sectorial
Social (PESS)

Alta
Direccion del
Comité
Sectorial

Entregar PESS
para revision y
observaciones

Presentar el PESS en
la forma y plazos que
formalmente se
determinen para que
las entidades revisen
y realicen
observaciones.

PESS a
revision

Para su
aprobacion, la
Secretaria, hara los
ajustes o
aclaraciones
respectivas y
solicitara su
aprobacion a las
entidades del
sector.

Aprobacién de
entidades del
Sector

Aprobacién de
la propuesta
PESS

Una vez aprobado, se
har4 la adopcion
mediante Resolucion.

Resolucion de
aprobacion

Comité
Sectorial

Socializacio
n del PESS

Dar a conocer
el PESS

Socializar el PESS a
la alta direccién de las
instituciones del
sector social, a los
servidores publicos
de las entidades y a
las partes
interesadas.

El resultado esperado
tiene que ver con la
aprobacion del PESS
y Su respectiva
socializacion tanto
con el publico interno
(presentacion y
espacios para realizar,
ajustes y
retroalimentacién)
como con el publico

externo (publicacion).

Plan
Estratégico
Sectorial
Social (PESS)

Alta direccion
de las
instituciones
del sector
social, a los
servidores
publicos de
las entidades
y a las partes
interesadas
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Etapa del - . . .
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Elaborar convocatoria Convocatoria
a presentacion del a presentacion
PESS. del PESS.
Salén Realizar reunién de Reunidn de
socializacién socializacién
Publicacién | Divulgacion del Realizar publicacion a Publicacién
del PESS documento y del PESS

publicacién través de: Paginas

web institucionales,
intranet, redes
sociales entre otras.
Esta actividad de
divulgacion del
documento y
publicacion es con el
objetivo de contribuir
a la generacion de
conocimiento

8.1.9.5.

Proc. 5. Implementacion del PESS

En este proceso, las entidades del Sector Social ejecutan sus proyectos de inversion. Por lo tanto, no
implica la adopcién de nuevas metodologias o procesos, simplemente hace referencia a la ejecucion
de los proyectos de inversion de las entidades que hacen parte del Sector Social. Es importante
sefalar, no obstante, que, para efectos del proceso de seguimiento al PESS, en este proceso se hace
hincapié en aquellos proyectos que estdn asociados con los objetivos estratégicos del sector
(definidos en el PESS) y que por ende contribuyen al desarrollo de las lineas estratégicas.

E,trag):egﬁl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Definicién de planes de Instituciones| Planes de Comité
accion en cada entidad del Sector | accion Sectorial
para la ejecucién de
los proyectos
Asignacién de recursos Instituciones| Asignaciones
para la vigencia del Sector | de recursos

Poner en correspondiente
marcha el Estrategia
Implementacion| PESS Definicién de estrategia para el
del PESS para el seguimiento a seguimiento
los proyectos alos
proyectos
Ejecucion de los Instituciones P_royectos
proyectos de inversion del Sector | ejecutados
Monitoreo -
de S_egwnj,lento ala
ejecucioén €jecucion
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Versién 0.2 Referencia: 83 de 395
%?g’:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Reporte de metas a Reportesde | Comité
entidades seguimiento Sectorial
8.1.9.6. Proc. 6. Seguimiento del PESS

Este proceso corresponde al seguimiento a las metas de resultado y de producto que se establecieron

en el PESS dentro de las lineas estratégicas establecidas para el Sector Social.

Este proceso esta dividido en tres actividades:
1. Seguimiento a las metas e indicadores,

2. Analisis del avance en el cumplimiento de esas metas vs. los objetivos estratégicos,

3. Analisis del cumplimiento de los objetivos o lineas estratégicas del sector vs. resultados
esperados desde la apuesta del Sector Social. Esta Ultima actividad tiene por objetivo
identificar los cuellos de botella en el cumplimiento de metas y realizar planes de accién para
mitigar riesgos.

Etapa del

. Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Establecer
responsables de
Sequimiento hacer seguimiento
9 de los indicadores y Reportes de
alas metas e L
L metas. seguimiento
indicadores . —
Evaluar Realizar seguimiento | Anual
cumplimiento ametas e
indicadores.
Realizar mesas de Comité
trabajo con el fin de Sectorial
Andlisis del verificar el
avance en el cumplimiento de los
cumplimiento objetivos de acuerdo
de esas a los compromisos
metas vs. los adquiridos.
objetivos Realizar Andlisis del Anual Reporte de Comité
estratégicos | seguimiento cumplimiento de seguimiento | Sectorial
de metas e metas, indicadores y
indicadores

objetivos.
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EF;[apa CIE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
roceso
Efectuar mesas de Tablero de Comité
trabajo para indicadores Sectorial
identificar resultados, )
cumplimiento de Lecciones
o objetivos y metas; aprendidas
Ana|IS.IS Qel incorporando un
cumplimiento enfoque de medida
de los preventiva oportuna a
ijetlvos o] las dificultades
lineas presentadas en la
estrategicas implementacién del
del sector vs. PESS.
;essﬂigggz Andlisis del resultado Anual Reporte de comité
P ISl u seguimiento Sectorial
obtenido.
Realizar propuesta
para evaluar los
objetivos
8.1.9.7. Proc. 7. Evaluaciéon del PESS

Este proceso consiste en el desarrollo de una evaluacion al Plan Estratégico Sectorial Social. Esta
seria una evaluacion de desempefio centrada en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las
metas establecidas para el Sector.

Esta evaluacion se realizaria con base en los resultados de los informes de gestion del sector. Se
recomienda la elaboracion de informes mensuales de seguimiento al cumplimiento de las metas del
sector. Estos informes hacen seguimiento a cada una de las metas de los proyectos de inversion que
componen el sector. Semestralmente, se debe hacer una evaluacion intermedia de resultados
(evaluacion de desempenio) y anualmente, un informe de gestion del sector. La evaluaciéon del PESS,
recogerd los insumos de las evaluaciones intermedias y de los informes anuales de gestion del sector.

Etapa del

- Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Monitoreo Seguimiento Mensual | Cada Seguimiento | Comité
de metas mensual a metas de institucion mensual Sectorial
los proyectos de del sector
inversiéon social
Evaluacion Identificar Diagnostico Id_ent.ificar los Plarlde Comité
del PESS problemas | de principales cuellos de accion para | Sectorial
implementa | botella en el proceso mitigar
cion del de implementacion riesgos.
PESS

del PESS y un plan
de accion para
mitigar riesgos.
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Etapa del - - : .
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Evaluar Evaluacion Anual Evaluacion Instituciones
resultados intermedia de intermedia del Sector
de las resultados; de
medicione eva|uacién de medio reSU'tadOS;
S término con el
objetivo de conocer el
estado de avance
con respecto al logro
de los resultados y
metas previstos.
:En?(t)rr?g: de Entrega de informe gﬁgpﬁe
anutal de gestién del gestion del
sector sector
Socializacion| Divulgar Socializacién de Anual Socializacio
de informe resultados itad n de
resuftados. resultados
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Codigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
PR-M02-001 SECTORIAL 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 86 de 395
8.1.10. Diagrama de flujo del Proceso

En este apartado se ofrece un resumen gréafico del proceso en sus diferentes etapas

8.1.10.1. Proc. 1. Diagndstico del Sector Social. Conociendo el sector

Proc. 1. Diagnéstico del Sector Social. Conociendo el sector

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

Crear Consejo de
Desarrollo Social con
entidades del sector

v

Andlisis de informacién
sobre temas del Sector
Social

v

Crear Comités Especiales
integrados para realizar el
diagnostico sectorial

!

Realizar taller para
identificar FODA

I

Establecer Mesa Sectorial
de Trabajo con entidades
del sector.

|

Elaborar cronograma de
trabajo

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL
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Version 0.2 Referencia: 87 de 395

8.1.10.2. Proc. 2. Elaboracion del PESS

Proc. 2. Elaboracion del PESS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

Crear mesas
sectoriales de trabajo

v

Revisar metodologia y
plan de trabajo,
documentos de

investigacion y diagndstico

v

Aprobar metodologia para
elaboracion del PESS. -
Planeacion participativa

sectorial

A4

Asignar tareas y
responsabilidades de
mesas técnicas de trabajo.

|

Elaborar Plan Estratégico
del Sector Social

|

Estregar propuesta de
Plan Estratégico del
Sector Social

Productos resultados PESS

e Objetivos, metas,lineas de
accion, indicadores,
politicas y estrategias

e Herramienta de
seguimiento y medicion

e Actores ylo partes

interesadas

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL
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8.1.10.3. Proc. 3. Socializacion y participacion ciudadana de propuesta de PESS

Proc. 3. Socializacion y participacion ciudadana de la propuesta del PESS

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

AMHON,

Sociedad civil,
ONGD,
Academia,

Crear Mesa Intersectorial
. Centrales obreras y
de Desarrollo Social campesinas,

e Instituciones Politicas,
e Actores Humanitario,
i e Cooperacion

Internacional

Presentar propuesta de
PESS para consulta 'y
validacién por los sectores

'

Presentar Iniciativas de
programas, proyectos y/o
politicas publicas. del
Sector Social

\ 4
Acuerdos de la
participacion de las
diversas organizaciones
ciudadanas

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL

A 4

( Final )
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Cadigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 23/06/2023
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8.1.10.4. Proc. 4. Aprobacion del PESS

Proc. 4. Aprobacion del PESS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Presentar PESS
para revisar,
ajustar y aprobar

\ 4

Socializar con el publico
interno (presentacion y
espacios para realizar

ajustes y retroalimentacion)
y con publico externo
(publicacion)

Publicar y divulgar
documento del PESS

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL

A 4

( Final )
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

Cédigo
PR-M02-001
Version 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
SECTORIAL

Referencia:

8.1.10.5. Proc. 5. Implementacion del PESS

Proc. 5. Implementacion del PESS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL

( Inicio )

\ 4

Definir los planes de accion
en cada entidad para
ejecucién de los proyectos

-

Asignar recursos Yy definir
estrategia para seguimiento
a los proyectos

A 4

Ejecutar los proyectos de
inversion asociados con los
objetivos estrategicos del
Sector

A 4

Elaborar reporte de
metas de los proyectos de
las entidades del Sector

A 4

( Final )

GOBIERNO DE LA REFUBLICA

23/06/2023

90 de 395
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DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
SECTORIAL

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Repiiblica
Cédigo
PR-M02-001
Version 0.2

8.1.10.6. Proc.

Referencia:

6. Seguimiento del PESS

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

23/06/2023

91 de 395

Proc. 6. Seguimiento del PESS

Direccidon de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL

( Inicio )

y

Realizar seguimiento a las
metas e indicadores

y

adquiridos.

verificar el cumplimiento de
los objetivos de acuerdo a
los compromisos

A 4

Analizar avance en el
cumplimiento de esas metas
vs. los objetivos estratégicos

y

resultados

Analizar cumplimiento de
objetivos o lineas
estratégicas del sector vs.

esperados

:

4

( Final )
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Cédigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 23/06/2023
PR-M02-001 SECTORIAL
Version 0.2 Referencia: 92 de 395

8.1.10.7. Proc. 7. Evaluaciéon del PESS

Proc. 7. Evaluacion del PESS

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

( Inicio )

Y

Realizar seguimiento
mensual a metas de los
proyectos de inversion

!

Identificar cuellos de botella
durante implementacion del
PESS y presentar plan de
accion para mitigar riesgos.

Entregar informe anual
de gestién del sector

|

Socializar resultados

Proceso: FORMULACION DE PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL, SECTOR SOCIAL
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DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
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=

Cédigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 23/06/2023
PR-M02-001 SECTORIAL
Versién 0.2 Referencia: 93 de 395

8.1.11. Gestion del Riesgo

8.1.11.1. Proc. 1. Diagndstico del Sector Social. Conociendo el sector

S

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Diagnéstico del Sector Social. Conociendo el sector

OBJETIVO: Realizar un diagndstico social para estab

lecer una definicion lo mas exacta posible de la situacién social

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual
|$11) 2) Descripcion Riesgo obligatorios para gue existen establecer para (1.2) Zona} te REpussic
0. Etapa del proceso ; @ | (5 = b : . o (10) | (11) | Riesgo Final alos
del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los ]
=) I ; P | Riesgos
riesgos

Establecer el Consejo No lograr Convocar de

1 de Desarrollo Social participacion 1 5 manera formal por la 1 .3 M Reducir el
gggtﬁs entidades del dg;gggg;gs Maxima Autoridad resgo
Andlisis de informacion Pfor?;?;“as bonderar las

2 teXIstente. sqtbrg Ioz | identificar 3 3 prioridades de 2 3 M Rﬁg:cg el
emas prioritarios ae temas acuerdo con el PEG, 9
Sector Social prioritarios
Creaci'én dg Comités No lograr Convocar de

3 Especiales integrados participacion 5 3 M manera formal por la 3 3 Aceptar el
responsable de realizar | de todas las Méxima Autori?:la d riesgo
el diagnostico sectorial entidades

4 Realizar taller de 32?832% Cg?; 5 3 M Capacitacion sobre 1 3 M Aceptar el
identificacion de FODA de trabajo metodologia riesgo
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Versién 0.2 Referencia: 94 de 395

Sedeseal

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Diagnéstico del Sector Social. Conociendo el sector

OBJETIVO: Realizar un diagndstico social para estab

lecer una definicion lo mas exacta posible de la situacién social

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
) @) 5 (3) » Inherente (6)RZona de b(|7) Con}roles (8) Cont.roles pencki)llentes por Residual (12) Zonade | Respuesta
No. Etapa del proceso escripcion @ ®) iesgo obligatorios para que existen establecer para (10)  (11) = Riesgo Final alos
del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los A
[} | . P | Riesgos
riesgos
Establecer Mesa Llamado dbe |
5 | Sectorial de Trabajo Falta de atencion verbal _
con las entidades del consenso 3|3 indicando los 2 2 Evitar
’ mecanismos o
sector estrategias
Llamado de
No realizar atencion verbal
6 Elatbo[)ar. cronograma reuniones de 3 3 indicando los 2 2 Evitar
e trabajo trabajo mecanismaos o
estrategias

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.11.2. Proc. 2. Elaboracion del PESS

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repuiblica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Elaboracién del PESS

OBJETIVO: Elaborar el Plan Estratégico Sectorial sustentado en la Vision de Pais y Plan de Nacion, que son las politicas de Estado, prioridades
nacionales, lineamientos estratégicos de largo plazo, asi como en el Plan Estratégico de Gobierno, que sirva de guia para brindar oportunidades
equitativas de calidad de vida y bienestar dentro del sector social.

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual
(1) 2) (. L - 3 ) : (12) Zonade | Respuesta
Descripciéon Riesgo obligatorios para que existen establecer para - n
AL SEE CE pIOEEse del Riesgo “) ®) Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los (10) | (11) | Riesgo Final a log
P | h P | Riesgos
riesgos
Constitucién de mesas No lograr Convocar de Reducir el
1 toriales de trabai conformar 1 5 manera formal por la - - 1 -3 M riesqo
sectoriales de trabajo grupos focales Maxima Autoridad 9
AprObaCiér] de la Sin propuestas
metodologia para la de elaboracion Convocar de Reducir el
2 elaboracion del PESS. del PESS por 3 3 manera formal por la - - 2 3 M Hes0o
- Planeaciéon las entidades Maxima Autoridad 9
participativa sectorial. del Sector.
Asignacion de tareas y s d
3 | responsables de las Debi Convocar de Aceptar el
mesas técnicas de compromiso del 2 3 M manera formal por la 3 3 riesgo
. sector Méaxima Autoridad
trabajo.
Desconocer Capacitacion sobre Realizar anélisis de Aceptar el
4 metodologia de 2 3 M p . informes de gestion 1 3 €p
- metodologia P riesgo
. trabajo institucional
Construir el Plan
Estratégico del Sector Débil Andlisis de informes
5 | Social identificacion 3| 3 de gestion y de i i 2 2 Evitar
de temas proyectos del sector
estratégicos. social
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REFPUBLICA

PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Cédigo
Versién 0.2 Referencia: 96 de 395

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Elaboracién del PESS

OBJETIVO: Elaborar el Plan Estratégico Sectorial sustentado en la Vision de Pais y Plan de Nacion, que son las politicas de Estado, prioridades
nacionales, lineamientos estratégicos de largo plazo, asi como en el Plan Estratégico de Gobierno, que sirva de guia para brindar oportunidades

equitativas de calidad de vida y bienestar dentro del sector social.

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
@ @ escbion | IETIE | O o e o | Do naemesror | Resial o zonave | Respuesta
N SR e FeEEse del Riesgo (;) (E:) Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los (1':9) (lll) Rizsio Hiel RiaéISO?38
riesgos 9
- Llamado de
i?;i’;&:::;asui atencion verbal
6 no lo renq 3 3 indicando los 2 2 Evitar
cumg lir mecanismos 0
Construir el Plan P estrategias
Estratégico del Sector
Social 9 Efectuar mesas de
No disefiar trabajo para disefar
7 herramienta de 1 5 Tg;?:r:?en;?od: 1 3 M Rﬁgggg el
seguimiento indicadores y metas
del PESS

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Caddigo
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Versién 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Referencia:

SECTORIAL

8.1.11.3. Proc. 3. Socializacién y participacion ciudadana de propuesta de PESS

GOBIERNO DE LA REFPUBLICA

23/06/2023

97 de 395

-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

>4 : . NCI-TSC/223-00;

: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESQO:

3. Socializacién y participacién ciudadana de la propuesta del PESS

OBJETIVO: Socializar, deliberar, permitir participacion de
empresa privada, sociedad civil, ONGD, centrales obreras

diversas organizaciones ciudadanas, pluralidad de actores, con representaciones de AMHON,
y campesinas y tener consenso en los acuerdos para resolver problemas sociales del sector

Riesgo (9) Controles Riesgo
2) Inherente (6) Zona de ) Qontro_les (8) Controles pendientes por | Residual 13)
Q) L . - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
No Etapa del (3) Descripcion del Riesgo @ ®) Rl_esgo para mitigar los que eX|s_ten estapl_ecer para (10 (11 Riesgo Final g
’ proceso Preliminar : en la entidad mitigar los ) ]
B2 | riesgos g )P Riesgos
riesgos |
No tener participacion de
todos los sectores
Creacion de la involucrados (Academia,
Mesa Gremial, Sindical, Convocar de
1 Intersectorial Coopgracmn I_n_ternacmnal, 4 5 manera ff)r_mal ) ) 1 .3 M Re_ducw el
de Desarrollo Sociedad Civil, Actores por la Maxima riesgo
: Humanitarios, Empresa Autoridad
Social Privada, Instituciones
responsables Financieras e Instituciones
de la Politicas.
soc_lahz_z%Clon y No se validan las iniciativas Realizar
validacion del que se presenten en jornadas de Reducir el
2 PESS programas, proyectos y/o 4 3 A trabajo por - 2 3 M .
o . riesgo
politicas publicas. del sectores para la
Sector Social divulgacion

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repuiblica

Cédigo
PR-M02-001
Versién 0.2

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

SECTORIAL

Referencia:

8.1.11.4. Proc. 4. Aprobacion del PESS

GOBIERNO DE LA REFPUBLICA

23/06/2023

98 de 395

4@'-

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

4. Aprobacion del PESS

OBJETIVO: Realizar actividades especificas que permiten garantizar el proceso de aprobacion del PESS presentandolo para revision, ajuste y aprobacion,

socializacibn con mesas técnicas y publicacion

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
L Inherent | (6) Zonade (7) Controles (8) Controles pendientes :
,Ello) Etapa dfazl) roceso @) Dels?(i:(ralgc:)on £l e Riesgo | obligatorios para gue existen por establecer Residual %Ze)szgn;r?; Re?lgzsta
’ P P 9 4) | (5) | Preliminar mitigar los riesgos en la entidad para mitigar (10) | (11) g Ri
. iesgos
p | los riesgos P |
Presentacion del No presentarlo en forma H:ggr:g’oséizo
1 PESS para y plizeozlgtz‘:]r::ggzgsara 3 4 respectivas y solicitar 4 .3 Reducir el
revision, ajustes ?evisen y realicen su aprobacion a las riesgo
y aprobacion. observaciones entidades que hacen
) parte del sector.
Socializacion del
N/A
2 PESS. ‘ ‘
) » Realizar publicacion a
3 Publicacion del No tener presupuesto 2 5 través de: Paginas web 1 3 M Reducir el
PESS para publicacién institucionales, intranet, riesgo
redes sociales
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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S8 DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Social py GOBIERNO DE LA REFUBLICA
Gobierno de la Repiiblica DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO 23/06/2023
PR-M02-001 SECTORIAL
Versién 0.2 Referencia: 99 de 395

8.1.11.5. Proc. 5. Implementacion del PESS

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00
Cadigo de formulario
SEDESOL

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

5. Implementacion del PESS

OBJETIVO: Guiar a las entidades del Sector Social en la ejecucién de sus proyectos de inversion, no implica adopcion de nuevas metodologias o
procesos, hace referencia a la ejecucion de los proyectos de inversion de las entidades que hacen parte del Sector Social.

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
?3) Inherente | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual
(1) @ Descripcion Riesgo obligatorios para que existen establecer para (11 (112) Zone} de Respuesta
No. Etapa del proceso " 4 .- o - . o (10 Riesgo Final alos
del Riesgo (5)1 | Preliminar | mitigar los riesgos | en la entidad mitigar los ) )
[) h )P Riesgos
riesgos
No se cuente
con asignacion Elaborar planes de Buscar apoyo de Reducir el
1 de recursos 4 4 accion la cooperacion 3 fiesao
para la internacional 9
Implementacion del implementacion
PESS . )
No se ejecuten Realizar
los proyectos seguimiento a los Reducir el
2 de inversion 3 3 proyectos de 2 3 i riesgo
establecidos inversion
3

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.11.6. Proc. 6. Seguimiento del PESS

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS

RIESGOS

NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

6. Seguimiento del PESS

OBJETIVO: Identificar las etapas de seguimiento a las metas de resultado y de producto que se establecieron en el PESS dentro de las lineas
estratégicas establecidas para el Sector Social.

Riesgo (8) (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de (7) Controles Controles pendientes por Residual
lSIlo) Etapa d(ezl) roceso Descripcion @ ®) Riesgo obligatorios para que establecer para 0 (11 I(?lize)szgnFeilndael Re?algzsta
’ P P del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos | existen en mitigar los ) 9 ]
=) | . " )P Riesgos
la entidad riesgos |
o No realizar el Tener un Tablero de

1 Seguimiento a las seguimiento de 1 5 Indicadores de 1 .3 M Reducir el

metas e indicadores los indicadores acuerdo con las riesgo
y metas metas e indicadores
Analisis del avance en No efectuar el Aplicar el ciclo de

2 el Ctump“n]'enton?. esas analisis de 3 4 mejora continua en - 2 3 M Acr?epsta(r) el
me aS,VS' 0S objetivos resultados el analisis 9
estrategicos. Crear un sistema
Andlisis del informatico que
cumplimiento de los Incorporar enfoque apoye en esta

P P No efectuar el de medidas a las etapa-

3 Ob{et't",os. 0 "r(‘jefl"s t andlisisde | 3 | 4 dificultades 3 | 3 Aceptar el
estrategicas del sector resultados identificadas para 9
vs. resultados cumplir objetivos
esperados

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.11.7. Proc. 7. Evaluacion del PESS

S

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL. SECTOR SOCIAL

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Evaluacion del PESS

OBJETIVO: Desarrollar una evaluacion al Plan Estratégico Sectorial Social centrada en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas
establecidas para el Sector.

Riesgo (8) (9) Controles Rigsgo 13)
(2) 2) (3) Descripcion del Luhererte (7) Con.troles Contrgles pendientes por | Residual (12) Zona de Respuesta
; obligatorios para gue existen establecer para (11 - .
No. Etapa del proceso Riesgo 4) (5) oo - o (10 Riesgo Final alos
p | mitigar los riesgos en la mitigar los )P ) Riesqos
entidad riesgos | 9
) No identificar cuellos Elaborar plan de Realizar una
1 Evaluacion de botella durante 1 5 accion arg mitioar ) evaluacion 1| -3 M Reducir el
del PESS implementacion del riZS 0s 9 intermedia de riesgo
PESS 9 resultados -
No entregar el informe Solicitar de manera -
2 :ErfItrega de anual de gestion del 3 3 formal por la Maxima - 2 3 M Rﬁggcg el
niorme sector. Autoridad 9
o ) Realizar publicacion a
Socializacion de No socializar través de: paginas web Aceptar el
3 : 2 3 S ; 3 3 :
informe resultados. institucionales, intranet, riesgo
redes sociales
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

SEL , , :
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL
Codigo PROCESO: FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
PR-M02-001 SECTORIAL 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 102 de 395
8.1.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacién de Inclusion de Elementos

Transversales Estratégicos.

8.1.12.1. Proc. 1. Diagnoéstico del Sector Social. Conociendo el sector

Denominacién del Proceso: Diagnéstico del Sector Social. Conociendo el sector

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificaciéon
o _ No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) x | un andlisis que considera situaciones
orientadas al control interno y potenciales de corrupcién con las
anticorrupcion? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacion? personas en la autoridad central de
SEDESOL.
¢ La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta
medidas concretas (actividades) mediante espacios de participacion y
orientadas a la Participacion X promocion de una cultura de transparencia;
Ciudad > P relne mecanismos de participacion
ludadana: ciudadana y rendicién de cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
. . X acciones que buscan reforzar la relacién
orientadas a la Transparencia d
A la Inf pa P'bl'y 5 con la ciudadania, mediante la presentacion
cceso ala Intormacion Fublica: y explicacion de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢ La descripcion del Proceso incluye ordenacion y descripcion de los
medidas concretas (actividades) X | documentos con los que se trabajo, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
X en construccién, sin embargo, el proceso

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.2. Proc. 2. Elaboraciéon del PESS.

Denominacion del Proceso: Elaboracion del PESS

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) un andlisis que considera situaciones
orientadas al control interno y X | potenciales de corrupcion con las
anticorrupciéon? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
medidas concretas (actividades) se encuentran conce_ntradas las funciones,
- das a la Descentralizacion? X personas en la autoridad central de
orienta SEDESOL.
Se provee un dialogo abierto y participativo
por medio de mecanismos de participacion
como la realizaciébn de foros, consultas,
talleres, cabildos abiertos, asambleas
¢La descripcion del Proceso incluye comunitarias, mesas de trabajo, entrevistas
medidas concretas (actividades) a grupos focales, representantes de
orientadas a la Participacion X instituciones ~ publicas 'y  privadas,
Ciudadana? organizaciones sociales, expertos,
academia, o cualquier otro mecanismo que
proporcionen informacion y sistematice el
sustento de la formulacion del Plan
Estratégico Sector Social
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicién de cuentas medignte
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
. . X acciones que buscan reforzar la relacién
orientadas a la Transp_a}renqla y con la ciudadania, mediante la presentacion
Acceso ala Informacién Publica? y explicacion de los resultados
Desarrollan actividades de clasificacion,
¢La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de  los
medidas concretas (actividades) X | documentos con los que se trabaj6, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL ~ aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratéegico In§t|tuc!onal, este se encuentra
. das al cumplimiento de los X en construccion, sin embargo, e! proceso
prlgnta P Lo responde a las funciones establecidas en la
indicadores de PEI Institucional? Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.3. Proc. 3. Socializacion y participacion ciudadana de propuesta de PESS

Denominacion del Proceso: Socializacidn y participacion ciudadana de la propuesta del PESS

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacién
¢La descripcion del proceso incluye No' gporta lo suficiente. al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. P y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. p se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : '
orientadas a la Descentralizacion? personas ~en la autoridad  central - de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de parumpamc}n y promocién d.e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
Ciudad 5 P de participacién ciudadana y rendicion de
ludadana: cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendiciébn de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| ¢ p' . g I'y " la ciudadania, mediante la presentaciéon y
Acceso ala Informaciéon Pablica” explicacion de los resultados
¢ La descripcion del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. A ordenacién y descripcién de los documentos
m?d"tjaj’ Conlcl;etaﬁ' (anVIdadeS) tal? X con los que se trabajd, pero estos no se
orientadas al Archivo bocumental: encuentran codificados y resguardados
¢La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccién, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.4. Proc. 4. Aprobacion del PESS

Denominacion del Proceso: Aprobacion del PESS

Preguntas de verificacion Si | No

Respuestas de Verificaciéon

¢ La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al control interno y
anticorrupcién?

No aporta lo suficiente al cumplimiento
cotidiano y real del control interno; se hace un
analisis que considera situaciones
potenciales de corrupcién con las actividades
identificadas criticas en los Macroprocesos.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacion?

No considera la descentralizacion dado que
se encuentran concentradas las funciones,
personas en la autoridad central de
SEDESOL.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

La confianza ciudadana se alienta mediante
espacios de participacién y promocion de una

orientadas a la Transparenciay
Acceso ala Informacion Publica?

orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos

. P de participaciéon ciudadana y rendicion de

dad - p p y

Ciudadana* cuentas.

¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendiciébn de cuentas mediante

medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
X acciones que buscan reforzar la relacion con

la ciudadania, mediante la presentacion vy
explicacion de los resultados

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

Desarrollan actividades de clasificacion,
ordenacioén y descripcion de los documentos
con los que se trabajo, pero estos no se
encuentran codificados y resguardados

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
Institucional, este se encuentra en
construccién, sin embargo, el proceso
responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.5. Proc. 5. Implementacion del PESS

Denominacién del Proceso: Implementacion del PESS

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente. al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. P, y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢ La descripcion del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacién? personas ~en la autoridad  central ~ de
’ SEDESOL.
¢ La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de participacion y promocion d_e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
iudad - P de participacion ciudadana y rendicion de
Ciudadana* cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| f p., 'bl'y 5 la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso ala Informacion Publica’ explicacion de los resultados
¢ La descripcion del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. L ordenacioén y descripcion de los documentos
mgdlttja(js COHICLetas' (anVldadeS)t 2 X | con los que se trabajd, pero estos no se
onentadas al Archivo Documental. encuentran codificados y resguardados
¢La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccion, sin  embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.6. Proc. 6. Seguimiento del PESS

Denominacion del Proceso: Seguimiento del PESS

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacién
¢La descripcion del proceso incluye No' gporta lo suficiente. al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. P y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. p se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacion? personas - en la autoridad - central ~ de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de part|C|paC|Qn y promocion d.e una
orientadas a la Particinacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
iudad 5 P de participacion ciudadana y rendicion de
Ciudadana* cuentas.
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| f p., 'bl'y 5 la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso alaInformacion Publica’ explicacion de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢La descripcion del Proceso incluye ordenacién y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajé, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
X en construccion, sin embargo, el proceso

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.1.12.7. Proc. 7. Evaluacion del PESS

Denominacion del Proceso: Evaluaciéon del PESS

Preguntas de verificacion Si | No

Respuestas de Verificaciéon

¢ La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)

orientadas al control interno y X
anticorrupcion?

En la matriz de riesgos se identifican las
acciones orientadas al control interno.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacion?

No esta orientada a la descentralizacion.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Participacién
Ciudadana?

No estd orientada a la participacion
ciudadana.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

orientadas a la Transparenciay X
Acceso ala Informacion Publica?

No esta orientada a la transparencia y
acceso a la informacion publica

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

Desarrollan actividades de clasificacion,
ordenacion y  descripcibn de los
documentos con los que se trabajd, pero
estos no se encuentran codificados y
resguardados

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

SEDESOL aun no posee un Plan
Estratégico Institucional, este se encuentra
en construccion, sin embargo, el proceso
responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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» Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.1.14. Anexos

8.1.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al procedimiento

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Cargo Area cambio Cargo Firma

Fecha | Version

Pagina 109 de 395



HONDURAS

Secretaria de Desarrollo Social COBIERNO DE LA REPOBLICA

Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA
EL DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

PR-M02-002

Junio 2023



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

St : TioAS PL
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 111 de 395
Responsables de los cambios al proceso:
Elaboracion del Documento: ]
Elaborado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Equipo Técnico Coordinacién de Direccién de 20-11-23
Modernizacion Modernizacion Modernizacion Il
Revision del Documento:
Revisado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Verificacion del Documento: ]
Verificado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Paola Martinez Coordinadora
Guzman COCOIN / SEDESOL UPEG 30/11/2023 @‘
Aprobacion del Documento:
Aprobado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma

Pagina 111 de 395



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

’Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 112 de 395

Tabla de contenido

OBJETIVO DEL PROGCESO ....ciiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e e s e e e s s amnnn e e e e e e s s s nnnnnnes 113
ALCANCE DEL PROCESO ... .ottt e e e e 113
MARCO LEGAL DEL PROGCESO......ctiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e a e e e annnnneeeeeas 113
POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCESO ......cocvoviieiiiiiieteieie ettt 113
RESPONSABLES DEL PROCESOQ .....ccciiiiiiitiieiiee ettt e e 116
INSUMOS DEL PROCESO ...ttt 116
PRODUCTOS O RESULTADOS DEL PROCESO.......ccccociiiiiiiiiii i 116
DEFINICION DE GLOSARIO DE TERMINOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS.........ccoceeerrrirne. 117
DESCRIPCION DEL PROCESO FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS..........ccccoeevvee... 120
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO.......cciiiiiiiiiiiiiii i 129
GESTION DEL RIESGO.....c.ooiiicietceieeeeeeteeee ettt ee et ettt ettt ess st etesesess st esesese s s enesens 136
ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCESO........uuiiiiiiiiiiiiirieee et 157
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt e et ettt se ettt esese s et et et ese s asenesens 165
ANEXOS .ttt e e e e e e e e e b e e et e e et e e a bbb e et e e e e e e e b rrreeeaaeeaaaas 165
CONTROL DE CAMBIOS AL PROCESO ...ttt 165

Pagina 112 de 395



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

’Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . - : .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 113 de 395

8.2. Proceso 2. Formulacion de Politicas Publicas

8.2.1. Objetivo del proceso

El objetivo de este proceso es contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas
con el propdésito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a resolver problemas cuya
solucién es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucion
entre el gobierno y sectores de la ciudadania.

8.2.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso Formulacion de Politicas Publicas abarca desde la identificacion del
problema, definicion de la situacién actual del problema a abordar, elaboracion del documento de
diagnostico e identificacion de factores estratégicos, formulacién de la politica, acuerdo de politica,
hasta la, implementacion de la politica (puesta en marcha en plan de accion).

8.2.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cadigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 ggggC_ONADICI_Z_Ol_ Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Puablico.
5 Secretf;\rja de Planificacion Guia para la Elaboracién y Aprobacion de Politicas Publicas.
Estratégica (SE) Noviembre 2022.

8.2.4. Politicas y lineamientos del proceso

Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las
instituciones tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos
problemas, identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés
publico.

Al respecto, es fundamental ordenar y estandarizar los procesos relacionados con la formulacion y
aprobacioén de politicas publicas; asi como de asegurar que las mismas estén plenamente justificadas,
en la medida en que respondan a un interés puablico, a fin de ser consideradas en la Agenda Politica
del Gobierno.

Pagina 113 de 395



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

’Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 114 de 395

El subproceso inicia con la Identificacién del Problema;

Identificar, jerarquizar y priorizar las necesidades insatisfechas y problemas irresueltos, enumerar las
alternativas, seleccionar las posibles soluciones a través de procesos participativos con actores
institucionales y grupos de interés.

Crear el Perfil de Politica Publica segun los lineamientos del Capitulo 7.2.1 Creacion Del Perfil De La
Politica Pablica. Guia para la Formulacion y Aprobacién de Politicas Publicas. SPE. Noviembre, 2022.

Coordinar con la SPE las acciones relevantes para la toma de decisiones sobre la relevancia del
problema identificado para que este se integre las prioridades de Gobierno, entre otros, el Dictamen
Sobre El Perfil De La Politica Publica (capitulo 7.2.2 de la Guia para la Formulacién y Aprobacién de
Politicas Publicas. SPE. Noviembre, 2022).

El segundo subproceso define la Situacion Actual del Problema a Abordar;

Conceptualizar la Problematica mediante la recopilacion y sistematizacion der informacion,
determinacion de las caracteristicas del Problema sobre la base de si esta problemética esta
considerada por la ciudadania como de importancia para la Agenda Publica y/o si la probleméatica
estd incluida como una prioridad para instituciones del Estado nacional o local y si esta se desea
abordar por el Gobierno/Estado.

Identificar eventuales vacios y/o necesidades de actualizacion de la informacion recopilada sobre la
problematica e identificar posibles fuentes de Asistencia Técnica interna (Chepes) y/o Externa, asi
como identificar posibles fuentes de financiamiento para realizar estudios complementarios.

Identificar sectores, entes del Estado y Unidades de la SEDESOL que deben acompafar la
formulacion de la politica, financiar y ejecutar todas o algunas de las acciones propuestas y establecer
por qué deben participar.

Determinar a los actores y alcance del proceso de participacion dimensionando el proceso de
participacién. La identificacién de los potenciales participantes deberd considerar los enfoques de
derechos humanos, género, poblacién en vulnerabilidad, poblacion indigena y afro hondurefios,
territorios y ambiental.

Establecer un cronograma de trabajo e identificar las necesidades de recursos humanos, materiales,
logisticos y financieros.

Elaborar un Informe Preliminar de Politica Publica que integre todos los contenidos previamente
mencionados con recomendaciones sobre la necesidad, viabilidad y factibilidad de establecer una
nueva politica o reformar politicas existentes.

Presentar el Informe de Politica Puablica para su eventual aprobacién ante la Subsecretaria de
Politicas y Estrategias que lo debera presentar ante el Secretario de Estado de la SEDESOL para su
posterior presentacion ante el Gabinete Social y Consejo de Ministros.
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El subproceso 3 consiste en la Elaborar del Documento de Diagnéstico e Identificacion de
Factores Estratégicos; establecer el marco conceptual, determinar los enfoques (de derechos
humanos, género, poblacional, grupos vulnerables, territorial y ambiental, etc.), Detallar aspectos
juridicos, diagnosticar la vigencia de los instrumentos de planificacion y medidas de politica histéricas
y vigentes (proyectos, planes, otras politicas, etc.), que estan directamente relacionados con la
tematica, analisis de actores, Identificar y describir los puntos criticos y los factores estratégicos.

Ponderar alternativas de politicas con relacion a sus efectos inmediatos e indirectos en el entorno del
sector o problematica a solucionar y ponderar las medidas de politica seleccionadas con respecto a
la capacidad real de intervencién, la efectividad y la factibilidad politica.

Desarrollar la Metodologia del proceso de participacion para la formulacién de la Politica conforme a
los hallazgos resultantes de la Actividad 3. Tarea 1 del Subproceso 1.

El subproceso 4 consiste en la Formular la Politica; que consolida los aspectos relevantes del
diagnéstico e identificacion de factores estratégicos elaborado en el proceso participativo, la
estructura de la politica y el plan de accién, el cual debera contar con linea base para los indicadores.
La Politica debera presentarse en el formato establecido en el Capitulo 7.3.1. de la Guia para la
Formulacion y Aprobacion de Politicas Publicas. SPE. Noviembre, 2022.

Establecer la estructura de la propuesta de Politica, incluyendo sus Antecedentes, Obijetivos
generales y especificos, grupos meta, metas e indicadores, factores estratégicos, métodos de
intervencion, temporalidad y eventual definicion de territorios prioritarios, linea de base.

Definir el Tipo de Intervencion de Politica: 1. Regulativa implicando prohibiciones, obligaciones, o
atribuciones de derechos que pueden ser objeto de sanciones; 2. Incentiva a través de incentivos
positivos o0 negativos, influir en el comportamiento de los grupos objetivos; 3. Persuasiva por medio
de estrategias de comunicacién orientadas a convencer a los grupos objetivos a adoptar
comportamientos acordes a los objetivos de la politica. 4. De prestacién directa de bienes y servicios
a la poblacion objetivo (vivienda, vacunas, tratamiento médico y dental, etc.)

Elaborar la propuesta de texto de Politica segun la estructura definida en la Actividad 1, Identificar y
acordar sobre la instancia de coordinacién para la implementacion de la politica. En este contexto, es
preferible que la coordinacién se realice mediante una instancia existente y consolidada.

Elaborar del Plan de Accién que define la programacién anual de acciones, metas e indicadores,
productos, presupuesto y fuentes alternas de financiamiento y responsables institucionales.

El subproceso 5 consiste en el Acuerdo de la Politica; Implementar la metodologia del Proceso de
Participacion para asegurar el dialogo y acuerdo sobre el alcance y contenido de la Politica y la
implementacién del Plan de Accidn (seguir los pasos definidos en el Capitulo 7.1.2. Organizacion.
Guia para la Formulacién y Aprobacién de Politicas Publicas. SPE. Noviembre, 2022.

El subproceso 6 consiste en el Implementacién de la Politica (puesta en marcha); Determinar los
arreglos institucionales y operativos para el arranque de la coordinacién en la instancia identificada
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previamente e Incluir la Politica y sus medidas en los instrumentos de Planificacién Nacional, sectorial
e institucional (Planificacion, seguimiento y evaluacion).

8.2.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de
Direccioén de Politicas la Republica, nuevas politicas y estrategias de
g Todos los puestos de - . .
Publicas para el Desarrollo . 9 desarrollo y proteccion social en una perspectiva
o . la Direccion. ; S ;
y la Proteccién Social integral y de desarrollo de la poblacién, focalizada

para su consideracion en la politica de Estado.

8.2.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Tiempo de

Caodigo Insumo Lugar de guarda guarda

Oficio de Solicitud para formulacion

” P L Direccién de Politicas
de Politicas Publicas (instituciones -_e : . .
. Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido

gubernamentales y/6 otras

instancias de la SEDESOL. y la Proteccion Social.

8.2.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

o Tiempo de
Codigo Producto Lugar de guarda guarda

Direccién de Politicas
Perfil de la Politica Publica Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Direccién de Politicas
Dictamen de la Politica Publica Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Direccion de Politicas
Informe de la Politica Publica Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.
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Caodigo Producto Lugar de guarda IEEE e
guarda

Direccién de Politicas
Propuesta de Politica Publica Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Direccion de Politicas

Plan de Accién Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Plan de Accién Ajustado y/o
actualizado segun la instancia
de coordinacién. (Estrategias de
fortalecimiento de capacidades)

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo | Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Riesgos Identificados y Plan de
Accion

8.2.8. Definicidén de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucién en el ambito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, serd autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Puablica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la I6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Chogues: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas"” en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.
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7. Disposiciones Presupuestarias: Las normas o0 reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

8. Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funcién de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas
y subprogramas.

9. Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

10. Gestién por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcion es facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados)
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion
de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de paisy el
guehacer de cada una de sus instituciones.

11. Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

12. Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacién de los problemas centrales.

13. Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucion debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacién actual y la situacién deseada (Vision), en
el marco de su Mision y los Valores Institucionales

14. Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucién orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores
gue los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

15. Politica de Proteccion Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacién de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

16. Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacién?®.
Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas

20 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149
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pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.?!

Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucién de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

Proteccién Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.?? Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacién extremas.?
La proteccion social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformacién econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econdmico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

Proteccién Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.?*

Proteccién social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccién
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocién de la capacidad de las
personas a adaptarse a un clima cambiante.?®

Proteccién social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.?®

Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condicion de pobreza como resultado de los impactos.?’

Resultados: Medicion en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos; deben considerar

21 pNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

22 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

23 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

24 Banco Mundial, 2020

25 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

26 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

27 Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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8.2.9. Descripcion del Proceso. Formulacion de Politicas Publicas

El presente macroproceso: Formulacion de Politicas Publicas se subdivide en 7 procesos que se

detallan a continuacion:

No | Macroproceso Procesos
1.1 Identificacién del problema.
1.2 Definicion de la situacién actual.
1.3 Elaboracion del documento de diagnéstico e identificacion de factores
1 Formulacion estratégicos.
de Politicas 1.4 Formulacién de la politica
1.5 Acuerdo de politica
1.6 Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion)
1.7 Gestion de riesgos
8.2.9.1. Proc. 1. Identificacion del problema
??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
|dentificar Computadora 1. Identificar, Anual Direccion de | Necesidades Secretario
necesidad 'F”;frrr:‘:tgs jerarquizar y priorizar Politicas Identificadas. | SEDESOL
es para !as n_ecesidades Publicas
enfocar las msatlsfeche_ls y
politicas problemas irresueltos,
: enumerar las
alternativas,
seleccionar las
posibles soluciones a
través de procesos
participativos con
actores institucionales
y grupos de interés.
Crear el Computadora | 2. Crear el Perfil de Anual Direccion de | Perfil de la Secretario
perfil de nemet Politica Pablica segin Politicas Politica SEDESOL
Identificacion| acuerdo a los Il’neamlentos del 3 Publicas Publica
del problemal las Capltulo_ 721 Creat;l_on
P necesidad Del Perfil De La Politica
Publica. Guia para la
es Formulacién y
Aprobacién de Politicas
Publicas. SPE.
Noviembre, 2022.
Computadora | 3. Coordinar con la SPE| Anual Sub- Dictamen de | Secretario de
Gestionar ::”;‘frrr:‘;tos las acciones relevantes Secretario | la Politica Estado
en SE para la toma de de Estado Publica
para decision(_as sobre la en el
Dictamen relevancia del problema Despacho
identificado para que de las
este se integre las Rectorias
prioridades de Politicas
Gobierno, entre otros, el para el
Dictamen Sobre El Desarrollo y
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Perfil De La Politica
Publica (capitulo 7.2.2
de la Guia para la
Formulacion y
Aprobacion de Politicas
Publicas. SPE.
Noviembre, 2022).

la Proteccion
Social

8.2.9.2.

Proc. 2. Definiciéon de la situacion actual

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Definiciéon
de la
situacién
actual

Identificar

necesidades
para enfocar
las politicas.

Computadora
Internet
Formatos.

1. Conceptualizar la
Problematica
mediante la
recopilacion y
sistematizacion de
informacion,
determinacion de las
caracteristicas del
Problema sobre la
base de si esta
problematica esta
considerada por la
ciudadania como de
importancia para la
Agenda Publica y/o si
la problematica esta
incluida como una
prioridad para
instituciones del
Estado nacional o
local y si esta se
desea abordar por el
Gobierno/Estado.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Problematica
conceptualiz
ada

Director de
Politicas
Publicas

Crear el
perfil de
acuerdo a
las
necesidades

Computadora
Internet
Formatos.

2. ldentificar
eventuales vacios y/o
necesidades de
actualizacién de la
informacion recopilada
sobre la probleméatica
e identificar posibles
fuentes de Asistencia
Técnica interna
(Chepes) y/o Externa,
asi como identificar
posibles fuentes de
financiamiento para
realizar estudios
complementarios.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Perfil de la
Politica
Publica.

Director de
Politicas
Publicas

Gestionar en
SE para
Dictamen

Computadora
Internet
Formatos.

3. Identificar sectores,
entes del Estado y
Unidades de la
SEDESOL que deben
acompabfar la

Anual

Sub-
Secretario
de Estado
en el

Despacho

Dictamen de
la Politica
Publica.

Director de
Politicas
Publicas
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

formulacién de la
politica, financiar y
ejecutar todas o
algunas de las acciones
propuestas y establecer
por qué deben
participar.

de las
Rectorias
Politicas
para el
Desarrollo y
la Proteccion
Social

Identificar
actores de
acuerdo al
enfoque.

Computadora
Internet
Formatos.

4. Determinar a los
actores y alcance del
proceso de
participacion
dimensionando el
proceso de
participacion. La
identificacion de los
potenciales
participantes debera
considerar los
enfoques de derechos
humanos, género,
poblacién en
vulnerabilidad,
poblacién indigena y
afro hondurefios,
territorios y ambiental.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Actores y
alcance
determinado.

Director de
Politicas
Publicas

Disefar un
plan.

Computadora
Internet
Formatos.

5. Establecer un
cronograma de trabajo
e identificar las
necesidades de
recursos humanos,
materiales, logisticos
y financieros.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Cronograma
de Trabajo

Director de
Politicas
Publicas

Elaborar un
informe
preliminar de
la politica.

Computadora
Internet
Formatos.

6. Elaborar un
Informe Preliminar de
Politica Publica que
integre todos los
contenidos
previamente
mencionados con
recomendaciones
sobre la necesidad,
viabilidad y
factibilidad de
establecer una nueva
politica o reformar
politicas existentes.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Informe
Preliminar de
Politica
Publica.

Director de
Politicas
Publicas

Identificar

necesidades
para enfocar
las politicas.

Computadora
Internet
Formatos.

7. Presentar el
Informe de Politica
Publica para su
eventual aprobacion
ante la Subsecretaria
de Politicas y
Estrategias que lo
deberé presentar ante
el Secretario de
Estado de la
SEDESOL para su
posterior presentacion

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Informe de
Politica
Publica.

Subsecretario
de Rectoria de
Politicas
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Etapa del

Proceso Ozl

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

ante el Gabinete
Social y Consejo de
Ministros.

8.2.9.3.
estratégicos

Proc. 3. Elaboracion del documento de diagndstico e identificacion de factores

Etapa del

Proceso G

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Elaborar el
Diagnéstico
y determinar
sus
enfoques.

Elaboracion
documento de|
diagnostico e
identificacion
de factores
estratégicos

Computadora
Internet
Formatos.

1. Elaborar
documento de
diagnostico que
Incluye establecer el
marco conceptual,
determinar los
enfoques (de
derechos humanos,
género, poblacional,
grupos vulnerables,
territorial y ambiental,
etc.), Detallar
aspectos juridicos,
diagnosticar la
vigencia de los
instrumentos de
planificacién y
medidas de politica
histéricas y vigentes
(proyectos, planes,
otras politicas, etc.),
gue estan
directamente
relacionados con la
tematica, analisis de
actores, Identificar y
describir los puntos
criticos y los factores
estratégicos.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Diagnostico
conla
identificaciéon
de factores
estratégicos.

Direccion de
Politicas
Pulblicas

Ponderar
alternativas
de politicas

Computadora
Internet
Formatos.

2. Ponderar alternativas
de politicas con relacion
a sus efectos
inmediatos e indirectos
en el entorno del sector
0 problematica a
solucionar.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Ponderacion
de
alternativas
de Politicas

Direccion de
Politicas
Publicas

Ponderar las
medidas de
politicas
seleccionad
as

Computadora
Internet
Formatos.

3. Ponderar las medidas|
de politica
seleccionadas con
respecto a la capacidad
real de intervencion, la
efectividad y la
factibilidad politica.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Politicas
seleccionadas

Direccion de
Politicas
Publicas

Desarrollar
metodologia
del proceso
de

Computadora
Internet
Formatos.

4. Desarrollar la
Metodologia del
proceso de
participacién para la

Anual

Direccion de
Politicas

Publicas

Metodologia
proceso de

participacion

Direccion de
Politicas

Publicas
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

participacion

formulacién de la
Politica conforme a
los hallazgos
resultantes de la
Actividad 3. Tarea 1
del Subproceso 1.

para la
formulacion
de la politica.

8.2.9.4.

Proc. 4. Formulacion

de la politica

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Formulacion
de la Politica

Establecer la
estructura
de la
propuesta
de la
politica.

Computadora
Internet
Formatos.

1. Establecimiento de
la estructura de la
propuesta de Politica,
incluyendo sus
Antecedentes,
Objetivos generales y
especificos, grupos
meta, metas e
indicadores, factores
estratégicos, métodos
de intervencion,
temporalidad y
eventual definicién de
territorios prioritarios,
linea de base.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Propuesta de
Politica.

Direccion de
Politicas
Publicas

Definir el
tipo de
intervencion
de politica.

Computadora
Internet
Formatos.

2. Definicion del Tipo
de Intervencion de
Politica:

1. Regulativa
implicando
prohibiciones,
obligaciones, o
atribuciones de
derechos que pueden
ser objeto de
sanciones;

2. Incentiva a través
de incentivos positivos
0 negativos, influir en
el comportamiento de
los grupos objetivos;
3. Persuasiva por
medio de estrategias
de comunicacion
orientadas a
convencer a los
grupos objetivos a
adoptar
comportamientos
acordes a los
objetivos de la
politica.

4. De prestacion directa
de bienes y servicios a
la poblacién objetivo
(vivienda, vacunas,
tratamiento médico y
dental, etc.)

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Tipo de
Intervencion
de Politica
definida.

Direccion de
Politicas
Publicas
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Elaborar la
propuesta
de texto de
Politica.

Computadora
Internet
Formatos.

3. Elaboracion de la
propuesta de texto de
Politica segln la
estructura definida en la
Actividad 1.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Propuesta de
Politica

Direccion de
Politicas
Publicas

Identificar la
instancia de
coordinacién

Computadora
Internet
Formatos.

4. Identificacion y
acuerdo sobre la
instancia de
coordinacion para la
implementacion de la
politica. En este
contexto, es preferible
que la coordinacién se
realice mediante una
instancia existente y
consolidada.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Instancia de
Coordinaciéon
definida,
existente y
consolidada.

Direccion de
Politicas
Publicas

Elaborar
Plan de
Accion.

Computadora
Internet
Formatos.

5. Elaboracion del Plan
de Accion que define la
programacion anual de
acciones, metas e
indicadores, productos,
presupuesto y fuentes
alternas de
financiamiento y
responsables
institucionales.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Plan de
Accién

Direccion de
Politicas
Publicas

8.2.9.5.

Proc. 5. Acuerdo de politica

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Acuerdo de la
Politica

Establecer la
estructura
de la
propuesta
de la
politica.

Computadora
Internet
Formatos.

Implementar la
metodologia del
Proceso de
Participacion para
asegurar el dialogo y
acuerdo sobre el
alcance y contenido
de la Politicay la
implementacién del
Plan de Accion (seguir
los pasos definidos en
el Capitulo 7.1.2.
Organizacion. Guia
para la Formulacién y
Aprobacion de
Politicas Publicas.
SPE. Noviembre,
2022.

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Propuesta de
Politica.

Direccion de
Politicas
Publicas

8.2.9.6.

Proc. 6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion)
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Etapa del Obieti - . .
Proceso jetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Establecer » Computador | 1. Determinar los Anual
los arreglos a arreglos institucionales
institucionale ¢ Internet y operativos para el Direccion de | Arreglos Direccion de
s para el » Formatos. arranque de la Politicas coordinados. | p\ticas
arranque de coordinacion en la Publicas PUblicas
la instancia identificada
coordinacion. previamente.
Incluir en la » Computador | 2. Incluir la Politica'y sus | Anual Direccion de
Politica los a medidas en los Direccién de | Instrumentos | Politicas
instrumentos  § Internet instrumentos de Politicas con Medidas | Publicas
de » Formatos. Planificacion Nacional, Publicas incorporadas
Planificacién sectorial e institucional
(Planificacion,
seguimiento y
evaluacion).
Desarrollar o Computador | 3. Desarrollar una Anual
una a Estrategia de Estrategia de | Direccion de
estrategia de | Internet Fortalecimiento de Direccion de | Fortalecimie Politicas
fortalecimient  Formatos. Capacidades Politicas nto de Publicas
o de Institucionales para Publicas Capacidades
Implementacidn papgcidades asumir Ia,i.mplementacic’m Institucionale
de I Politica institucionale de Ig Pollt_lca y sus s.
S. medidas, incluyendo la
creacion o reforma del
organigrama
institucional, la
reasignacion
presupuestaria, la
reasignacion de personal
y recursos materiales,
etc.
Ajustar o » Computador | 4. Ajuste o actualizacion | Anual Plan de Direccion de
actualizar el a periédica del plan de Direccion de | Accidn Politicas
plan de o Internet accioén segun acuerdo en Politicas Ajustado y/o Publicas
accion. Formatos. la Instancia de Publicas actualizado
Coordinacién. segun la
instancia de
coordinacion
8.2.9.7. Proc. 7. Gestion de riesgos
??gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
o Computadora 1. Identificacion de Anual
o Internet Riesgos del Contexto
Gestion de Formatos. Est'r‘atégico a partir del
Riesgos - analisis del entorno de la ) - o _ -
Identificar los SEDESOL, tanto de Direccion de Analisis del Direccion de
Riesgos del caracter social, Politicas Entorno e Politicas
contexto econodmico, cultural, de Publicas identificacion de Publicas
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Etapa del

Proceso G

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

estratégico.

orden publico, politico,
legal y/o cambios
tecnoldgicos, entre otros;
se alimenta también con
el andlisis de la situacién
actual de la institucion
para obtener los
siguientes resultados: a)
Identificar los factores
externos que pueden
ocasionar la presencia
de riesgos. b) Identificar
los factores internos que
pueden ocasionar la
presencia de riesgos. c)
Aportar informacién que
facilite y enriquezca las
demas etapas de la
Administracion del
Riesgo.

riesgos.

Clasificar el
Riesgo.

Computador
a

Internet

o Formatos.

2. Clasificacion del
Riesgo en: Riesgo
Estratégico: Se asocia
con la forma en que se
administra la institucion y
se enfoca en asuntos
globales relacionados
con la misién y el
cumplimiento de los
objetivos estratégicos y
la clara definicion de
politicas. Riesgos
Operativos: incluye
riesgos provenientes de
deficiencias en los
sistemas de informacion,
en la definicion de los
procesos, en la
estructura de la Entidad,
la desarticulacion entre
dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias,
errores e irregularidades
e incumplimiento de los
compromisos
institucionales. Riesgos
Financieros:
relacionados con el
manejo de los recursos
financieros, recursos
humanos, bienes de la
institucion. Riesgos de
Cumplimiento: que se
asocian con la capacidad
de la Institucién para
cumplir con los requisitos
legales, contractuales,
de ética publicay en
general con su
compromiso ante la
comunidad. Riesgos de
Tecnologia: incluye la
disponibilidad de
tecnologia para
satisfacer las

Anual

Direccion de
Politicas
Pudblicas

Riesgo
Clasificado e
Identificado

Direccion de
Politicas
Publicas
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=l de Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Proceso

necesidades actuales y

futuras y soporte el

cumplimiento de la

mision.
Analizar los Computador | 3. Analisis del Riesgo con | Anual Direccion de Direccién de
riesgos y a el propésito de establecer Politicas Riesgos Politicas
establecer su Internet la probabilidad de Publicas Analizados y Publicas
probabilidad o Formatos. ocurrencia de los riesgos y Medidos.
de ocurrencia. su impacto en la

consecucion de los

objetivos y metas de las

Politicas Publicas y

Estrategias (Alto, medio y

bajo).
Clasificar las Computador | 4. Clasificacion de Medidas| Anual
Medidas de a de Mitigacion del Riesgo Direccion de Medidas de Direccion de
Mitigacion del Internet por cada Riesgo Politicas Mitigacion Politicas
Riesgo. o Formatos. identificado en: a) Publicas clasificadas por Publicas

Preventivos: Aquellos que cada riesgo

actlan para eliminar las identificado.

causas del riesgo, para

prevenir su ocurrencia o

materializacion; y b)

Correctivos: Aquellos que

permiten el

restablecimiento de la

actividad después de ser

detectado un evento no

deseable.
Elaborar un Computador | 5. Plan de Accién que Anual Direccion de Plan de Accién Direccion de
Plan de a proporciona las pautas a Politicas para bajar la Politicas
Accion. Internet seguir para bajar la Publicas probabilidad o Publicas

o Formatos. probabilidad o bien reducir reducir la

la severidad de los riesgos severidad de los

considerados como Altos y riesgos

Medios. considerados

como altos y
medios.
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8.2.10. Diagrama de flujo del Proceso

8.2.10.1. Proc. 1. Identificacién del problema

Subproceso 1.1

Identificacion del Problema

Direccion de Politicas para el Desarrollo y
Proteccién Social

Secretario de Estado
SEDESOL

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

Inicio

l

1.ldentificar, jerarquizary priorizar
las necesidades insatisfechas y
problemas irresueltos.

2.Crear el Perfil de la Politica
Publica.

3.Coordinar con la SPE las acciones

relevantes para la toma de
decisiones sobre la relevancia del

g Pproblema identificado para que este
se integre las prioridades de
Gobierno, entre otros, el Dictamen

Sobre El Perfil de la Politica Publica.

Final
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8.2.10.2. Proc. 2. Definiciéon de la situacion actual

Subproceso 1.2 Situacion Actual

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

Direccion de Politicas Publicas para el
Desarrollo y Proteccion Social

Sub Secretario de Estado en el Despacho de las
Rectorias Politicas para el Desarrolloy la
Proteccién Social

Inicio

1.Conceptualizar la Problemdtica
mediante la recopilacién y
sistematizacion der informacion.

2. Identificar eventuales vacios y/o
necesidades de actualizacién de la
informacion recopilada sobre la
problematica e identificar posibles
fuentes de Asistencia Técnica
interna (Chepes) y/o Externa

3.ldentificar sectores, entes del

Estado y Unidades de la SEDESOL
que deben acompaiiar la
formulacion de la politica,

4.Determinar a los actores y alcance
del proceso de participacion
dimensionando el proceso de
participacion.

5. Establecer un cronograma de
trabajo e identificar las necesidades
de recursos humanos, materiales,
logisticos y financieros.

6.Elaborar un Informe Preliminar de
Politica Publica

7.Presentar el Informe de Politica Publica

para su eventual aprobacién ante la
mma Subsecretaria de Politicas y Estrategias que
lo debera presentar ante el Secretario de

Estado de la SEDESOL

Final
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8.2.10.3. Proc. 3. Elaboracion del documento de diagnostico e identificacion

de factores estratégicos

Subproceso 1.3 Diagndstico e Identificacion de Factores
Estratégicos

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

Inicio

-

1. Elaborar documento de
Diagnéstico que Incluye establecer
el marco conceptual, determinar los
enfoques (de derechos humanos,
género, poblacional, grupos
vulnerables, territorial y ambiental)

2. Ponderar alternativas de politicas
con relacidn a sus efectos
inmediatos e indirectos en el
entorno del sector o problematica a
solucionar.

3. Ponderar las medidas de politica
seleccionadas con respecto a la
capacidad real de intervencion, la
efectividad y la factibilidad politica.

4. Desarrollar la Metodologia del
proceso de participacion para la
formulacion de la Politica conforme
a los hallazgos resultantes.

Final

8.2.10.4. Proc. 4. Formulacién de la politica
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Subproceso 1.4 Formulacion de la Politica

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

|

1. Establecimiento de la Estructura
de la Propuesta de Politica.

2.Definicion del Tipo de Intervencion
de Politica.

3. Elaboracion de la Propuesta de
texto de Politica segun la estructura
definida.

4. Identificacion y acuerdo sobre la
Instancia de Coordinacion para la
Implementacion de la Politica.

5.Elaboracion del Plan de Accidn que
define la programacién anual de
acciones, metas e indicadores,
productos, presupuesto y fuentes.

Final

8.2.10.5. Proc. 5. Acuerdo de politica
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Subproceso 1.5 Acuerdo de la Politica

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

1. Implementar la metodologia del
Proceso de Participacion para
asegurar el didlogo y acuerdo

sobre el alcance y contenido de
la Politica y la implementacion
del Plan de Accion.

Final

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS
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8.2.10.6. Proc. 6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan
de accion
Subproceso 1.6 Implementacion De La Politica (Puesta En
Marcha En Plan De Accion)

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

1.Determinar los arreglos
institucionales y operativos para el
arranque de la coordinacion en la
instancia identificada previamente.

2. Incluir la Politica y sus medidas en
los instrumentos de Planificacion
Nacional, sectorial e institucional

(Planificacion, seguimiento y
evaluacion).

3. Desarrollar una Estrategia de
Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales para asumir la
implementacion de la Politica y sus
medidas.

4.Ajuste o actualizacion periddica
del plan de accién segun acuerdo en
la Instancia de Coordinacién.

Final

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

8.2.10.7. Proc. 7. Gestion de riesgo
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Subproceso 1.7 Gestidn de Riesgos

Proceso: FORMULACION DE POLITICAS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

1.ldentificacion de Riesgos del
Contexto Estratégico a partir del
andlisis del entorno de la SEDESOL.

2. Clasificacion del Riesgo

3.Analisis del Riesgo con el propdsito
de establecer la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y su
impacto en la consecucion de los
objetivos y metas de las Politicas
Plblicas y Estrategias.

4 Clasificacion de Medidas de
Mitigacion del Riesgo por cada
Riesgo identificado

5.5. Plan de Accién que proporciona
las pautas a seguir para bajar la
probabilidad o bien reducir la
severidad de los riesgos
considerados como Altos y Medios.

Final
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8.2.11. Gestion del Riesgo

8.2.11.1. Proc. 1. Identificacion del problema

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

4@‘

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Identificacion del Problema

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.

Riesgo (9) Controles Riesgo
3) Inherente (6) Zona de (7) Con.troles (8) Controles pendientes por Residual )
(2) 2) L - obligatorios para . (12) Zona de Respuesta
No Etapa del proceso Descripcion @ ®) Riesgo mitigar los que existen en estap!ecer para (10) (1) Riesgo Final alos
’ del Riesgo Preliminar , la entidad mitigar los :
P | riesgos . P | Riesgos
riesgos
Identificar, jerarquizary | Necesidades ) )
priorizar las y problemas Realizar cabllde(_)s,
. grupos de trabajo,
1 necesidades 4 _rf‘_o g 3 3 M para identificar los ) ) _ 3 M ACEPTAR
insatisfechas y identifica dOS problemas y/o
problemas irresueltos, | N Prionzacos necesidades del
al sector sector social.
social
, Recibir la
Crear el Perfil de No este capacitacion de la REDUCIR
2 lit bl alineada al 4 4 SPE para la - - - -
Politica Publica. PEG formulacion de
) politicas publicas.
Involucrar a la SPE
Gesti SE Falta d desde el inicio del
estionar en para alta de proceso de
3 | Dictamen consenso. 318 g formulacién y ) ) ) ) 2 EVITAR
solicitar su
asistencia técnica.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

St

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESQO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Definicién de la situacion actual

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucion entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo (9) Controles Riesgo
a) ) 3) Inherente (6) Zona de (gz)lci:;anttc::)iloess (8) Controles que pendientes por Residual (12) Zona Res(;ﬁ)esta
Descripcion Riesgo . existen en la establecer para de Riesgo
Lo =R ) Fresese del Riesgo @ | ) Preliminar para mitigar oz entidad mitigar los (10) (11) Final a 05
P | riesgos b =] | Riesgos
riesgos
Conceptualizar la
Prob_lemética Realizar
mediante la cabildeos,
recopilacién y No definir el grupos de
. . e enfoque y el trabajo, para :
1 ;lstemat|.%a0|on der problema al 3 3 M identificar 1os M ACEPTAR
|nf0rm6}0|0r!, sector social. problemas y/o
determinacion de las necesidades del
caracteristicas del sector social.
Problema
2. Identificar vacios
ylo nepes@ades de Realizar
actualizacion de la Necesidades cabildeos,
informacion y problemas g;)Upos de
; no trabajo, para
2 recgﬁ)llaq:gl_ sobre la identificados 3 3 M identificar los - - - M ACEPTAR
prO emat'ca e ni priorizados vacios y/é
identificar posibles al sector necesidades de
social actualizacion de
fuentes de Asistencia ial ctualizacion d
Técnica interna informacion.
(Chepes) y/o Externa.
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Identificar sectores,
entes del Estado y
Unidades de la _
SEDESOL que deben C';Sﬁ‘é‘;g‘;
acompafiar la No definir el grupos dé
formulacion de la enfoque y el 3 3 M trabajo, para . B - - M ACEPTAR
politica, financiar y problema_al identificar los
ejecutar todas o sector social. probl_emas ylo
necesidades del
algunas de las sector social.
acciones propuestas
y establecer por qué
deben participar.
Determinar a los
actores y alcance del
proceso de
participacion
dimensionando el
proceso de Realizar
participacion. La ;?Eggg‘zf;
identificacion de los NC; gt%frlglsr los trabajo, para
potenciales ; dcancedel | 3| 3 M identificar los - - - - M ACEPTAR
participantes debera proceso de actores,
considerar los participacion. paflicioantes ¥
enfoques de derechos proceso de
humanos, género, participacion.
poblacién en
vulnerabilidad,
poblacién indigena y
afro hondurefios,
territorios y ambiental.
Establecer un - Cronograma
No definir el o
cronograma de cronograma Identificando las
trabajo e identificar de necesidades de
las necesidades de actividades | 3 4 M gﬁfﬂ”;ﬁgz - - - - EVITAR
recursos humanos, con los materiales,
materiales, logisticos rggﬁg:isé’jsl logisticos y
y financieros. financieros.
Elaborar un Informe No esté Recibir la
Preliminar de Politica alineada al 4 4 - capacitacién de i ) ) ) REDUCI
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Pdblica que integre PEG. la SPE para la
todos los contenidos formulacion de

. politicas
previamente pablicas.
mencionados con
recomendaciones
sobre la necesidad,
viabilidad y
factibilidad de
establecer una nueva
politica o reformar
politicas existentes.
Presentar el Informe
de Politica Publica
para su eventual
aprobacion ante la
Subsecretal’l'a de Involucrar a la
Politicas y SPE desde el
EStrat?giaS que lo Falta de pirT)i(c::(ieosg%Ie

7 | debera presentar CONSENS0, 3 3 A formulacion y ; ’ )

ante el Secretario de solicitar su
Estado de la asistencia
SEDESOL para su técnica.
posterior
presentacion ante el
Gabinete Social y
Consejo de Ministros.

EVITAR

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.2.11.3. Proc. 3. Elaboracién del documento de diagndstico e identificacion de factores estratégicos

oy |

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Elaboracion del documento de diagndstico e identificacion de factores estratégicos

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio plblico determinadas a partir de la interlocucion entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo 9) Controles Riesgo
(3.) L. Inheregnte (6) Zona de Q) C_:ontrqles p(erzdientes por Residgal (12) Zona )
2) ) Descripcio Riesgo obllg_at_onos (_8) Controles que establecer para de Riesgo Respuesta
No. Etapa del proceso n del 4 | (5) Preliminar para mitigar los | existen en la entidad mitigar los (10) (11) Final a los
Riesgo P | riesgos . P | Riesgos
riesgos
Elaborar documento
de diagnostico que
Incluye establecer el
marco conceptual,
determinar los
enfoques (de
derechos humanos,
género, poblacional,
grupos vulnerables,
territorial y ambiental, Realizar cabildeos,
etc.), Detallar No definir el grupos de‘t‘rabajo,
1 | aspectos juridicos, f)?:,%‘ﬁ:ne,lg e 3 | 3 M pagﬁogzmgz%os - - - - M ACEPTAR

diagnosticar la
vigencia de los
instrumentos de
planificacién y
medidas de politica
histéricas y vigentes
(proyectos, planes,
otras politicas, etc.),
que estan
directamente
relacionados con la

sector social.

necesidades del
sector social.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

L

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA
NOMBRE DEL PROCESO: 3. Elaboracion del documento de diagnéstico e identificacion de factores estratégicos
OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio plblico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de
la ciudadania.
Riesgo (9) Controles Riesgo
(3.) . Inherente (6) Zona de @) C_:ontrqles pendientes por Residual (12) Zona (13)
(2) 2) Descripcio Riesqo obligatorios (8) Controles que establecer para de Riesqo Respuesta
No. Etapa del proceso n del 4) | (5) Preli 9 para mitigar los | existen en la entidad o Ip (10) (11) Ei Ig alos
Riesgo P | refiminar riesgos ml_tlgar 0s P | ina Riesgos
riesgos
tematica, andlisis de
actores, ldentificar y
describir los puntos
criticos y los factores
estratégicos.
Ponderar alternativas
de politicas con 'I\IO definir Recibir la
relacion a sus efectos géergﬁgz:: capacitacion de la REDUCIR
2 | inmediatos e p 4 SPE para la . . .
] enfocadas 4 formulacion d
indirectos en el en el sector ormuracion de
politicas publicas.
entorno del sector o social.
problematica.
Ponderar las medidas
de politica
seleccionadas con Mala Recibir la
L. capacitacion de la
5 | respectoa la ponderacion 3 M SPE para la - - - M ACEPTAR
capacidad real de de medidas | 3 formulacion de
intervencion, la de politica politicas publicas.
efectividad y la
factibilidad politica.
Desarrollar la
Metodologia del Involucrar a todas
las instancias que
proceso d_e Falta de participaran en la
4 participacién para la 3 3 A metodologia de - - - A EVITAR
formulacién de la consenso. participacion para
- la formulacion de
Politica conforme a la politica.
los hallazgos
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L

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Reptiblica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Elaboracion del documento de diagnéstico e identificacion de factores estratégicos

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones
resolver problemas cuya solucion es considerada
la ciudadania.

intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a

de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de

Riesgo (9) Controles Riesgo
(3.) . Inherente (6) Zona de @) C_:ontrqles pendientes por Residual (12) Zona &)
(2) 2) Descripcio - obligatorios (8) Controles que : Respuesta
Riesgo o : . establecer para de Riesgo
No. Etapa del proceso n del 4) | (5) - para mitigar los | existen en la entidad o (20) (11) : alos
] Preliminar : mitigar los Final .
Riesgo P | riesgos riesgos P | Riesgos

resultantes de la
Actividad 3. Tarea 1
del Subproceso 1

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Pagina 142 de 395




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
A\
‘Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Social h GOBIERNO DE LA REPUBLICA
Gobierno de la Repiiblica DESARROLLQOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . . .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 143 de 395

8.2.11.4. Proc. 4. Formulacion de la politica

L

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Reptiblica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESQO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

4. Formulacién de la politica

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propésito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucion entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.

Riesgo (9) Controles Riesgo
a) @) Des(gzipc Inherente (6) Z_ona de (Zz)l?;arlg?ilc?ss (8) Controles que pendientes por Residual 12) _Zona Res%jzesta
No. Etapa del proceso ion del 4 | (5) PR'?SQO para mitigar los | existen en la entidad estapl_ecer para (10) (11) de Riesgo alos
Riesgo P | e riesgos ilogy &5 P | Al Riesgos
riesgos
Establecimiento de
la estructura de la
propuesta de
Politica, incluyendo
sus Antecedentes,
Objetivos generales
y especificos,
grupos meta, metas Recibir Iad
e indicadores, 4 capacitacion de
1 | factores aﬂﬁe?i}z 4 | 4 la SPE para la ] ; ) ) REDUCIR
- formulacién de
estratégicos, al PEG. politicas
métodos de publicas.
intervencion,
temporalidad y
eventual definicién
de territorios
prioritarios, linea de
base.
Definicién del Tipo ue no Recibir la
2 | de Intervencion ge Qesté 4 | 4 capacitacion de ) . ) ) REDUCIR
,o ; la SPE para la
Politica: bien formulacion de
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1.Regulativa definido politicas

implicando el tipo publicas.

prohibiciones, _ de

obligaciones, o 'Qitgr:"gg

atribuciones de la

derechos que politica

pueden ser objeto
de sanciones;
2. Incentiva a
través de
incentivos
positivos o
negativos, influir
enel
comportamiento
de los grupos
objetivos;
3. Persuasiva por
medio de
estrategias de
comunicacion
orientadas a
convencer a los
grupos objetivos a
adoptar
comportamientos
acordes a los
objetivos de la
politica.
4. De prestacion
directa de bienes y
servicios a la
poblacién objetivo
(vivienda, vacunas,
tratamiento médico y
dental, etc.)

Elaboracion de la
propuesta de texto
de Politica segin la
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estructura definida
en la Actividad 1.
Identificacion y
acuerdo sobre la
instancia de
coordinacion para la Involucrar a la
P i 4 SPE, Ministro de
a poltica. Eneste | ramas
ItiIca. Falta de definir la instancia
4 contexto, es consenso 3 3 de coordinacion - - - EVITAR
. para la
prefe“ble que la implementacion de
coordinacion se la Politica.
realice mediante una
instancia existente y
consolidada.
Elaboracion del Plan
de Accion que define
id Involucrar a la
la programac_lon SPE, Ministro de
anual de acciones, SEDESOL, para
metas e indicadores, Calta de definir la.
programacion,
5 | productos, consenso | 3 | 3 presupLesto, - - - EVITAR
presupuesto y fuentes alternas de
financiamiento y
f_uente_s al_ternas de lo responsables
financiamiento y institucionales.
responsables
institucionales.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.2.11.5. Proc. 5. Acuerdo de politica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

T~
S0 i : NCI-TSC/223-00;
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

5. Acuerdo de politica

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio plblico determinadas a partir de la interlocucion entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes Residual (12) Zona
(1) @ Descripcion Riesgo obligatorios para que existen en la | por establecer de Riesgo REE P Ei
No. Etapa del proceso ; @) (5) oS L : . i (10) (11) : alos
del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos entidad para mitigar Final .
P | los riesgos P | Riesgos

Implementar la
metodologia del

Involucrar a la SPE,
Procgso d.e' Ministro de SEDESOL,
PartICIpaCIOH para para implementar la

A metodologia del
1 asegurar el didlogo y Falta de 3 | 3 A oroceso de B i ) ) A EVITAR

acuerdo sobre el consenso participacion para
alcance y contenido asegurar el dialogo y
de la Politica y la acuerdo y contenido de
. .5 la politica.
implementacion del
Plan de Accion.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.2.11.6. Proc. 6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion)

‘ NCI-TSC/222-00;
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00-

) - -
S<L NCI-TSC/224-00

- < Caodigo de
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS formglario
SEDESOL
MACROPROCESO.: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA
NOMBRE DEL PROCESO: 6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accién)
OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio piblico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de
la ciudadania.
||§|he:r%?1 (9) Controles Riesgo 13)
L (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual (12) Zona
(2) 2) (3) Descripcién te Ri bligatori ist tabl de Ri Respuesta
No. Etapa del proceso del Riesgo (4 |_esgo O. _|ga OI'IO$ para que eXIS. en en es a. .ecer para e _|esgo alos
(5) Preliminar mitigar los riesgos la entidad mitigar los (10) | (11) Final .
) ] Riesgos
p | riesgos P |
Determinar los
arreglos
institucionales y Involucrar a la SPE,
: Ministro de SEDESOL,
1 operativos para el Falta de 3 3 A para determinar los - - - - A EVITAR
arranque de la consenso arreglos institucionales
coordinacion en la y operativos.
instancia identificada
previamente.
Incluir la Politica y
sus medidas en los
instrumentos de Involucrar a la SPE,
i ., Ministro de SEDESOL,
Plan_|f|caC|on . Falta de para incluir la politica y
2 Nacional, sectorial e 3,3 A sus medidas en los - - - - A EVITAR
. . . consenso . d
institucional instrumentos de
o T, planificacién nacional,
(Planificacion, sectorial e institucional.
seguimiento y
evaluacién).
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;

NCI-TSC/223-00;

NCI-TSC/224-00
Codigo de
formulario
SEDESOL

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion)

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio piblico determinadas a partir de la interlocucidn entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo .
Inheren (9) Controles Riesgo (13)
o) @) (3) Descripcién te (6) Z_ona de (7) Con_troles (8) Co_ntroles pendientes por Residual (12) Zona Respuesta
No Etapa del proceso del Riesqo @ Riesgo obligatorios para gue existen en establecer para de Riesgo alos
’ P P g (5) Preliminar mitigar los riesgos la entidad mitigar los (10) (11) Final ]
) | riesgos P | Riesgos
P
Desarrollar una
Estrategia de
Fortalecimiento de
Capacidades
Institucionales para
asumir la Involucrar a la SPE,
imp|ementacién de Falta d Ministro de SEDESIOL,
4 alta ae para que asuma la
la qultlca_y sus recursos para implementacion de la
3 medidas, incluyendo | . 4 4 politica y sus medidas, - - - - EVITAR
la creacion o reforma |mplementarla. creacion o reformas al
i organigrama,
del organigrama reasignacion
institucional, la presupuestaria.
reasignacion
presupuestaria, la
reasignacion de
personal Y recursos
materiales, etc.
Ajuste o) Involucrar a la SPE,
. ., Falta de Ministro de SEDESOL,
4 actualizacion consenso 3] 3 A para ajustar o - - - - A EVITAR

periddica del plan de

actualizar
periédicamente el plan
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Codigo de
formulario
SEDESOL

MACROPROCESO:

FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accion)

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propdsito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio piblico determinadas a partir de la interlocucidn entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.

|§Ir$:r%cr)1 (9) Controles Riesgo 13)
L (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual (12) Zona
Q) 2) (3) Descripcion te - . h . . Respuesta
No Etapa del proceso del Riesqo 4 Riesgo obligatorios para gue existen en establecer para de Riesgo alos
’ P P < ( (5) Preliminar mitigar los riesgos la entidad mitigar los (10) | (11) Final g

) ] Riesgos
) | riesgos P |

accion segun
acuerdo en la
Instancia de

Coordinacion.

de accion.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Cadigo

PR-M02-002

Version 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

Referencia:

8.2.11.7. Proc. 7. Gestion de riesgo

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

23/06/2023
150 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

2 NCI-TSC/224-00
e ) ) Codigo de
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS tormulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el propésito de alcanzar objetivos considerados de valor pablico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio plblico determinadas a partir de la interlocucion entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo 7) Controles 9) Qontroles Rigsgo 13
@ @ ooy IS ©Zonade | Ghigaoros (@ conrolesque  PTdESPor  Residud (427008 pegpueeia
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | 5 Eralfinen para mitigar los | existen en la entidad mitigar los (10) (11) Final a los
P | riesgos 3 P | Riesgos
riesgos
Identificacion de
Riesgos del
Contexto
Estratégico a partir
del analisis del
entorno de la
SEDESOL, tanto
de caracter social, 'dewt(')f'iz o Verificar las guias
At | 1T i
1 | Sconomico, riesgo 3 3 A “ONADICI para. - - - - A EVITAR
cultural, de orden | _jocuadame identificar el
publico, politico, nte. riesgo.
legal y/o cambios
tecnoldgicos, entre
otros; se alimenta
también con el
analisis de la
situacion actual de
la institucién.
Clasificacion  del No se Verificar las guias
2 | Riesgoen: clasifica el 3|3 A eéﬁﬂgfga;a?;’r - - - - A EVITAR
Riesgo resgo clasificar el riesgo.
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] NCI-TSC/222-00;
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00.
- - -
S&L .y N Tz 00
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS tormulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO: 7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de
la ciudadania.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
) @ (3) B Inherente (6) Z_ona de obligatorios (8) Controles que pendientes por Residual (12) _Zona Respuesta
N Descripcion Riesgo o . h establecer para de Riesgo
0. Etapa del proceso ; 4 | (5 . para mitigar los | existen en la entidad oo (10) | (11) ; alos
del Riesgo p | Preliminar i mitigar los P | Final Riesqos
9 riesgos 9
Estratégico: Se adecuadame
asocia con la nte.
forma en que se
administra la

institucion y se
enfoca en asuntos
globales
relacionados con
la mision y el
cumplimiento de
los objetivos
estratégicos y la
clara definicién de
politicas. Riesgos
Operativos:
incluye riesgos
provenientes de
deficiencias en los
sistemas de
informacion, en la
definicion de los
procesos, en la
estructura de la
Entidad, la

Pagina 151 de 395




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

Y
- DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
i DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versiéon 0.2 Referencia: 152 de 395
] NCI-TSC/222-00;
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00.
- - -
S&L .y N Tz 00
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS tormulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO: 7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor publico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de
la ciudadania.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
) @ (3) B Inherente (6) Z_ona de obligatorios (8) Controles que pendientes por Residual (12) _Zona Respuesta
Descripcion Riesgo o . . establecer para de Riesgo
No. Etapa del proceso ; 4 | (5 . para mitigar los | existen en la entidad oo (10) | (11) ; alos
del Riesgo Preliminar . mitigar los Final .
P | riesgos riesgos P | Riesgos

desarticulaciéon
entre
dependencias, lo
cual conduce a
ineficiencias,
errores e
irregularidades e
incumplimiento de
los compromisos
institucionales.
Riesgos
Financieros:
relacionados con
el manejo de los
recursos
financieros,
recursos
humanos, bienes
de la institucion.
Riesgos de
Cumplimiento: que
se asocian con la
capacidad de la
Institucién para
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DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

Referencia:

23/06/2023
153 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

2 NCI-TSC/224-00
b ) ) Codigo de
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS formulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones

intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor pablico o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de
la ciudadania.

(1)
No.

@

Etapa del proceso

©))
Descripcion
del Riesgo

Riesgo
Inherente

cumplir con los
requisitos legales,
contractuales, de
ética publica y en
general con su
compromiso ante
la comunidad.
Riesgos de
Tecnologia:
incluye la
disponibilidad de
tecnologia para
satisfacer las
necesidades
actuales y futuras
y soporte el
cumplimiento de la
misién.

@ | ©
P [

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios
para mitigar los
riesgos

(8) Controles que
existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Riesgo
Residual

(10 | 1
P [

(23)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona
de Riesgo
Final

Analisis del
Riesgo con el
propésito de
establecer la
probabilidad de
ocurrencia de los

No se
analiza el
riesgo
adecuadam
ente.

Verificar las guias
establecidas por
ONADICI para el
andlisis el riesgo.

A EVITAR
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
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b ) ) Codigo de
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS formulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones

intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor pablico o a

resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.

(1) @

No. Etapa del proceso

©))
Descripcion
del Riesgo

Riesgo
Inherente

riesgos y su
impacto en la
consecucion de
los objetivos y
metas de las
Politicas Publicas
y Estrategias (Alto,
medio y bajo).

@ | ©
P [

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios
para mitigar los
riesgos

(8) Controles que
existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Riesgo
Residual

(10 | 1
P [

(23)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona
de Riesgo
Final

Clasificacion de
Medidas de
Mitigacion del
Riesgo por cada
Riesgo identificado
en:

a) Preventivos:
Aquellos que
actlan para
eliminar las causas
del riesgo, para
prevenir su
ocurrencia o
materializacion; y
b) Correctivos:
Aquellos que

No se
clasifican
las medidas
de
mitigacion
del riesgo.

Verificar las guias
establecidas por
ONADICI para las
medidas de
mitigacion del
riesgo.

A EVITAR
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

2 NCI-TSC/224-00
b ) ) Codigo de
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS formulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones

intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor pablico o a

resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de

la ciudadania.
Riesgo (9) Controles Riesgo
(7) Controles : - (13)
& @ escbion TEISIE OZnade | ohigaorios (9 Conolesque | BENGENIESRor | Restual - (9208 qospuest
No. Etapa del proceso P 4 | (5 =g para mitigar los | existen en la entidad oo ¢ (10) | (11) e alos
del Riesgo p | Preliminar i mitigar los P | Final Riesqos
9 riesgos 9
permiten el
restablecimiento
de la actividad
después de ser
detectado un
evento no
deseable.
Plan de Accion
que proporciona Verificar las guias
i establecidas por
las ant.aS a seguir ONADICI para el
para ba_q_ar la No se plan de accion
probabilidad o realiza un para bajar la
5 | bien reducir la plan de 3 3 A probabiidad o - - - - A EVITAR
;evendad de los accion del severidad de los
riesgos riesgo. riesgos
; considerados
considerados como altos y
como Altos y medios,
Medios.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

2 NCI-TSC/224-00
b ) ) Codigo de
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS formulario
SEDESOL
MACROPROCESO: FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Gestién de riesgo

OBJETIVO: Contar con un conjunto de acciones
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o de beneficio publico determinadas a partir de la interlocucién entre el gobierno y sectores de

intencionalmente estructuradas con el proposito de alcanzar objetivos considerados de valor pablico o a

la ciudadania.
Riesgo (9) Controles Riesgo
(7) Controles : - (13)
) @ (3) B Inherente (6) Z_ona de obligatorios (8) Controles que pendientes por Residual (12) _Zona Respuesta
Descripcion Riesgo o . . establecer para de Riesgo
No. Etapa del proceso ; 4 | (5 . para mitigar los | existen en la entidad oo (10) | (11) ) alos
del Riesgo p | Preliminar i mitigar los P | Final Riesqos
9 riesgos 9
Fecha: Fecha: Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

Referencia:

Elementos transversales del proceso

23/06/2023
157 de 395

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacién de Inclusion de Elementos
Transversales Estratégicos.

8.2.12.1. Proc. 1. Identificacion del problema

Denominacion del Proceso: Identificacion del problema

Preguntas de verificacion Si No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas publicas
anticorrupcién? enfocadas en este tema.

Revision de las fuentes, para ello se revisa, y
¢ La descripcion del Proceso incluye analizan los programas, planes de desarrollo,
medidas concretas (actividades) X planes regionales, planes sectoriales del
orientadas a la Descentralizacion? orden nacional, regional departamental o

municipal; legislacion nacional y local.

Se provee un dialogo abierto y participativo por

medio de mecanismos de participacion como

la realizacion de foros, consultas, talleres,
cabildos abiertos, asambleas comunitarias,
¢La descripcion del Proceso incluye mesas de trabajo, entrevistas a grupos
medidas concretas (actividades) X focales, representantes de instituciones
orientadas a la Participacion publicas y privadas, organizaciones sociales,
Ciudadana? expertos, academia, o cualquier otro

mecanismo que proporcionen informacién y

sistematice el sustento de la formulacién de

Politicas Pdblicas, Planes, Programas o

Proyectos.

Se promueven procesos permanentes de
¢ La descripcion del Proceso incluye didlogo, debate y encuentro para asegurar la
medidas concretas (actividades) participacion y concertacion de los pr_oblemas

. : X 0 temas prioritarios para su abordaje en la
orientadas a la Transp'a}renclla_y construccion de objetivos, acciones y metas,
Acceso ala Informacion Pablica? para que su ejecucion forme parte de la

rendicion de cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de archivo
medidas concretas (actividades) X institucional, a menos que surjan de la
orientadas al Archivo necesidad de crear politicas publicas
Documental? enfocadas en este tema.
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Denominacioén del Proceso: Identificacion del problema

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI aprobado,
¢ La descripcion del Proceso incluye el cual se encuentra en etapa de elaboracion,
medidas concretas (actividades) X sin embargo, el proceso de formulacion de

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

politicas esta acoplado a las funciones
sustantivas que debe realizar la DGPP seguln
PCM 19-2022.

8.2.12.2. Proc. 2. Definicién de la situaciéon actual

Denominacidon del Proceso: Definicion de la situacion actual

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢la Fjescripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas puUblicas
anticorrupcion? enfocadas en este tema.

Revision de las fuentes, para ello se revisa,
¢ La descripcion del Proceso incluye ﬁesaa':?c!'nzc‘;’m pl)?z:negrogrr:;?;r?éleglanepslangi
m?d'?aj’ con(I:re[t)as (act|tV|dI<'_:1des')’ 5 X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la bescentralizacion:: departamental o municipal; legislacién

nacional y local.

Se provee un dialogo abierto y participativo

por medio de mecanismos de participacion

como la realizacién de foros, consultas,

o ) talleres, cabildos abiertos, asambleas

¢La descripcion del Proceso incluye comunitarias, mesas de trabajo, entrevistas
medidas concretas (actividades) X a grupos focales, representantes de
orientadas a la Participacién instituciones publicas vy privadas,
Ciudadana? organizaciones sociales, expertos,
academia, o cualquier otro mecanismo que

proporcionen informacion y sistematice el

sustento de la formulacion de Politicas

Publicas, Planes, Programas o Proyectos.

Se promueven procesos permanentes de
¢ La descripcion del Proceso incluye dialogo, debate y encuentro para asegurar
medidas concretas (actividades) laparticipacion y concertacion de los
orientadas a la Transparencia X problemas o0 temas prlo_ntarlos para su

| f ., 'bl'y 5 abordaje en la construccion de objetivos,
Acceso ala Informacion Publica’ acciones y metas, para que su ejecucion
forme parte de la rendicién de cuentas.
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Denominacion del Proceso: Definicién de la situacion actual

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
mgdlttja(:ls Conlclz\etahs' (actswdades)t 2 X necesidad de crear politicas publicas
orientadas al Archivo Documental enfocadas en este tema.

L ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

8.2.12.3.

Proc. 3. Elaboracién del documento de diagnostico e

identificacién de factores estratégicos

factores estratégicos.

Denominacién del Proceso: Elaboracion del documento de diagndstico e identificacion de

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas publicas
anticorrupcion? enfocadas en este tema.

Revision de las fuentes, para ello se revisa,
¢La descripcion del Proceso incluye ﬁ anah”zan '?S programas,l pIanesl de
medidas concretas (actividades) X esarroflo, - planes regionaies, - planes

) . 7/, sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion
nacional y local.

Se provee un dialogo abierto y participativo

por medio de mecanismos de participacion

como la realizacién de foros, consultas,
talleres, cabildos abiertos, asambleas
¢La descripcion del Proceso incluye comunitarias, mesas de trabajo, entrevistas
medidas concretas (actividades) X a grupos focales, representantes de
orientadas a la Participacion instituciones  publicas y  privadas,
Ciudadana? organizaciones sociales, expertos,

academia, o cualquier otro mecanismo que
proporcionen informacién y sistematice el
sustento de la formulacion de Politicas
Publicas, Planes, Programas o Proyectos.
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Denominacién del Proceso: Elaboracion del documento de diagndstico e identificacion de

factores estratégicos.

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
Se promueven procesos permanentes de
¢ La descripcion del Proceso incluye dialogo, debate y encuentro para asegurar
medidas concretas (actividades) la_participacion y concertacion de los
orientadas a la Transparencia X problemas o temas prioritarios para su
A la Inf p_, P'bl'y 5 abordaje en la construccion de objetivos,
cceso ala Informacion Fublica: acciones y metas, para que su ejecucion
forme parte de la rendicién de cuentas.
¢ La descripcion del Proceso incluye il\rllgtituili)c?:\;? ;Srtﬁensgpzlcjf sgganardcg“g
medidas concretas (actividades X ) ’ " o
orientadas al Archi\(/o Docume%tal” necesidad de crear politicas publicas
) enfocadas en este tema.
L ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

8.2.12.4. Proc. 4. Formulacién de la politica

Denominacion del Proceso: Formulacion de la politica

orientadas a la Participacién
Ciudadana?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢la _descripci(')n del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas publicas
anticorrupcion? enfocadas en este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢ La descripcion del Proceso incluye je reallzta a t_rgveds O:e' prtlalgeso pgpmpaﬂve
medidas concretas (actividades) € construccion de la politica publica, para
X este momento el disefio y formulacion de la

politica, ya fue exhaustivamente discutido
por las y los actores involucrados.
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Denominacién del Proceso: Formulacion de la politica

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

Se promueven procesos permanentes de
dialogo, debate y encuentro para asegurar

¢ La descripcion del Proceso incluye e -
la participacion y concertacion de los

medidas concretas (actividades)

orientadas a la Transparencia X problemas o temas prioritarios para su
A la Inf p., P'bl'y ” abordaje en la construccion de objetivos,
¢ceso ala Informacion Fublica: acciones y metas, para que su ejecucion

forme parte de la rendicion de cuentas.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEIl

¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.

8.2.12.5. Proc. 5. Acuerdo de politica

Denominacion del Proceso: Acuerdo de politica

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

Cumple con los objetivos y prioridades de
¢La descripcion del Proceso incluye gobierno, en busca de la descentralizacion
medidas concretas (actividades) X del poder y esto pasa por la articulacion
orientadas a la Descentralizacion? entre los actores sociales, territoriales y el

Estado.
¢La descripcion del Proceso incluye Se realiza a t'r,avés del proceso Qar.ticipativo
medidas concretas (actividades) de construccion de_ IaNpolltlca publl_ga, para

- la Participacion X estg_momento el disefio y formulacpn de_ la
or_lentadas a P politica, ya fue exhaustivamente discutido
Ciudadana? por las y los actores involucrados.
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Denominacién del Proceso: Acuerdo de politica

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

Se promueven procesos permanentes de
¢La descripcion del Proceso incluye f"alogot’. debate y encuemrot para azegulr ar
medidas concretas (actividades) a participacion 'y concertacion  de oS
orientadas a la Transparencia X problemas 0 temas prioritarios para su
| ¢ o 'bl'y - abordaje en la construccion de objetivos,
Acceso alaInformacion Publica’ acciones y metas, para que su ejecucion

forme parte de la rendicién de cuentas.

medidas concretas (actividades) X . ' g lit jan i
ientadas al Archivo Documental? necesidad de crear politicas publicas

orien : enfocadas en este tema.

oL ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboraciéon, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

8.2.12.6. Proc. 6. Implementacion de la Politica (Puesta en marcha en plan de accién)

Denominacion del Proceso: Implementacién de la Politica

orientadas al control interno y
anticorrupcion?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la

necesidad de crear
enfocadas en este tema.

politicas  publicas

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacion?

Articulacién de la politica con los planes de
orden nacional, departamental y /o
municipal de desarrollo y con planes
sectoriales y/o regionales, asi como, las
instituciones responsables de su
implementacion.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Participacién
Ciudadana?

Se realiza a través del proceso participativo
para la implementacion de la politica
publica; y esta pasa por su involucramiento
en la planeacién, toma de decisiones, en la
ejecucion y control de la Politica Publica.
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Denominacion del Proceso: Implementacion de la Politica

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

Se promueven procesos permanentes de
didlogo, debate y encuentro para asegurar

¢ La descripcion del Proceso incluye e -
la participacion y concertacion de los

medidas concretas (actividades)

orientadas a la Transparencia X problemas o temas prioritarios para su
| f p., 'bl'y . abordaje en la construcciéon de objetivos,
Acceso a la Informacion Publica’ acciones y metas, para que su ejecucioén

forme parte de la rendicion de cuentas.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEl

¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esta acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.2.12.7. Proc. 7. Gestidn de riesgo

Denominacién del Proceso: Gestion de riesgo

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X En la matriz de riesgos se identifican las
orientadas al control interno y acciones orientadas al control interno.
anticorrupcién?
¢,La descripcion del Proceso incluye X
medidas concretas (actividades) No esta orientada a la descentralizacion.
orientadas a la Descentralizacién?
¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X No estd orientada a la participacion
orientadas a la Participacién ciudadana.
Ciudadana?
¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X No estd orientada a la participacion
orientadas a la Transparenciay ciudadana.
Acceso ala Informacion Pablica?
m_edltt'JadS conlc'&etahs_ (act|:|)V|dades)t |2 X necesidad de crear politicas publicas
orientadas al Archivo Documental* enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.2.13. Bibliografia

= Constitucién de la RepuUblica de 1982. Asamblea Constituyente, Decreto N° 131, Publicado en
La Gaceta N° 23,612

= Decreto ejecutivo numero PCM 19-2022, de fecha 11 de agosto del 2022. Publicado en La
Gaceta N° 35,999

* PCM-05-2022 Creacién de la SEDESOL
= Acuerdo Ministerial N° 12. 2022. Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
= Directrices para la formulacion y aprobacion de Politicas Publicas. Sept. 2020

» Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.2.14. Anexos

8.2.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Cargo Area cambio Cargo Firma

Fecha | Version
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8.3. Proceso 3. Formulacion de Estrategias

8.3.1. Objetivo del proceso

El objetivo de este proceso es contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion
de las estrategias especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la resolucién de
necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

8.3.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso de Formulacién de Estrategias abarca desde la preparacion de las
estrategias, establecimiento de la visién y mision, apreciacion de la situacion, disefio normativo
prospectivo, el andlisis y formulacion estratégica, la decisién hasta la formulacién de Accion tactica
operacional.

8.3.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cébdigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 ggé_?’CC—ONADICI—Z-Ol— Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
5 E:ﬁﬁé{gii?ad(taszl)anificacién Guia para la Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas.

8.3.4. Politicas y lineamientos del proceso

La formulacion de las estrategias son una fase de decisiones en la que la institucién se prepara
realizando un analisis preliminar de las directrices y normativa, asi como identificacion y
establecimiento de los roles de los participantes y elabora un cronograma de las actividades a realizar.

Posteriormente se establece la vision y misién, para lo cual se identifican a los actores
institucionales (eventuales otras Secretarias) y Organizaciones de la Sociedad Civil que
acompafaran el proceso de formulacion de la Estrategia, asi como establecer los principios que
orientaran la misma; tomando en cuenta aquellos derivados del Plan General de Gobierno y sus ejes
transversales (i) Defensa de los Derechos Humanos, ii) Género: Nada sobre nosotras sin nosotras, y
iii) Desarrollo Territorial) y los Objetivos y Metas definidas para el Sector Social.
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Define la Gobernanza del proceso de formulaciéon de la Estrategia en lo que se refiere a la
transparencia, acceso a la informacion, participacién equitativa, consenso, adaptativa e integradora.

Ademas, se realiza una Apreciacion de la situacion que consiste en la reunion y valoracion a
profundidad de informacion y describe el estado actual del/los problemas en sus relaciones internas
y en sus multiples vinculaciones con el contexto.

Establece un Disefio nhormativo prospectivo, que es la determinacion de la situacion ideal a
alcanzar, o situacion objetivo, que describe el estado futuro deseado (conjeturalmente) con relativa
autonomia de la posibilidad de alcanzarlo.

Define un Analisis y formulacién estratégica, que es la evaluacién del presente en términos del
futuro deseado y la determinacion de la factibilidad de las operaciones y acciones para alcanzarlo,
estableciendo un modelo operacional que describe como llegar desde el presente al futuro deseado.

Y en dltima instancia el proceso de decisién de las autoridades de la SEDESOL y Gabinete Social
sobre la adopcion de las alternativas de estrategia, asi como la formulacion de Accién tactica
operacional, que es la puesta en practica de las operaciones y las acciones establecidas en el plan
estratégico y su version operacional.

8.3.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccién Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucién de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de

Direccion de Politicas la Republica, nuevas politicas y estrategias de
L Todos los puestos de - . .
Publicas para el Desarrollo y ; 9 desarrollo y proteccién social en una perspectiva

o . la Direccion. . Iy ;
la Proteccion Social integral y de desarrollo de la poblacién, focalizada

para su consideracion en la politica de Estado.

8.3.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Cddigo Insumo Lugar de guarda Tiempo de guarda
Oficio de Solicitud de formulacion Direccién de Politicas
SE-DGPPDS-01 de estrategias de instituciones Publicas para el Por Tiempo indefinido.
gubernamentales y otras Desarrolloy la
instancias de la SEDESOL. Proteccién Social
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Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

plazo en base al foco del
problema.

Publicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social

Caodigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda
Analisis preliminar de la Direccién de Politi
ANEP- normativa y directrices _Direccion de Politicas . o
: . Publicas para el Desarrollo Por Tiempo indefinido.
DPPDPS-01 nacionales y convenios y la Proteccion Social
realizados.
CREP- Direccion de Politicas
DPPDPS-01 Cronograma de Trabajo Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social
AIEP- DPPDPS- Direccién de Politicas
01 Actores institucionales definidos. Publicas para el Desarrollo Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social
PDEP- . - Direccion de Politicas
DPPDPS-01 Principios definidos y Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
establecidos segun el gobierno. y la Proteccién Social
GDEP- - P Direccién de Politicas
DPPDPS-01 Gobernanza definida segun ejes | b o para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
estratégicos definidos. y la Proteccién Social
MREP- Matriz de relacion entre Direccién de Politicas
DPPDPS-01 problemas, con categoria de Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
dependencia. y la Proteccién Social
IREP- DPPDPS- | Informacion Recopilada. Direccién de Politicas
01 Revision legal, y por tematica. | Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccion Social
EFEP- Encuesta Focalizada en Direccién de Politicas
DPPDPS-01 conjunto con el INE. PuUblicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccion Social
LBEP- Linea Base elaborada Direccién de Politicas
DPPDPS-01 vinculando los indicadores de Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
contexto. y la Proteccion Social
AEEP- Andlisis de todos los Direccién de Politicas
DPPDPS-01 Escenarios. Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social
DPEP- Disefio prospectivo definido. Direccién de Politicas
DPPDPS-01 Publicas para el Desarrollo Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social
OEEP- Opciones estratégicas Direccién de Politi
DPPDPS-01 definidas a corto y mediano reccion de Foliticas

Por Tiempo indefinido.
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PCEP- Presentacion de criterios de Direccién de Politicas
DPPDPS-01 Diagndstico e mcluuda enla Publicas para el Desarrollo Por Tiempo indefinido.
agenda de gobierno. y la Proteccion Social
IPEP- DPPDPS- | Iniciativas presentadas y Direccién de Politicas
01 aprobadas. Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social
PAEP- Plan de accion a ejecutar. Direccién de Politicas
DPPDPS-01 Publicas para el Desarrollo | Por Tiempo indefinido.
y la Proteccién Social

Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucion en el @&mbito de su competencia
y que no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su
jurisdiccion. Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y
resoluciones en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la
Republica, y cuidar de su ejecucioén. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera
autorizada por los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la
Administracion Puablica

Cadenade Valor o Cadena de Resultados: Es uninstrumento que ayuda a identificar la l6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan
valor publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Choques: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y
exdgeno que impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo obijetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacidn, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a
las personas" en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos;
se trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta
de poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de
los pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y
resilientes, y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los
ciudadanos.

Diagndéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funcion de los objetivos que
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pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de
programas y subprogramas.

= Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa
o0 intervencion dados.

= (Gestiobn por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcion es facilitar a las
organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor
publico (resultados) a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su
desemperfio, la consecucién de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus
instituciones. Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre
los resultados de desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

= Monitoreo: Implica la recoleccién de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

= Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misiény su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacién de los problemas centrales.

= Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la instituciéon debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacién deseada (Vision),
en el marco de su Mision y los Valores Institucionales

= Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion
de una institucion orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y
labores que los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

» Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la
institucionalidad social del Estado, para garantizar la satisfacciéon plena de los derechos
humanos, potenciar las capacidades de las personas, las familias y las comunidades en
situacion de pobreza, pobreza extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el
mejor manejo del riesgo frente a imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante
choques externos de indole econémico, social, politico o natural.

= Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma
sistematica, coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda
la poblacién?®. Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a
solucionar problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacién de las
politicas publicas pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y
las instancias gubernamentales en sus distintos niveles.?°

» Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e

28 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149
29 pNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011
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instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucién de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

= Protecciéon Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.®® Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacion extremas.!
La proteccidn social no solo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformacion econdmica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econémico a través de la estimulacién y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

= Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.®?

» Proteccion social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccion
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante
un abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocion de la capacidad de
las personas a adaptarse a un clima cambiante.33

» Protecciéon social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.?*

= Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de
una manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en
una condicién de pobreza como resultado de los impactos.®

» Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten

sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcion de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

8.3.9. Descripcion del Proceso. Formulacion de Estrategias

30 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

31 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

32 Banco Mundial, 2020

33 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

34 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

35 Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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El presente macroproceso: Formulacién de Estrategias se subdivide en 7 procesos que se detallan
a continuacion:

No Proceso Subprocesos
1. Preparacion.
2. Establecimiento de la vision y mision.
3. Apreciacion de la situacion.
., 4. Disefio normativo prospectivo.
Formulacion AT — -
1 de Estrategias 5. Ana!|§|§ y forml_JIaC|on estratégica. _ _
6. Decision; autoridades de la SEDESOL y gabinete social
sobre la adopcién de las alternativas de estrategia.
7. Formulacién de accién tactica operacional.
8. Gestién de riesgos.

8.3.9.1. Proc. 1. Preparacion

%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Identificar o Computadora | Identificar y Anual | Direccion
las politicas |+ Internet seleccionar las de Politicas| Areas de Direccién
publicas y » Formatos politicas publicas y Pulblicas trabajo de
areas de las areas de identificados Politicas
trabajo. trabajo en las que Pudblicas
se centrara la
estrategia.
Realizar un o Computadora | Realizar un andlisis | Anual | Direccién Andlisis
analisis o Internet preliminar de la de Politicas| preliminar de | Direccién
preliminar de f Formatos. normativa y Publicas la normativay | de
la normativa. directrices (propias, directrices Politicas
nacionales y nacionalesy | Publicas
eventuales convenios
convenios realizados.
internacionales) que
afectan al area
Preparacion tematica.
Identificar » Computadora | Clarificar los roles de| Anual | Direccién | Roles Direccién
roles y o Internet cada estructura de Politicas| definidos. de
personas » Formatos administrativa y Publicas Personas Politicas
que personas de la Responsables | Publicas
participaran. SEDESOL que
participaran en el
proceso de
formulacion de la
estrategia.
Conformar » Computadora | Conformar tantos Anual | Direccion ¢ Equipos Direccion
equipos de | Internet equipos de personas de Politicas| conformados | de
trabajo. » Formatos como resulten Publicas de redaccion. | politicas
necesarios, * Personas Publicas
dependiendo de la expertas
amplitud de la externas.

estrategia y de los
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Etapa del — . : .
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
recursos

disponibles, siendo
fundamental contar,
al menos, con los
equipos de:
coordinacion,
redaccion y
personas expertas

externas.
Elaborar o Computadora | Preparar una Anual | Direccion | Cronograma Direccién
cronograma Internet propuesta de de Politicas| de trabajo de
de » Formatos Cronograma de Pulblicas aprobado. Politicas
actividades. Trabajo que debera Pudblicas

ser aprobado por el
grupo coordinador
en consulta con el
grupo de redaccion y
los eventuales
expertos externos.

8.3.9.2. Proc. 2. Establecimiento de la visién y mision

%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Definir o Computad | Definir los actores | Anual | Direccion de| Actores Direccion
actores ora institucionales Politicas institucionales | de
institucional Internet (eventuales otras Publicas definidos. Politicas
es ?.”?  pFomas | gecretarias) y Publicas
participaran. Organizaciones de

la Sociedad Civil
gue acompafiaran
el proceso de
formulacion de la
Estrategia,
eventualmente,
utilizando los foros
Establecimiento existentes (mesas
de la Visién y técnicas, gabinete
Mision social y otros).
Establecer . Computad | Establecer los Anual | Direccion de| Principios Direccidon
los ora principios que Politicas definidos y de
principios en s Intemet orientaran la Publicas establecidos | Politicas
quese r Formatos | g5 rmuylacion de la segun el Publicas
orientara la Estrategia tomando gobierno
estrategia. .

en cuenta aquellos
derivados del Plan
General de
Gobierno y sus ejes
transversales (i)
Defensa de los
Derechos Humanos,
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

if) Género: Nada
sobre nosotras sin
nosotras, y iii)
Desarrollo
Territorial) y los
Objetivos y Metas
definidas para el
Sector Social.

Definir la
gobernanza

» Computad
ora

o Internet

» Formatos

Definir la
Gobernanza del
proceso de
formulacion de la

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Gobernanza
definida
segun ejes
estratégicos

Direccion
de
Politicas
Publicas

Estrategia en lo que definidos.
se refiere a la
transparencia,
acceso a la
informacion,
participacion
equitativa,
consenso,
adaptativa e
integradora.

8.3.9.3. Proc. 3. Apreciacion de la situacion

Responsabl
e

Etapa del

Envio a:
Proceso

Objetivo Insumo Actividad Tiempo Producto

Direccion de
Politicas
Publicas

Necesidades
identificadas.
Problemas

no resueltos
identificados.

Direccion
de
Politicas
Puablicas

Identificacion de las | Anual
necesidades
insatisfechas y
problemas no
resueltos a través
de la metodologia
de Lluvia de Ideas y

Arbol de Problemas.

Identificar
las
necesidades
insatisfechas
y problemas
no resueltos

» Computadora
o Internet
Formatos.

Apreciacion

de la
Situacion

Direcciéon de
Politicas
Publicas

Matriz de
relacion
entre
problemas,
con
categoria de
dependencia

Direccién
de
Politicas
Publicas

Priorizacion del/los Anual
problemas. Elaborar
una matriz de
relacion entre
problemas que
demuestre su
categoria de
dependencia (alta,
media y leve).

» Computadora
o Internet
Formatos.

Priorizar
los
problemas
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Recopilar
informacion
y revision
bibliogréfic
a

» Computadora

InternetFames.

Recopilar informacion
y realizar una revision
bibliografica de la
tematica objeto de la
estrategia con
relacion al Marco
legal que afectan a la
problematica, Planes
y programas
relacionados,
identificacion de
organismos publicos,
entidades privadas y
personas implicadas
o0 beneficiarias de los
efectos de la
estrategia.

Anual

Direccioén
de
Politicas
Publicas

Informacién
Recopilada.
Revisién
legal, y por
tematica.

Direcciéon de
Politicas
Publicas

Recopilar y
sistematizar
datos
estadisticos

» Computadora
o Internet
Formatos.

Recopilar y
sistematizar los datos
estadisticos sobre la
problematica y
eventualmente,
disefio y realizacion
de encuestas
focalizadas (trabajo
en conjunto con el
INE).

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Encuesta

Focalizada
en conjunto
con el INE.

Direcciéon de
Politicas
Publicas

Elaborar
linea base.

» Computadora
o Internet
Formatos.

Elaborar la “linea de
base” vinculando los
indicadores de
contexto y
describiendo la
situacién de partida
de la problematica
para que esta
informacién pueda
compararse con
mediciones
posteriores y de esta
manera evaluar
objetivamente la
magnitud de los
cambios logrados por
la implementacion de
la estrategia.

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Linea Base
elaborada
vinculando
los
indicadores

de contexto.

Direcciéon de
Politicas
Publicas

8.3.9.4.

Proc. 4. Disefio nhormativo prospectivo
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Disefo
normativo
prospectivo

Realizar
analisis de
escenarios.

» Computadora
o Internet
Formatos.

Realizar andlisis de
escenarios con la
ayuda de: a.
Proyecciones
econométricas de
mediano y largo
plazo; b.
Dimensionamiento
de las Perspectivas
sociales en lo
concerniente a
impactos y logros
esperados en
términos de equidad
social equidad de
género,
afianzamiento del
principio étnico
cultural y ampliacion
de capacidades;
identificacion de
avances en
términos de nuevos
productos,
procesos,
conocimientos y
tecnologias.

Anual

Direccioén
de
Politicas
Publicas

Andlisis de
todos los
Escenarios.

Direccion de
Politicas
Publicas

8.3.9.5.

Proc. 5. Andlisis y formulacion estratégica.

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Andalisis y
formulacion
estratégica

Seleccionar
alternativas
en base al
disefio
prospectivo.

» Computadora
o Internet
Formatos.

Seleccion de
alternativas sobre la
base del disefo
prospectivo e
Informacién sobre
areas de decision,
sus
interconexiones,
necesidad de
intervencion
(urgencia,
importancia),
informacién sobre
incertidumbres
institucionales, del
campo de decision,

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Disefio
prospectivo
definido.

Direccion de
Politicas
Publicas
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Etapa del . — . Responsabl e o
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo e Producto Envio a:
y de los valores que
guian la toma de
decision.
Seleccionar ¢ Computadora | Seleccién de opciones | Anual | Direccién | Opciones Direccion de
opciones o Internet estratégicas bajo de estratégicas Politicas
estratégicas. Formatos. incertidumbre y presion- Politicas | definidas a Publicas
corresponden al oco Publicas | corto y
del problema, rr;edlano
ponderarlo en funcién plazo en
de los criterios de base al foco
valoracion de del
alternativas, en la problema.
combinacion mas
factible. Identificar las
opciones de corto y de
mediano plazo como
acciones inmediatas.
8.3.9.6.  Proc. 6. Decision
it?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Presentar » Computadora | Presentacion de los | Anual | Direccién de| Presentacion Direccion
los criterios o Internet criterios del Politicas de criterios de | de
g_el o Formatos. diagndstico para su Publicas _Dla:g_r;ostncol e | Politicas
p':r%”:jt'co valoracion y g];eL:]' d: 32 a | Pablicas
valoracion determinacion de la gobierno.
agenda del
Decisién gobierno.
Darinicioa | Computadora | Segun decision de Anual | Direccion de| Iniciativas Direccion
los procesos | Internet Gobierno: Dar inicio a Politicas presentadas de
dle boracis Formatos. los procesos y Publicas y aprobadas. | Politicas
elaboracion subprocesos de Publicas
de politicas elaboracion de
y estrategias .
politicas, programas
y proyectos.
8.3.9.7.  Proc. 7. Formulacién de accion tactica operacional
%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Establecer la ﬁ?é?ﬁgttadora Es la puesta en Anual | Direccion de| Plan de Direccion de
puesta eg Formatos. practica de las Politicas accion a Politicas
| préctica de i 1hli i Thli
Formulacion| las operaciones y las Publicas ejecutar. Publicas
e . acciones
de accién operaciones .
P establecidas en el
tactica .
. plan estratégico y
operacional .
Su version
operacional.
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8.3.9.8.  Proc. 8. Gestion de riesgos

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Gestion de
Riesgos

Identificar
los riesgos
del
contexto
estratégico.

» Computadora
o Internet
Formatos.

Identificacion de
Riesgos del Contexto
Estratégico a partir
del andlisis del
entorno de la
SEDESOL, tanto de
caracter social,
econdmico, cultural,
de orden publico,
politico, legal y/o
cambios
tecnoldgicos, entre
otros; se alimenta
también con el
andlisis de la
situacion actual de la
instituciéon para
obtener los
siguientes
resultados:

a) Identificar los
factores externos
que pueden
ocasionar la
presencia de riesgos.
b) Identificar los
factores internos que
pueden ocasionar la
presencia de riesgos.
c) Aportar
informacion que
facilite y enriquezca
las demas etapas de
la Administracion del
Riesgo.

Anual

Direccion
de
Politicas
Pudblicas

Riesgos
identificados

y analizados.

Direcciéon de
Politicas
Publicas

Clasificar el
riesgo.

» Computadora
o Internet
Formatos.

Clasificacion del
Riesgo en: Riesgo
Estratégico: Se
asocia con la forma en
que se administra la
institucion y se enfoca
en asuntos globales
relacionados con la
mision y el
cumplimiento de los

Anual

Direccioén
de
Politicas
Publicas

Riesgos
clasificados.

Direcciéon de
Politicas
Publicas
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

objetivos estratégicos
y la clara definicion de
politicas. Riesgos
Operativos: incluye
riesgos provenientes
de deficiencias en los
sistemas de
informacion, en la
definicion de los
procesos, en la
estructura de la
Entidad, la
desarticulacion entre
dependencias, lo cual
conduce a
ineficiencias, errores e
irregularidades e
incumplimiento de los
compromisos
institucionales.
Riesgos Financieros:
relacionados con el
manejo de los
recursos financieros,
recursos humanos,
bienes de la
institucion. Riesgos
de Cumplimiento:
gue se asocian con la
capacidad de la
Instituciéon para cumplir
con los requisitos
legales, contractuales,
de ética publicay en
general con su
compromiso ante la
comunidad. Riesgos
de Tecnologia:
incluye la
disponibilidad de
tecnologia para
satisfacer las
necesidades actuales
y futuras y soporte el
cumplimiento de la
mision.

Analizar los
riesgos y
establecer la
probabilidad
de
ocurrenciay
su impacto.

» Computadora
InternetFames.

Andlisis del Riesgo
con el propd@sito de
establecer la
probabilidad de
ocurrencia de los
riesgos y su impacto
en la consecucion de
los objetivos y metas
de las Politicas

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Riesgos
analizados.
Riesgos
medidos por
su
probabilidad
de
ocurrencia 'y

Direccion de
Politicas
Publicas
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E?c?geggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo Resp(oansabl Producto Envio a:
Publicas y Estrategias su impacto.
(Alto, medio y bajo).
Clasificar las b Computadora | Clasificacion de Anual | Direcciéon | Medidas de Direccion de
medidas de  p Internet Medidas de Mitigacién de mitigacion Politicas
mitigacion Formatos. del Riesgo por cada Politicas | del riesgo Publicas
del riesgo Riesgo identificado en: Publicas | identificado.
identificado a) Preventivos:
Aquellos que actian
para eliminar las
causas del riesgo,
para prevenir su
ocurrencia o
materializacion; y
b) Correctivos:
Aquellos que permiten
el restablecimiento de
la actividad después
de ser detectado un
evento no deseable.
Elaborar el  Computadora | Plan de Accién que Anual | Direccién | Plan de Direccion de
plan de o Internet proporciona las pautas de Accion para | Politicas
accién para | Formatos. a seguir para bajar la Politicas | bajar la PUblicas
bajar la probabilidad o bien Publicas | severidad de
severidad reducir la severidad de los riesgos
de los los riesgos considerado
riesgos. considerados como s como altos
Altos y Medios. y medios.

8.3.10. Diagrama de flujo del Proceso

El diagrama de flujo (flujograma) es utilizado para representar la secuencia e interaccion de las
actividades del proceso Formulacion de Estrategias a través de simbolos graficos. Los simbolos
proporcionan una mejor visualizacion del funcionamiento del proceso, ayudando en su entendimiento

y haciendo la descripcién del proceso mas visual e intuitivo.
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8.3.10.1. Proc. 1. Preparacion

Subproceso 1. Preparacion

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Direccion de Politicas Publicas para el
Desarrollo y Proteccion Social

Grupo de Coordinacion /Redaccion / Expertos

Externos

Inicio

l

1.ldentificar y seleccionar las
politicas publicas y las dreas de
trabajo en las que se centrara la
estrategia.

2. Realizar un analisis preliminar de

la normativa y directrices (propias,

nacionales y eventuales convenios

internacionales) que afectan al area
tematica.

3.Clarificar los roles de cada
estructura administrativa y personas
de la SEDESOL que participaran en el
proceso de formulacidn de la
estrategia.

4.Conformar tantos equipos de
personas como resulten necesarios,
dependiendo de la amplitud de la
estrategia y de los recursos
disponibles, al menos, con los
equipos de: coordinacidn, redaccion
y personas expertas externas.

5. Preparar una propuesta de
Cronograma de Trabajo que debera
ser aprobado por el Grupo
Coordinador en consulta con el
Grupo de Redaccion y los eventuales
expertos externos.

Final
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8.3.10.2. Proc. 2. Establecimiento de vision y mision
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Subproceso 2 Establecimiento de la visidon y mision

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Inicio

l

1. Definir los actores institucionales
(eventuales otras Secretarias) y de la
Sociedad Civil que acompaiiaran el
proceso de formulacion de la
Estrategia, eventualmente,
utilizando los foros existentes
(Mesas Técnicas, Gabinete Social y
otros).

2. Establecer los principios que

orientaran la formulacion de la

Estrategia tomando en cuenta
aquellos derivados del Plan General
de Gobierno y sus ejes transversales.

3. Definir la Gobernanza del proceso
de formulacion de la Estrategia en lo
que se refiere a la transparencia,
acceso a la informacion,
participacion equitativa, consenso,
adaptativa e integradora.

Final

8.3.10.3. Proc. 3.

Apreciacion de la Situacion
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Subproceso 3 Apreciacion de la situacion

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

|

1. Identificacién de las necesidades insatisfechas y
problemas no resueltos a través de la metodologia de
Lluvia de Ideas y Arbol de Problemas.

2. Priorizacién del/los problemas. Elaborar una matriz
de relacién entre problemas que demuestre su
categoria de dependencia (alta, media y leve).

3. Recopilar informacién y realizar una revisién
bibliografica de la temdtica objeto de la estrategia con
relacion al Marco legal que afectan a la problemadtica,

Planes y programas relacionados, identificacion de
organismos publicos, entidades privadas y personas
implicadas o beneficiarias de los efectos de la
estrategia.

4. Recopilar y sistematizar de datos estadisticos sobre
la problematica y eventualmente, disefio y realizacion
de encuestas focalizadas (trabajo en conjunto con el
INE).

5. Elaborar la "linea de base" vinculando los indicadores
de contexto y describiendo la situacién de partida de la
problematica para que esta informacién pueda
compararse con mediciones posteriores y de esta
manera evaluar objetivamente la magnitud de los
cambios logrados por la implementacién de la
estrategia.

Final

8.3.10.4. Proc. 4.

Disefio normativo prospectivo
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Subproceso 4 Disefio normativo y prospectivo

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Inicio

1. Realizar andlisis de escenarios con la
ayuda de: a. Proyecciones econométricas de
mediano y largo plazo; b. Dimensionamiento
de las Perspectivas sociales en lo
concerniente a impactos y logros esperados
en términos de equidad social equidad de
género, afianzamiento del principio étnico
cultural y ampliacion de capacidades;
identificacion de avances en términos de
nuevos productos, procesos, conocimientos

y tecnologias.

Final
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8.3.10.5. Proc. 5. Analisis y formulacion estratégica

Subproceso 5 Analisis y formulacion estratégica

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Inicio

i

1. Seleccidn de alternativas sobre la
base del disefio prospectivo e
Informacion sobre areas de decision,
sus interconexiones, necesidad de
intervencidn (urgencia,
importancia), informacion sobre
incertidumbres institucionales, del
campo de decision, y de los valores
gue guian la toma de decision.

2. Seleccion de opciones
estratégicas bajo incertidumbre y
presion? identificar las que
corresponden al foco del problema,
ponderarlo en funcién de los
criterios de valoracién de
alternativas, en la combinacién mas
factible. Identificar las opciones de
corto y de mediano plazo como
acciones inmediatas.

Final

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS
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‘\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) .
* *
sedes& = HONDURAS

Secretaria de Desarrollo Social

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Gobierno de la Repriblica DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 190 de 395

8.3.10.6. Proc. 6. Decision

Subproceso 6 Desicion

Autoridades de la SEDESOL y Gabinete Social

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

1. Presentacion de los criterios del
diagnostico para su valoracion y
determinacion de la agenda del

gobierno.

2. Segln decision de Gobierno: Dar
inicio a los procesos y subprocesos
de elaboracion de Politicas,
Programas y Proyectos.

Inicio

Final
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Sedesal

secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) * gy *
g *
HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 191 de 395

8.3.10.7. Proc. 7. Formulacion de accion tactica operacional

Subproceso 7 Formulacion de accidn tactica operacional

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Inicio

1. Puesta en practica de las operaciones y

las acciones establecidas en el plan
estratégico y su versidon operacional.

Final
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Secretaria de Desarrollo Social GOBIERNG DE LA REFUBLICA

s I ‘\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) i
* *
€ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL ¢sziz HONDURAS

i — DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 192 de 395

Proc. 8. Gestidn de Riesgos

Subproceso 8 Gestion de Riesgos

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

1. Identificacion de Riesgos del
Contexto Estratégico a partir del
analisis del entorno de la SEDESOL.

2. Clasificacién del Riesgo

3.Analisis del Riesgo con el propdsito
de establecer la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y su
impacto en la consecucién de los
objetivos y metas de las Politicas
Publicas y Estrategias.

4.Clasificacion de Medidas de
Mitigacion del Riesgo por cada
Riesgo identificado

5.Plan de Accidn que proporciona las
pautas a seguir para bajar la
probabilidad o bien reducir la
severidad de los riesgos
considerados como Altos y Medios.

Final

Proceso: FORMULACION DE ESTRATEGIAS
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo
PR-M02-002

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

23/06/2023

Version 0.2

Referencia:

193 de 395

8.3.11. Gestion del Riesgo

8.3.11.1. Proc. 1. Preparacion

st

Secretaria de Desarrcllo Social

Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Preparacion

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia
la resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de - . (8) Controles que pendientes por Residual
(1) (2) Descripcion Riesgo ElallgEiames existen en la establecer para (12 Zora ot REE B
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | (5 Erelfimimer para mitigar los entidad mitigar los (10) | (11) | Riesgo Final a los
P I riesgos frsees P I Riesgos
Identificar y Que no esté
seleccionar las bien definido Recibir la
politicas publicas y el tipo de capacitacion de la REDUCIR
1 las areas de trabajo | intervencion | 4 4 SPE para la - - - -
en las que se y areas de formulacion de
centrara la trabajo de_ la politicas publicas.
estrategia. estrategia
Realizar un analisis
preliminar de la
normativa y
directrices (propias, | Que no esté Recibir la
nacionales y bien capacitacion de la REDUCIR
2 f do el 4 4 SPE para la - - - -
eventuales enfocado e formulacion de
convenios analisis politicas publicas.
internacionales)
que afectan al area
temética.
Clarificar los roles o o
esconocimi
de c_ada estructura rio do Capacitar al
administrativa y personal REDUCIR
3 roles, 3 3 A ’ - - - - A
personas de la funciones y involucrado spbrq
SED.E.SOI,_ que atribuciones el rol que realizara
participaran en el
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

Sl . ) )
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL DL
: DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL o o i
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 194 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

~
= A . : NCI-TSC/223-00;
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESQO:

1. Preparacion

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion
la resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia

Riesgo (9) Controles Riesgo
?3) Inherente (6) Zona de @) C_:ontrqles (8) Controles que pendientes por Residual (13)
(2) 2) L - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
Descripcion Riesgo o existen en la establecer para - 8
No. Etapa del proceso " 4 | (5 SO para mitigar los ; o (10) | (11) | Riesgo Final alos
del Riesgo p | Preliminar - entidad mitigar los P | =lesne
9 riesgos 9
proceso de
formulacién de la
estrategia.
Conformar tantos
equipos de
personas como
resulten
necesarios, Articular y
dependiendo de la sensibilizar a
amplitud de la ;
. Falta de los equipos
estrategia y de los consenso sobre la
4 recursos 3 3 A . . - - - - A REDUCIR
- - . en los importancia
disponibles, siendo .
equipos. desarrollar
fundamental contar,
estos
al menos, con los
. . procesos.
equipos de:
coordinacion,
redaccién y
personas expertas
externas.
Preparar una
propuesta de Falta de Gestionar a
Cronograma de recursos través de otras
5 Trabajo que debera para 4 4 instancias de - - - - REDUCIR
ser aprobado por el ejecutar el apoyo y
Grupo Coordinador plan. cooperacion.

en consulta con el
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

A\
‘Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Social by
Gobierno de la Repiiblica DESARROLLQOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 195 de 395

Secretaria de Desarrello Social
Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESQO:

1. Preparacion

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion

la resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia

Riesgo (9) Controles Riesgo
?3) Inherente (6) Zona de @) C_:ontro_les (8) Controles que pendientes por Residual (13)
(2) 2) L - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
Descripcion Riesgo o existen en la establecer para - 8
No. Etapa del proceso " 4 | (5 SO para mitigar los ; o (10) | (11) | Riesgo Final alos
del Riesgo Preliminar ; entidad mitigar los h
P | riesgos q P | Riesgos
riesgos
Grupo de
Redaccion y los
eventuales

expertos externos.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.3.11.2. Proc. 2. Establecimiento de vision y mision

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

St , , :
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
A DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 196 de 395

7 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

= A : : NCI-TSC/223-00;

: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS |  NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Establecimiento de vision y mision.

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucién de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

Riesgo (9) Controles Riesgo
) Inherente (6) Zona de @) (?ontro_les (8) Controles pendientes por Residual (13)
(2) 2) L - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
Descripcién Riesgo . que existen en establecer para - 8
No Etapa del proceso del Riesao 4 (5) Eralimiines para mitigar la entidad v (10) | (11) | Riesgo Final alos
9 P | los riesgos riegsgos P | Riesgos
Definir los actores
institucionales
(eventuales otras
Secretarias) y de la )
Sociedad Civil que Que no esté Recibir |
acompaiiaran el bien definido ecibir ia
» los actores capacitacion de la ACEPTAR
1 proceso de formulacion institucionale 2 3 M SPE para la - - - - M
de la Estrategia, formulacion de
sy otras politicas publicas.
eventualmente, Secretarias
utilizando los foros
existentes (Mesas
Técnicas, Gabinete
Social y otros).
Establecer los
principios que
orientaran la
formulacién de la
Estrategia tomando en
cuenta aquellos Q "’ Recibir |ac1j |
riv | Plan ue no este capacitacion de la REDUCIR
2 ge adfz dé ba alineado al 3 3 A SPE para la - - - - A
ene_ra € obierno'y PEG. formulacion de
sus ejes transversales politicas publicas.
(i) Defensa de los
Derechos Humanos, ii)
Género: Nada sobre
nosotras sin nosotras, y
iii) Desarrollo
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 197 de 395

A SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

S : : NCI-TSC/223-00;

: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS |  NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESQO:

2. Establecimiento de visién y mision.

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
3 Inherente 6) Zona de - " 8) Controles endientes por Residual
O copmeonese Do (0 Umemol oSO quoioren | Suwlewmowa o gr) | Gim | o
P P del Riesgo @ | ® Preliminar hara mitig la entidad mitigar los ELp | ey 9 ]
P | los riesgos ; P | Riesgos
riesgos
Territorial) y los
Objetivos y Metas
definidas para el Sector
Social.
Definir la Gobernanza
del proceso de
formulacion de la )
Estrategia en lo que se bQ“ed”‘;_e?ge Recibir IZ |
+ ien definida capacitacion de la
3 refiere a la . la tematica 2 3 M SPE para la - - - - M ACEPTAR
tra_nsparen(_:[a, acceso a objeto de la formulacion de
la |n_fo_rma_c’|on, o estrategia. politicas publicas.
participacién equitativa,
consenso, adaptativa e
integradora.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma;

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 198 de 395

8.3.11.3. Proc. 3. Apreciacion de la Situacion

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

NOMBRE DEL PROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS
3. Apreciacién de la situacién

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestién publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

3) Riesgo
(2) 2) Descripc INIETE
No. Etapa del proceso ion del (4) (5)
Riesgo P |

Identif_icacién de las Que no
necesidades esté bien
insatisfechas y identifica

1 problemas no resueltos | das las 4 4
atraves de la necesida
metodologia de Lluvia desy
de Ideas y Arbol de problema
Problemas. S
Priorizacion del/los Que no
problema_s. EIabora_r esté bien
una matriz de relacion definida
entre problemas que la

2 - 3 3
demuestre su relacion
categoria de de
dependencia (alta, problema
media y leve). S-
Recopllar |nf0rma_C|_(?n Que no
y're_allzgr_una revision esté bien
bibliografica de la definida
tematica objeto de la la
3 estrategia con relacion | tematica 2 3

al Marco legal que objeto de
afectan a la la
problematica, Planesy | e€strategi
programas a.

(7) Controles
obligatorios
para mitigar los
riesgos

(6) Zona de ‘
Riesgo
Preliminar

(8) Controles que
existen en la entidad

(9) Controles
pendientes
por establecer
para mitigar
los riesgos

Riesgo
Residual

(10) | (11)
P |

Recibir la
capacitacion de la
SPE para la
formulacion de
politicas publicas.

Recibir la
capacitacion de la
SPE para la
formulacién de
politicas publicas.

(13)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona de |
Riesgo Final

REDUCIR

REDUCIR

Recibir la
capacitacion de la
M SPE para la

formulacion de
politicas publicas.

ACEPTAR
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo . . - .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 199 de 395

Py |

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS
NOMBRE DEL PROCESO: 3. Apreciacion de la situacion
OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestién publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.
Riesgo (9) Controles Riesgo
3) (7) Controles . : (13)
1) 2) Descripc luheienie (B)Rzig:aode obligatorios (8) Controles que gfggtlzglt::er RESIEE (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso ion del 4 | (5 Preli 9 para mitigar los | existen en la entidad P o (10) | (11) | Riesgo Final alos
Riesgo P | refiminar riesgos para_mltlgar P | Riesgos
9 g I g
0Ss riesgos
relacionados,
identificacion de
organismos publicos,
entidades privadas y
personas implicadas o
beneficiarias de los
efectos de la
estrategia.
R_ecoplla_r y Gestionar a
sistematizar de datos .
P través del INE
estadisticos sobre la S
e Falta de la realizacion
problematica y consens de encuestas
4 event_ualn_wgnte, disefio o con el 3 3 focalizadas e - - - - REDUCIR
y realizacion de : ;
. INE. intercambiar
encuestas focalizadas S
. X experiencias y
(trabajo en conjunto o
conocimiento.
con el INE).
Elaborar la “linea de
base” vinculando los Que no
indicadores de contexto esté
y describiendo la enfocad
. L . Mantener
situacién de partida de oenla actualizadas
5 la problemética para problem 3 3 las - - - - REDUCIR
que esta informacion aticae estadisticas.
pueda compararse con | indicado
mediciones posteriores res de
y de esta manera contexto
evaluar objetivamente
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
A\
‘Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Social by
Gobierno de la Repiiblica DESARROLLQOY LA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . . .
PR-M02-002 PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 200 de 395

Py |

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESQO:

3. Apreciacién de la situacién

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestién publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

(1)
No.

(@)

Etapa del proceso

la magnitud de los
cambios logrados por
la implementacion de
estrategia.

la

Riesgo (9) Controles Riesgo
3) (7) Controles . : (13)
Descripc luheienie (B)Rzig:aode obligatorios (8) Controles que gfggtlzglt::er RESIEE (12) Zona de Respuesta
ion del 4 | ) °sg para mitigar los | existen en la entidad P o (10) (11) | Riesgo Final alos
Ri Preliminar 3 para mitigar )
iesgo P | riesgos los riesgos P | Riesgos

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha
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8.3.11.4. Proc. 4. Disefio Normativo y Prospectivo

PR-M02-002

Sl

Cadigo

Version 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

Referencia:

23/06/2023
201 de 395

oy |

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:
NOMBRE DEL PROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS
4. Disefio normativo y prospectivo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo (9) Controles Riesgo
(3). Inherente (6) Zona de (7) C_Zontrqles pendientes Residual (13)
Q) 2) Descripc Riesqo obligatorios (8) Controles que or establecer (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso ion del (4) (5) °sg para mitigar los | existen en la entidad P o (20) (11) | Riesgo Final alos
- Preliminar . para mitigar .
Riesgo P | riesgos | ; P | Riesgos
0S riesgos

Realizar analisis de

escenarios con la

ayuda de: a.

Proyecciones

econométricas de

mediano y largo

plazo; b.

Dimensionamiento

de las Perspectivas

SOCiaIeS' en lo Que no capa?i(teacci:ti)c'i)rnl?je la
1 poncernlente a _este 3 3 A SPE para la A REDUCIR

impactos y logros alineado formulacién de

al PEG.

esperados en
términos de equidad
social equidad de
género,
afianzamiento del
principio étnico
cultural y ampliacion
de capacidades;
identificacion de
avances en términos

politicas publicas.
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Py |

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESQO:

4. Disefio normativo y prospectivo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestién publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo

Riesgo (9) Controles
3) (7) Controles . : (13)
2) ) Descripc L= r e (6)RZigsnaode obligatorios (8) Controles que gfggtlzglt::er Residual (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso ion del 4 | ) °sg para mitigar los | existen en la entidad P o (10) (11) | Riesgo Final alos
Ri Preliminar 3 para mitigar )
iesgo P | riesgos los riesgos P | Riesgos

de nuevos

conocimientos y
tecnologias.

productos, procesos,

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.3.11.5. Proc. 5 Analisis y Formulacion Estratégica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Y

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS
NOMBRE DEL PROCESO: 5. Analisis y formulacion estratégica
OBJETIVO: Contar
Riesgo (9) Controles Riesgo
(7) Controles . : (13)
) @) (3_) B Inherente (6) Zona de obligatorios (8) Co_ntroles pendientes Residual (12) Zona de Respuesta
N Descr|pC|on Rlesgo Py que existen en por establecer - -
0. Etapa del proceso del Riesgo 4 | 5 Preliminar para mitigar los iy para mitigar (10) | (11) | Riesgo Final alos
P | riesgos I 5 P | Rlesgos
0S riesgos
Seleccion de
alternativas sobre la
base del disefio
prospectivo e
Informacién sobre
areas de decision,
sus interconexiones,
necesidad de Recibir la
; iz Que no esté capacitacion de la
1 mterven.Clon alineado al 3 3 A SPE para la A REDUCIR
(urgenCIa, PEG. formulacion de
importancia), politicas publicas.
informacién sobre
incertidumbres
institucionales, del
campo de decision, y
de los valores que
guian la toma de
decisién.
Sel(_acuon de AQi Que no esté ca asifz;:(i:iiaci');l?ie la
5 | opciones estratégicas bien 2 3 M PSPE Carm s M ACEPTAR
bajo incertidumbre y definidas las formulacion de
presion- identificar las | estrategias politicas publicas.
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Y

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

5. Analisis y formulacién estratégica

OBJETIVO: Contar

(1) @

No. Etapa del proceso

3
Descripcion
del Riesgo

que corresponden al
foco del problema,
ponderarlo en funcién
de los criterios de
valoracion de
alternativas, en la
combinaciéon mas
factible. Identificar las
opciones de corto y
de mediano plazo
como acciones
inmediatas.

Riesgo (9) Controles Riesgo
Inherente (6) Zona de (Zg)l?;aﬂg?i!)e: (8) Controles pendientes Residual (12) Zona de Res%ﬁzesta
4) 5) RGO para mitigar los Gfere s 2 PO ERUEllEEEr (20) (12) Riesgo Final alos
p | Preliminar riesgos la entidad para mitigar P | Riesgos
los riesgos

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Proc. 6. Decisiéon

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Secretaria de Desarrello Social
Gobierno de la Reptiblica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

NOMBRE DEL PROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS
6. Decision

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacion de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

Riesgo ‘ (7) Controles (9) Qontroles Rie_zsgo
o) @) 5 (3) y Inherente (6)RZ_ona de obligatorios (8) Cpntroles Ique pen(éllentes por Residual
escripcion iesgo o existen en la establecer para
N EiEPE B BraERsT del Riesgo “ ®) Preliminar para mitigar e entidad mitigar los (10) an
P | riesgos : P |
riesgos
Presentacion de los Gestionar a
criterios del Falta d través del
1 diagndstico para su alta de 3 3 Ministro de ) ) ) )
valoracion y consenso
determinacion de la SEDESOLy
agenda del gobierno. SPE.
Segun decision de .
gobierno: Dar inicio a Gestlpnzr Ia
los procesos y traves de
2 subprocesos de Falta de 3 3 Ministro de - - - -
elaboracion de consenso. SEDESOL y
politicas, programas y SPE.
proyectos.

Elaborado por:

Revisado por:

‘ (13)
Respuesta
alos

Riesgos

(12) Zona de
Riesgo Final

REDUCIR

REDUCIR

Aprobado por:

Firma:

Firma;

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.3.11.6. Proc. 7. Formulacion de tactica operacional

Secretaria de Desarrcllo Social
Gobierno de la Reptiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Formulacion de accion tactica operacional

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccidn del tipo sociedad deseada.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
(2) 2) Desc(r?) cién Inherente (G)Rzigsnaode obligatorios (323 igigtt?r:e:n pendientes por Residual (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso del Rigs a 4) (5) Prelim?nar para mitigar los d la entidad establecer para (10) | (11) | Riesgo Final alos
9 B | riesgos mitigar los riesgos B | Riesgos

Es}la.puesta en Faita de Gestionar a

practica de las directrices traves del

operaciones y las | jaras sobre Ministro de

acciones la SEDESOL la
1 establecidas en el | responsabiid | 3 | 3 definicién de REDUCIR

plan estratégico y in\allgll?(?rg:jsos rolesy

su version en ejecutarla, respodnsablllda

operacional. es.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.3.11.7. Proc. 8. Gestion del Riesgo
a SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
SR ATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS NS TSee2s0o;
: RIESGOS
MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

8. Gestidn del Riesgo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccién del tipo sociedad deseada.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
1) @) (C_%) y Inherente (6) Zona de obligatorios (8) Co_ntroles pendientes por Residual (12) Zona de Respuesta
NE Etapa del proceso DESE|IE 4 5 R ara mitigar TUE BUSED B | EHENEET [pErE 10 11 Riesgo Final alos
] P P del Riesgo @ | © Preliminar hara mitig la entidad mitigar los (U s 9 .
P | los riesgos ) P | Riesgos
riesgos

Identificacion de Riesgos

del Contexto Estratégico a

partir del analisis del

entorno de la SEDESOL,

tanto de caracter social,

econdémico, cultural, de

orden publico, politico, legal

y/o cambios tecnolégicos,

entre otros; se alimenta

también con el andlisis de la

situacién actual de la . Nt(_’f,se | Verificar las guias

. . sz identifica e establecidas por
1 | institucion para obtener los riesgo 3 3 A ONADICI para ) - ; - A EVITAR

siguientes resultados: adecuadame identificar el

a) Identificar los factores nte. riesgo.

externos que pueden
ocasionar la presencia de
riesgos.

b) Identificar los factores
internos que pueden
ocasionar la presencia de
riesgos.

c¢) Aportar informacion que
facilite y enriquezca las
demas etapas de la
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS
RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Sl

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

8. Gestidn del Riesgo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo (9) Controles Riesgo

) @)

NP Etapa del proceso

(3
Descripcion
del Riesgo

Inherente

Q)
P

®)
[

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios
para mitigar
los riesgos

(8) Controles
que existen en
la entidad

pendientes por
establecer para
mitigar los

Residual

(10)
P

(11)
[

(13)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona de
Riesgo Final

riesgos

Administracién del Riesgo.

Clasificacién del Riesgo
en: Riesgo Estratégico: Se
asocia con la forma en que
se administra la institucion y
se enfoca en asuntos
globales relacionados con la
misién y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y
la clara definicién de
politicas. Riesgos
Operativos: incluye riesgos
provenientes de deficiencias
en los sistemas de
informacion, en la definicion
de los procesos, en la
estructura de la entidad, la
desarticulacion entre
dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias,
errores e irregularidades e
incumplimiento de los
compromisos
institucionales. Riesgos
Financieros: relacionados

No se
clasifica el
riesgo 3 3 A
adecuadame
nte.

Verificar las guias
establecidas por
ONADICI para - -
clasificar el
riesgo.

EVITAR
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS
RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

Sl

MACROPROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO: 8. Gestidn del Riesgo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

) @)

NP Etapa del proceso

(3
Descripcion
del Riesgo

Riesgo
Inherente

@ | ©
P [

(7) Controles
obligatorios
para mitigar
los riesgos

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(8) Controles
que existen en
la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Riesgo
Residual

(10) @ (113)
P |

(13)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona de
Riesgo Final

con el manejo de los
recursos financieros,
recursos humanos, bienes
de la institucién. Riesgos
de Cumplimiento: que se
asocian con la capacidad de
la Institucion para cumplir
con los requisitos legales,
contractuales, de ética
publica y en general con su
compromiso ante la
comunidad. Riesgos de
Tecnologia: incluye la
disponibilidad de tecnologia
para satisfacer las
necesidades actuales y
futuras y soporte el
cumplimiento de la misién.

Andlisis del Riesgo con el
proposito de establecer la
probabilidad de ocurrencia
de los riesgos y su impacto
3 | enlaconsecucion de los
objetivos y metas de las
politicas publicas y
estrategias (alto, medio y
bajo).

No se
analiza el Verificar las guias
riesgo 3 3 A establecidas por _ ) . i A

ONADICI para el
adecuadam analisis el riesgo.
ente.

EVITAR
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Cadigo
PR-M02-002
Version 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

Referencia:

DESARROLLOY LA PROTECCION SOCIAL
PROCESO: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

23/06/2023
210 de 395

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS

RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

8. Gestidn del Riesgo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo (9) Controles Riesgo
(2) ) Inherente (6) Zona de @) (?ontro_les (8) Controles pendientes por Residual (13)
2) L - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
No Descripcion Riesgo s que existen en | establecer para ] ’
Etapa del proceso del Riesgo “) ®) Preliminar para mitigar la entidad mitigar los (10) | (12) Riesgo Final alos
g P | los riesgos Hg P | Riesgos
riesgos
Clasificacion de medidas de
mitigacion del riesgo, por
cada riesgo identificado en:
a) Preventivos: Aquellos No se
que acttan para eliminar las clasifican Verificar las guias
causas del riesgo, para | establecidas por
4 revenir su ocurrencia o as 3 |3 A ONADICI para las - - - - A EVITAR
P ol amiAn. medidas de medidas de
materializacion; y b) A mitigacién del
L mitigacion :
Correctivos: Aquellos que d riesgo.
. L del riesgo.
permiten el restablecimiento
de la actividad después de
ser detectado un evento no
deseable.
Plan de Accién que Verificar las guias
; establecidas por
proporciona Ia§ pautas a ONADICI para el
Seguir para bala_r la _ No se plan de accion
probabilidad o bien reducir realiza un para bajar la
5 | laseveridad de los riesgos plan de 3 | 3 A pf?gggg'i??ad 0 . . . . A EVITAR
considerados como altos y accion del severidad de los
medios. riesgo. riesgos
considerados
como altos y
medios,

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

RIESGOS

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

8. Gestidn del Riesgo

OBJETIVO: Contar con instrumentos de gestion publica que dirija la implementacién de politicas especificas o un conjunto de politicas orientadas hacia la
resolucion de necesidades insatisfechas o problemas irresueltos y la construccion del tipo sociedad deseada.

Riesgo (9) Controles Riesgo
(2) ) Inherente (6) Zona de @) (?ontro_les (8) Controles pendientes por Residual (13)
2) L - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
No Descripcion Riesgo s que existen en | establecer para ] ’
Etapa del proceso del Riesgo “) ®) Preliminar para mitigar la entidad mitigar los (10) | (12) Riesgo Final alos
' P | los riesgos , P | Riesgos
riesgos
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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8.3.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusién de Elementos
Transversales Estratégicos.

8.3.12.1. Proc. 1. Preparacion

Denominacion del Proceso: Preparacion

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢ La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al control interno y
anticorrupcion?

No abarca este aspecto de control interno y
X anticorrupciéon, a menos que surjan de la

necesidad de crear estrategias publicas
enfocadas en este tema.

Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacién? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

Se realiza a través del proceso participativo
de construcciéon de la estrategia publica;

orientadas a la Transparenciay
Acceso ala Informacién Pablica?

orientadas a la Participacion X para este momento el disefio y formulacion
iudad o P de la politica, ya fue exhaustivamente
Ciudadana’ discutido por las y los actores involucrados.
Se promueven procesos permanentes de

¢La descripcion del Proceso incluye dialogo, debate y encuentro para asegurar
medidas concretas (actividades) la_participacion y concertacion de los
X problemas o temas prioritarios para su

abordaje en la construccion de objetivos,
acciones y metas, para que su ejecucion
forme parte de la rendicién de cuentas.

¢ La descripcion del Proceso incluye

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

med'?as Conlc';etahs' (acgwdades)t |2 X necesidad de crear politicas publicas
orientadas al Arcnivo bocumental - enfocadas en este tema.

oL ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esté acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.2. Proc. 2. Establecimiento de vision y misiéon

Denominacioén del Proceso: Establecimiento de vision y mision

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢la _descripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y X | necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye Se establecen los principios para la

. A formulacion de la estrategia tomando en
(r;?edr:?;dsazog?;eltgaeiS;aécr?t\;g?g;csi)én’) X cuenta aquellos derivados del PEG,

’ orientados al Desarrollo territorial.

Se realiza a través de la definicion de los
¢La descripcion del Proceso incluye actores institucionales (eventuales otras
medidas concretas (actividades) Secretarias) y de la Sociedad Civil que
orientadas a la Participacion X acompafiaran el proceso de formulacién de

iudad 5 P la estrategia, eventualmente, utilizando los
Ciudadana foros existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

o ) Se realiza a través de la definicion de la
¢ La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de formulacién de
medidas concretas (actividades) X la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,
Acceso ala Informacién Pablica? participacion equitativa, consenso,

adaptativa e integradora.
oLa descrpcion de Proceso ncuye
medidas concretas (actividades X . ’ " -
orientadas al ArChi\(/o Docume%tal’) necesidad de crear politicas publicas

: enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esté acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.3. Proc. 3. Apreciacion de la situacion

Denominacién del Proceso: Apreciacion de la situacion

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢la _descripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢,La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacién? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.

Se realiza a través de la definicion de los
¢La descripcion del Proceso incluye gctorets ,|nst|tu0|cj)nalless(eyedntléalgs 'Iotras
medidas concretas (actividades) ecretarias) y de la Sociedad Ciwil que
orientadas a la Participacion X acompafaran el proceso de forrr_l_ulauon de

iudad o P la estrategia, eventualmente, utilizando los
Ciudadana foros existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

Se realiza a través de la definicion de la
¢La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de formulacién de
medidas concretas (actividades) la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,

Acceso ala Informacion Publica? participacion  equitativa, consenso,
adaptativa e integradora.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEl

¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacién de politicas esta acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.4. Proc. 4. Disefio normativo prospectivo

Denominacién del Proceso: Disefio normativo prospectivo

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye formuacion de a_estiatogia. tomando en
m?dlgads Con?reéas (aCtlthladeS.), 5 X cuenta aquellos derivados del PEG,
orentadas a la bescentralizacion:: orientados al Desarrollo territorial.

Se realiza a través de la definicion de los
¢La descripcion del Proceso incluye gctorets ,|nst|tuC|(§>na|IesS(eyedntléalgs _Iotras
medidas concretas (actividades) ecretarias) y de la Sociedad Civil que
orientadas a la Participacion X acompafiaran el proceso de form_ulamon de
Ciudad > la estrategia, eventualmente, utilizando los

ludadana: foros existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

L _ Se realiza a través de la definicion de la
¢La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de formulacién de
medidas concretas (actividades) X la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,
Acceso ala Informacién Publica? participacion equitativa, consenso,

adaptativa e integradora.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEIl

¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.5. Proc. 5. Andlisis y formulacion estratégica.

Denominacioén del Proceso: Andlisis y formulacién estratégica.

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢la _descripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye formulacion de la_ estrategia. tomando en
m?dlgads Con?reéas (aCtlthladeS.), 5 X cuenta aquellos derivados del PEG, orientados
orientadas a la Descentralizacidon” al Desarrollo territorial.

Se realiza a través de la definicién de los
¢La descripcion del Proceso incluye gctorets ,InStItUCIC?na:eSS(e\./e dm‘éalg?’ .IOUaS
medidas concretas (actividades) ecretarias) y de la Sociedad Civil que
orientadas a la Particinacion X acompafiaran el proceso de forn_1_ula0|on de

iudad ,) P la estrategia, eventualmente, utilizando los
Ciudadana® foros existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

o _ Se realiza a través de la definicion de la
¢La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de formulacion de
medidas concretas (actividades) X la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,
Acceso ala Informacion Publica? participacion  equitativa, consenso,

adaptativa e integradora.
¢ La descripcion del Proceso incluye i':']gtituiti’g:;? aesrtﬁengipilﬁf SSrejanasz:"’lg
m_edltt:iads conlc'geta; (achIdades)t |2 X necesidad de crear politicas publicas
orientadas al Archivo Documental* enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.6. Proc. 6. Decisiéon

Denominacién del Proceso: Decision
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye formulacion de.Ia estiategia tomando en
m?dlgads Con?reéas (aCtlthladeS.), 5 X cuenta aquellos derivados del PEG,
orentadas a la bescentralizacion:: orientados al Desarrollo territorial.

Se realiza a través de la definicion de los
¢La descripcion del Proceso incluye gctorets ,|nst|tuC|(§>na|IesS(eyedntléalgs _Iotras
medidas concretas (actividades) ecretarias) y de la Sociedad Civil que
orientadas a la Participacion X acompafiaran el proceso de form_ulamon de
Ciudad > la estrategia, eventualmente, utilizando los

ludadana: foros existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

o ) Se realiza a través de la definicion de la
¢La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de formulacién de
medidas concretas (actividades) X la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,
Acceso ala Informacién Publica? participacion  equitativa, consenso,

adaptativa e integradora.
¢La descripcion del Proceso incluye mgtituiti)c?rqg? aesrtseng:pzlcjf sSrejzanardC:“?g
mgdlttja(:ls conlclz\etahs' (actswdades)t 2 X necesidad de crear politicas publicas
orientadas al Archivo Documental? enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.7. Proceso 7. Formulacién de accion tactica operacional

Denominacion del Proceso: Formulacion de accion tactica

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢la _descripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear estrategias publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye Implementar la estrategia tomando en cuenta
medidas concretas (actividades) X los principios derivados del PEG, orientados
orientadas a la Descentralizacion? al Desarrollo territorial.

Definir los actores institucionales
¢ La descripcion del Proceso incluye (Se"?”;“"’(‘]'leé, _?tras Secretarias) 3|/ de la
medidas concretas (actividades) ociedad LIVl que acompanaran €l proceso
orientadas a la Participacion X de |mplementaC|0n_. de la estrategia,

iudad > eventualmente, utilizando los  foros
Ciudadana® existentes (Mesas Técnicas, Gabinete

Social y otros).

o _ Se realiza a traves de la definicion de la
¢La descripcion del Proceso incluye gobernanza del proceso de implementacion
medidas concretas (actividades) X de la estrategia en lo que se refiere a la
orientadas a la Transparenciay transparencia, acceso a la informacion,
Acceso ala Informacion Publica? participacion equitativa, consenso,

adaptativa e integradora.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEIl

¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esta acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.3.12.8. Proc. 8. Gestidn de Riesgos

Denominacién del Proceso: Gestion de Riesgos

orientadas a la Descentralizacién?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) X En la matriz de riesgos se identifican las
orientadas al control interno y acciones orientadas al control interno.
anticorrupcién?
¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X |No esta orientada a la descentralizacion.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

No esta orientada a la participacion

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

) S X :

orientadas a la Participacion ciudadana.
Ciudadana?
¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X No estd orientada a la participacion
orientadas a la Transparenciay ciudadana.
Acceso ala Informacion Publica?
¢ La descripcion del Proceso incluye mgmui?g;? aeS:r?enS:pZEteC) Sgganag:eh"’lg
m_edltt'JadS conlc’;etaﬁ_ (anWdadeS)t |2 X necesidad de crear politicas puablicas
orientadas al Archivo Documental* enfocadas en este tema.

L ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢la _deSCprCIon del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.

8.2.10. Bibliografia

= Constitucién de la Republica de 1982. Asamblea Constituyente, Decreto N° 131, Publicado en
La Gaceta N° 23,612

= Decreto ejecutivo nimero PCM 19-2022, de fecha 11 de agosto del 2022. Publicado en La
Gaceta N° 35,999

= PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
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= Acuerdo Ministerial N° 12. 2022. Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
» Directrices para la formulacion y aprobacién de Politicas Publicas. Sept. 2020

» Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.2.11. Anexos

8.3.13. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Preparado / Modificado Cambio autorizado

Version Descripcién de la
por por

Fecha

No. ificacio - .
° i Cargo Area Cargo Firma

1 23/06/2023 | Creacion del proceso
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8.4. Proceso 4. Formulacion de Programas

8.4.1. Objetivo del proceso

El objetivo es contar con un proceso que le permita la formulacion de Programas que le facilite
intervenciones sociales planificadas destinadas a obtener determinados resultados en los segmentos
de la poblacién priorizada a partir de la combinacion de diferentes tipos de acciones en funcion del
problema a abordar y sus estrategias.

De acuerdo con la definicion de SEFIN “Los Programas (...) corresponden a colecciones o portafolios
de proyectos cuyos objetivos contribuyen al propdsito general del programa. Los Programas deben
estar bien estructurados en el Marco Ldgico, con la justificacion del Portafolio de Proyectos que los
componen y con los criterios claros para la seleccion de los proyectos y la distribucion de los recursos
(especialmente si son por demanda), aunque no se cuente con los proyectos claramente
especificados en el momento de la formulacion del programa.”

8.4.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso Formulacidon de Programas inicia con la identificacion de los problemas,
SuUs causas Yy consecuencias para seguir con la determinacion de los actores involucrados, sus
caracteristicas en lo que concierne a su relaciéon con las causas y soluciones de los problemas
identificados y sus capacidades de contribucién para el logro del éxito del Programa. Finaliza con un
analisis de viabilidad del Programa, su planificacion operativa y las acciones de seguimiento y
evaluacion.

8.4.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cédigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 STLCC-ONADICI-2-01-2023 | Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.

8.4.4. Politicas y lineamientos del proceso

Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las
instituciones tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos
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problemas, identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés
publico.

El proceso de Formulacién de Programas esta orientado a organizar, articular y alinear en forma
coherente las actividades y los recursos disponibles (humanos, tecnolégicos, fisicos y
presupuestales) para la formulacién de programas para el logro de sus propdsitos misionales, asi
como para responder a las politicas definidas a nivel nacional que son de su competencia.

Los procesos que se presentan a continuacion constituyen el macroproceso para la Formulacion de
Programas.

El macroproceso tiene siete procesos.

1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas irresueltos y
necesidades insatisfechas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial

2. ldentificacion de los actores involucrados

3. Analisis de Gobernabilidad que se orienta hacia la determinacién de la capacidad de accién
gue se tiene sobre las causas de los problemas identificados a partir de la identificacion de los
recursos de los actores involucrados.

4. Formulacion del Programa que depende del tipo de accién estatal que se seleccione como la
mas apta para abordar las causas y los problemas identificados.

5. Analisis de viabilidad del Programa

6. Disefio operativo de las acciones estatales que incluye, por cada Linea de Accién, el disefio
de las Tareas que son necesarias para desarrollarlas en términos de Proyectos de Inversiéon
Publica, requerimientos de financiamiento, fortalecimiento de capacidades institucionales,
asistencia técnica, establecimiento de entidades (o unidades de ejecucién, seguimiento y
evaluacion dentro de las instituciones estatales participantes)

7. Seguimiento y evaluacion del Programa

8.4.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccién Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

= Aprobar el plan de trabajo para la formulacion o

Ministro, miembros de la alta Y
actualizacion del Programa.

Por parte de direccion, y personal adicional

SEDESOL:

designado. .
9 = Validar el proyecto de Programas y presentarlo a la
L i fitul alta direccion del ministerio mediante informe
Por parte de los | | 0s respectivos titulares técnico.
. institucionales, y los
organismos & designados a formar parte del - "
instituciones an arp = Contribuir con aportes al proceso de formulacion y
adscritos: (T3°fg't? y Mesas Técnicas de actualizacion de Programas.
rabajo

Pagina 225 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023

Versioén 0.2 Referencia: 226 de 395

= Involucrarse en la implementacién de los objetivos

Representantes de entidades del Programa.

de los sectores publico y
privado vinculados a la
tematica del sector

8.4.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Cddigo Insumo Lugar de guarda Tiempo de guarda

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.
Direccién de Politicas
Puablicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.
Direccion de Politicas
Pudblicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Oficio de conformacién del
Consejo de Desarrollo Social

Diagnéstico organizacional
sectorial

Visién de Pais, Plan de Nacion,
Plan Estratégico de Gobierno,

8.4.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Codigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda

Direccion de Politicas
Formulacién del Programa | Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

8.4.8. Definicidon de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

24. Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucion en el @mbito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Publica

25. Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.
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Chogues: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas" en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funciéon de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas
y subprogramas.

Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las organizaciones
publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico (resultados)
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion
de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de paisy el
guehacer de cada una de sus instituciones.

Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizaciéon de los problemas centrales.

Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accion que la institucién debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision), en
el marco de su Misién y los Valores Institucionales

Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucién orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores
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gue los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion®®.
Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacién de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.®’

Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucion de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

Proteccion Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.®® Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacion extremas.*®
La proteccion social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformacion econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econdmico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

Proteccién Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.*°

Proteccién social en el contexto del cambio climéatico: Son los programas de protecciéon
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocion de la capacidad de las

36 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149

37 PNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

38 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

39 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

40 Banco Mundial, 2020
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personas a adaptarse a un clima cambiante.*

44, Proteccidon social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.*?

45, Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condiciéon de pobreza como resultado de los impactos.*?

46. Resultados: Medicion en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

8.4.9. Descripcion del Proceso. Formulacion de Programas

El presente macroproceso: Formulacion de Programas se subdivide en 7 procesos que se detallan
a continuacion:

No | Macroproceso Procesos

1.1 Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los
problemas irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el
Plan Estratégico Sectorial

1.2 Identificacion de los actores involucra

1.3 Analisis de Gobernabilidad

1.4 Formulacién del Programa

1.5 Analisis de viabilidad del Programa

1.6 Disefo operativo de las acciones estatales

1.7 Seguimiento y evaluacion del Programa

Formulacion
de Programas

8.4.9.1. Proc. 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas
irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan Estratégico

Sectorial
??gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
] Identificar los Anual Direccion de | Reporte de

Identificar Identificar problemas irresueltos y Politicas problemas

detallar y problemas necesidades Publicas sin resolver y

alcance irresueltos y insatisfechas cuya necesidades
necesidades agrupacion en un insatisfechas
insatisfechas Programa sea factible.

41 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence

and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

42 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

43 Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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Ii[apa il Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
roceso

establecidas Para este efecto se
en el Plan deberan establecer las
Estratégico variables que permitan
Sectorial la agrupacioén de estos

problemas. Estas
variables pueden ser
de orden de
focalizacion por sector
social, grupos etarios,
grupos étnicos,
focalizacion geografica,
afinidad institucional u
otros. Se debe
considerar que los
Programas también
deben tomar en cuenta
la multiplicidad de
factores que inciden en
los problemas
irresueltos y
necesidades
insatisfechas en
grupos sociales muy
heterogéneos que
presentan una gran
variedad de problemas.

Por ejemplo, un
Programa destinado al
alivio de la pobreza de
grupos etarios en
situacion de
vulnerabilidad también
tendra que abordar su
situacion de
discapacidad, género,
etnia, focalizacion
geogréfica, etc. Para
la identificacion de
Problemas se puede
utilizar la Metodologia
de Arbol de Problemas.
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%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Realizar un analisis Direccion de | Analisis de
detallado de los Politicas productos
problemas irresueltos y Publicas irresueltos y
necesidades necesidades
insatisfechas insatisfechas
considerando sus causas
y SuUs consecuencias.
Para ello, resulta
importante tener
presente que en lineas
generales un problema
publico es de naturaleza
multicausal y que,
ademas, dichas causas
seran interpretadas de
forma distinta por los
diferentes actores
involucrados.
Definir la brecha entre la Egﬁ;{fg‘ de Ldenﬂflcad{:\ la
situacion actual de los PUblicas Iz;i(i:tuzggnre
problemas y la situacion actual de los
deseada al final del problemas y
Programa. Sobre la base la situacion
de los eventuales deseada al
indicadores establecidos final del
en el Plan Estratégico Programa
Sectorial, esta brecha se
debe definir sobre los
supuestos del Programa
y su contribucién a la
reduccion de las brechas
globales determinadas
en el Plan Estratégico
Sectorial
Realizar un analisis de Dirggcién de | Multicausalid
. Politicas ad de las

alternativas para 5 PUblicas causasy
alcanzar la S|tuaC|.on problemas
deseada estableciendo sociales

diferentes
aproximaciones
conceptuales y rutas
operativas para el
cumplimiento del objetivo
central o solucién del
problema. Dada la
multicausalidad de las
causas y problemas
sociales, las alternativas
se configuraran en
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Ii[apa il Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
roceso
combinaciones de
medios que aseguren la
solucion satisfactoria del
problema. Verificar el
grado de
interdependencia entre
las acciones propuestas
y agrupar las que sean
complementarias
8.4.9.2. Proc. 2. Identificacion de los actores involucrados
??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Identificacién| Identificar « Computa | Identificar los actores Direccion de Informe de | Subsecretario
de los actores dora involucrados y su relacién Politicas actores de Rectoria
actores involucrado | . Internet | con las causas y Publicas de Politicas
involucrados | sy su « Formatos. | consecuencias. El andlisis
relacion con de causasy
las causas consecuencias debe
y complementarse con una
consecuenc reproduccion de las
ias diversas miradas que

tienen sobre un problema
los distintos actores
vinculados (ya sea
quienes se ven afectados,
quienes buscan
resolverlo, quienes son
causantes de este) para
construir respuestas
viables y politicamente
aplicables. Una adecuada
identificacion de actores
tiene como propésito la
busqueda de aliados para
la resolucidn del problema
y de aquellos actores que
por sus intereses
individuales o colectivos
resulten ser contrarios a
las eventuales reformas.
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%?ggeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Analizary Analizar y detallar la Direccion de
detallar la capacidad de actuacion Politicas
capacidad de los actores que se Publicas
de definan como potenciales
actuacion socios y detractores de la
de los implementacion del
actores Programa. El andlisis
deberd resultar en una
matriz de
correspondencia entre las
causas, las
consecuencias y los
actores involucrados
identificando a la vez su
potencial de contribucién
o resistencia a los
cambios que proyecte el
Programa.
Analizar el Analizar el contexto y Direccion de
contexto y capacidad institucional de Politicas
capacidad las entidades del Estado Publicas
institucional gue se prevean como

potenciales
implementadores del
Programa. Este andlisis
permitira una precisa
definicion de las
responsabilidades de
implementacion que se
consignen en el Programal
sobre la base de las
caracteristicas
institucionales en cuanto
se refiere al marco
normativo y programéatico
gue le permita actuar
dentro del marco del
Programa, el grado de
compromiso y trayectoria
en la solucién de
problemas en el area de
intervencion del Programa
y su capacidad técnica
para asumir tareas del
Programa.
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8.4.9.3. Proc. 3. Andlisis de Gobernabilidad
%fg:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Definir los . Direccion de Subsecretario
recursos Definir los recursos Politicas de Rectoria
requeridos requeridos para Publicas de Politicas
para revertir revertir las causas de
las causas los problemas y/o
de los satisfacer demandas
probler_nas sociales insatisfechas
ylo satisfacer en términos de:
demandas "
sociales 1. Recursos Politicos
insatisfechas (capacidad de toma de

decisiones, de
incidencia, de sancién
0 apoyo en la
aprobacion de normas,
consecucion de
acuerdos, etc.);

2. Recursos
Financieros (capacidad
de asignar o reasignar
partidas
presupuestarias para
el financiamiento del
Programa o de sus
proyectos);

3. Recursos
organizativos
(capacidad de
desplegar acciones y
movilizar actores en el
territorio, que presenta
un desafio logistico, de
coordinacién y permite
sostenerlo en el
tiempo);

4. Recursos cognitivos
(capacidad de
desarrollar y aplicar
conocimientos
técnicos, cientificos y
tecnol6gicos
especializados para la
respuesta a los
problemas).
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23/06/2023
235 de 395

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Formulacion
del Programa

Definir el
perfil de
accion
estatal

Definir el perfil de
accion estatal o la
combinacion de estos
que regira el
Programa, entre estos:
de produccion de
bienes y servicios, de
distribucion de
prestaciones
econOmicas, de
inversion puablica y de
desarrollo de
regulaciones y
acuerdos
institucionales.

Direccion de
Politicas
Pulblicas

Perfil de
accion
estatal

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas

Definir el
Objetivo
General del
Programa

Definir el Objetivo
General del Programa
para lo cual se
recogen la o las
causas identificadas
como criticas y se
reformulan en términos
de expresar la
situacion deseada. La
redaccion de los
objetivos debe sefialar
la expresion de logros,
evidenciar el cambio o
transformacion que se
espera.

Direccion de
Politicas
Publicas

Objetivo
General del
Programa

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas

Definir los
Objetivos
Especificos

Definir los Objetivos
Especificos que
contribuyen al logro del
Obijetivo General pero
gue estan
intrinsecamente
relacionados con cada
una de las Lineas de
Accion que constituyen
el Programa

Direccion de
Politicas
Publicas

Objetivos
Especificos

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas

Definir
Estrategias
de
Intervencion

Por cada uno de los
Objetivos Especificos y
areas de intervencién
se deben definir
Estrategias de
Intervencion. Las
areas de intervencién

pueden variar y

Direccion de
Politicas
Publicas

Estrategias
de
Intervencion

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas
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-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

= ! DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo

PR-M02-005

Version 0.2

PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023

Referencia: 236 de 395

Etapa del

Proceso Actividad

Objetivo Insumo Tiempo| Responsable Producto Envio a:

depende de las
caracteristicas de cada
Programa. En este
sentido, si el &rea de
intervencion del
Obijetivo Especifico es
multiple y cubre
ambitos normativos,
institucionales y
territoriales al mismo
tiempo que se orienta
hacia grupos
poblacionales cuyas
caracteristicas son
diversas y sus
problemas son de
multiple causa, las
estrategias son formas
de conceptualizar la
accion a través de
medio combinados.
En este caso, se
podria aplicar una
estrategia de
focalizacion territorial
gue podria cubrir la
totalidad de las
caracteristicas de la
poblacién meta. Sin
embargo, se podria
prever que las Lineas
de Accion bajo esta
Estrategia sean
diferenciadas por cada
causa de los
problemas y por
caracteristica de la
poblacion meta.

Definir
Lineas de
Accion

Por cada una de las
Estrategias de
Intervencién se deben
definir Lineas de
Accién que
demuestran los
medios por los cuales
se realizaran las
Estrategias. Estas
Lineas de Accién
podran ser de variada
naturaleza: desde

acciones relativas a

Direccion de
Politicas
Publicas

Lineas de
Accion

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cadigo ) .
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Versioén 0.2 Referencia: 237 de 395
??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo| Responsable Producto Envio a:

fortalecer la
gobernanza del sector
hasta grandes
proyectos de inversion
publica, por ejemplo,
para la construccion
de centros
hospitalarios
especializados para
tratamiento de
discapacidades

8.4.9.5. Proc. 5. Analisis de viabilidad del Programa

Etapa del

Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Por cada uno de los Direccion de| Subsecretario
Analisis de Identificar actores estatales Politicas Actores de Rectoria de
viabilidad del actores identificados Publicas estatales Politicas
Programa estatales previamente se debe
determinar su
potencial

contribucién en
términos financieros,
SUS recursos y
capacidades
institucionales, su
operatividad y
potencial de gestion
a nivel territorial, sus
capacidades y
recursos
tecnoldgicos, etc.
Por ejemplo, entre
los actores podria
sugerirse a las
Municipalidades
como aportador para
acciones
relacionadas con la
provision de
elementos de ayuda
para personas con
discapacidad, pero
es posible que por
motivos de indole
politico algunas
municipalidades no
estén en disposicién
de proveer este
servicio por lo cual
esa Linea de Accidn
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Cadigo

S

PR-M02-005

Versioén 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS

Referencia:

23/06/2023
238 de 395

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

debera sugerir
alternativas de
operacion. Otro actor
relevante es la
SEFIN que
probablemente
tendria que proveer
de recursos
presupuestarios
adicionales para, por
ejemplo, construir y
financiar un sistema
de bonos a la
MYPIME para la
contratacion de
personas con
discapacidad. En el
caso que el
presupuesto anual o
el Marco de Gasto
de Mediano Plazo no
permita este tipo de
gasto, la Linea de
Accion tendria que
contemplar la
formulacién de un
Proyecto de
Inversion Publica a
ser financiado con
recursos de la
Cooperacion Externa
0 de parte de las
Instituciones
Financieras
Internacionales.

8.4.9.6.

Proc. 6. Disefio operativo de las acciones estatales

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Disefio
operativo
de las
acciones
estatales

Definir las
tareas para la
implementaci
6nde las
acciones

Definir las tareas para

la implementacion de
las acciones y
desagregarlas en
actividades de disefio
de la intervencion
(recoleccién de datos
existentes,
investigaciones,
articulacién con otros
actores que estaran
involucrados), de

Direccion
de Politicas
Publicas

Informe de
tareas,

acciones y
actividades

Subsecretario
de Rectoria
de Politicas
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 239 de 395
Ii[apa il Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
roceso
implementacion, y de
seguimiento y
evaluacion.
Identificar las Identificar las Direccién de| Entidades Subsecretario
entidades entidades estatales Politicas estatales de Rectoria
estatales responsables de la Publicas identificadas de Politicas
implementacion de
las acciones y los
respectivos acuerdos
que se deben lograr
Identificar los Identificar los Direccion de| Recursos Subsecretario
recursos recursos necesarios Politicas identificados de Rect_on’a
necesarios para la Publicas de Politicas
para la _ implementacion de
implementaci las tareas en
on de las términos
tareas presupuestarios, de
recursos humanos,
administrativos,
logisticos a nivel
central y local.
Elaborar un Elaborar un Direccién de| Cronograma de | Subsecretario
cronograma cronograma de Politicas trabajo para de Rectoria
de trabajo trabajo para la Publicas implementacién | de Politicas
para la implementacion del del Programa
implementaci Programa que defina
on del los tiempos
Programa necesarios para cada
una de las tareas,
contemplando las
instancias de
seguimiento y
evaluacion del
programa
8.4.9.7. Proc. 7. Seguimiento y evaluacion del Programa
??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Seguimiento | Disefiar las Disefiar las Direccién de| Informe de Subsecretario
y evaluacién | operaciones operaciones de Politicas seguimiento de Regtpria
del Programa| de seguimiento y Publicas del programa | de Politicas

seguimiento y
evaluacion del
programa

evaluacion del
programa. En lo que
refiere al seguimiento
de las acciones que
hayan superado el
analisis de viabilidad
es necesario
establecer
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cadigo . .
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 240 de 395
%?ggeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:

indicadores de
proceso, y producto
gue permitan medir
su grado de avance.
En lo que respecta a
la programacion del
seguimiento del
Programa, se debera
considerar una
planificacibn comdn
para todas las
acciones sin perjuicio
de las instituciones
gue implementen las
acciones. En lo
concerniente a la
evaluacion, se
deberan contemplar
evaluacion de medio
término, de efecto e
impacto.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
, DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL comizhxo b L REROLIGH
Cadigo ) .
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 241 de 395

8.4.10. Diagrama de flujo del Proceso

8.4.10.1 Proc. 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas
irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial

I

Proc. 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

Inicio

Identificar problemas
irresueltos y necesidades
insatisfechas

v

Realizar un analisis
detallado de los problemas
irresueltos y necesidades
insatisfechas

!

Definir la brecha entre la
situacion actual de los
problemas y la situacion
deseada al final del
Programa

|

Realizar un analisis de
alternativas
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- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
SL DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de pesarrollo Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL conieeno 53 1 neronvien
PR(-:naglzg-%os PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 242 de 395

8.4.10.2. Proc. 2. Identificacién de los actores involucrados

Proc. 2. Identificacion de los actores involucrados

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

( Inicio )

Identificar los actores
involucrados

\ 4

Analizar y detallar
capacidad de actuacion
de los actores

\ 4

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

Analizar contexto y
capacidad institucional
de entidades del Estado

A 4

( Final )
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerpraria de pesarolio Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL g commee vz e xeronuc
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 243 de 395

8.4.10.3. Proc. 3. Andlisis de Gobernabilidad

Proc. 3. Analisis de Gobernabilidad

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Protecciéon Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

Definir los Recursos
Politicos requeridos

v

Definir los Recursos
Financieros requeridos

v

Definir los Recursos
Organizativos requeridos

v

Definir los Recursos
Cognitivos requeridos
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerzignia e Dearalio Soctal DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 244 de 395

8.4.10.4. Proc. 4. Formulacién del Programa

Proc. 4. Formulacién del Programa

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

Definir el perfil
de accion estatal

v

Definir el Objetivo
General del Programa

v

Definir los Objetivos
Especificos del Programa

v

Definir la Estrategia
de Intervencion

A 4

( Final )
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerpraria de pesarolio Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL sosizaxo bz L azpUsiics
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 245 de 395

8.4.10.5. Proc 5. Analisis de viabilidad del Programa

Proc. 5. Andlisis de viabilidad del Programa

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidon Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

A

términos:

Determinar por actor
estatal contribucién en

¢ financieros,

e recursosy
capacidades
institucionales,

e oOperatividad

e potencial de gestion a
nivel territorial,

e capacidadesy

e recursos tecnoldgicos,

A

( Final )

4
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerpraria de pesarolio Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL sosizaxo bz L azpUsiics
Cadigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 246 de 395

8.4.10.6. Proc. 6. Disefio operativo de las acciones estatales

Proc. 6. Diseino operativo de las acciones estatales

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

A

Definir las tareas para la
implementacion de las
acciones

v

Identificar las entidades
estatales responsables
de la implementacion

v

Identificar los recursos
necesarios para la
implementacion de las
tareas

v

Elaborar un cronograma
de trabajo para la
implementacion del
Programa
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
S o e iy ! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
obierno de la Repuiblica
Cadigo . .
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 247 de 395

8.4.10.7. Proc. 7. Seguimiento y evaluacion del Programa

Proc. 7. Analisis de viabilidad del Programa

Direccidon de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

A 4

Disefiar las operaciones
de seguimiento y
evaluacion del programa

\ 4

( Final )
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8.4.11. Gestion del Riesgo

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) 1
=" ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL =i
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
PR(_:I\‘;‘S'ZQ_%% PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 248 de 395

8.4.11.1. Proc. 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas irresueltos y necesidades

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

Ny |

NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO.: FORMULACION DE PROGRAMAS
1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas irresueltos y necesidades
NOMBRE DEL PROCESO: N grupar y ye gelosp y
insatisfechas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial
OBJETIVO: lIdentificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan
Estratégico Sectorial que por su afinidad programatica sean susceptibles a formar parte de un Programa
Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual
,Ell) ) Descripcion Riesgo obligatorios para que existen establecer para (1.2) Zone} de | Respuesta
0. Etapa del proceso - 4) (5) . b : ; o (10) | (11) | Riesgo Final alos
del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los .
=) | h P | Riesgos
riesgos
Identificar problemas b
irresueltos y esconocer Capacitacion Aceptar el
1 - metodologia 2 3 M . 1 3 M :
necesidades ; sobre metodologia riesgo
. ; de trabajo
insatisfechas
Definir la brecha entre
la situacion actual de Pro{l));ar‘nas Capacitacion Reducir el
2 Iqs pr(_)plemas yla | identificar 8 3 e sobre metodologia 2 3 i riesgo
§|tua0|on deseada a problemas
final del Programa
) o Realizar estudios de
3 Realizar un analisis de No identificar 2 3 M apoyo, apoyarse en 3 3 A Aceptar el
alternativas alternativas la gestion del riesgo
conocimiento
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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8.4.11.2. Proc. 2. Identificacién de los actores involucrados

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=" ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL coBIZRNG DE LA REPUBLICA
PRS\‘ZS'ZQ_%% PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 249 de 395

sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE PROGRAMAS

NOMBRE DEL PROCESO:

2. ldentificacion de los actores involucrados

OBJETIVO: Busqueda de aliados para la resolucién del problema y de aquellos actores que por sus intereses individuales o colectivos resulten ser
contrarios a las eventuales reformas.

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
@ @ descicn e e e | ool Domeniesnor RS 2zonade | Respuest
el ELiE G peEeEe del Riesgo “) (5)1 | Preliminar mitigar los riesgos | en la entidad mitigar los (10 ) Rilzsg Pl a e
P . )P Riesgos
riesgos |
Identificar los actores Nol c d
; o lograr onvocar de .
1 Irmllom,c rrladonsly su conformar 1 5 A manera formal por la - 1 -3 M Rﬁggcg el
elacion co gs causas grupos focales Méxima Autoridad 9
y consecuencias
Analizary detallar la Sin propuestas Convocar de
2 Caf)ac'quddel de elaboracién 3 3 A manera formal por la 2 3 M Rﬁggcg el
actuacion de los del PESS Méxima Autoridad g
actores
Analizar el contexto y Débil c d
: P ébi onvocar de
3 gaﬁauda?énztltugolnal compromiso del 2 3 M manera formal por la 3 3 A Acr:eepstacr) N
Eitsjoen ldades de sector Méaxima Autoridad 9

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Secretaria de Desarrolle Social
Gobierno de la Repiiblica

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

8.4.11.3. Proc. 3. Andlisis de Gobernabilidad

Cddigo ] i
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 250 de 395

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Reptiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE PROGRAMAS

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Andlisis de Gobernabilidad

OBJETIVO: Socializar, deliberar, permitir participacion de diversas organizaciones ciudadanas, pluralidad de actores, con representaciones de AMHON,

empresa privada, sociedad civil, ONGD, centrales obreras y

campesinas y tener consenso en los acuerdos para resolver problemas sociales del sector

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
L Inherente | (6) Zona de : . (8) Controles pendientes por Residual
1) 2) (3) Descripcién Riesgo obligatorios que existen establecer para (12) Zona de | Respuesta
No. Etapa del proceso del Riesgo (g) (?) Preliminar pararirzétlgoastr los o e eniiices mitigar los (18 (1Il) Riesgo Final Riaélsosos
9 riesgos ) 9

Definir los recursos

requeridos: No identif

1.Recursos Politicos 0 identificar Reducir el
1 2.Recursos Financieros los recursos 4 5 1 -3 i riesgo

: o necesarios
3. Recursos organizativos
4. Recursos cognitivos

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.4.11.4. Proc. 4. Formulacion del Programa

- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
SN DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL conitino o3 1 neronvien
PRS\(A’SE{%OS PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 251 de 395

A@l

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS
NOMBRE DEL PROCESO: 4. Formulacion del Programa
OBJETIVO:
Riesgo (9) Controles Ries
. go (23)
@ @ @ escripian | T e e S ol | ResiUsl | (12 zonade | Respuests
No. Etapa del proceso del Riesgo @) | (5) | Preliminar mitigar los riesgos en la entidad para mitigar (10) | (11) Riesgo Final RiaéISOSOS
P | los riesgos P | 9
1 Definir el perfil de 3 | 4 ) 4 .3 A Reducir el
accion estatal riesgo
Definir el Objetivos Reducir el
2 General del Programa 3 4 ) 4 -3 A riesgo
Definir los Objetivos Reducir el
3 Especificos 3|4 ) 4 -3 A riesgo
4 Definir Esft'rateglas de 3 4 ) 4 .3 A Reducir el
Intervencién riesgo
5 Defl_ryr Lineas de 9 5 1 3 M Reducir el
Accion riesgo

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Sl

Secretaria de Desarrolle Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cddigo ] ,
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 252 de 395

8.4.11.5. Proc. 5. Analisis de viabilidad del Programa

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

sl

NCI-TSC/223-00;

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Reptiblica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE PROGRAMAS

NOMBRE DEL PROCESO:

5. Andlisis de viabilidad del Programa

OBJETIVO: determinar su potencial contribucién en términos financieros, sus recursos y capacidades institucionales, su operatividad y potencial de
gestion a nivel territorial, sus capacidades y recursos tecnoldgicos de los actores estatales identificados

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
) @) ) Inherente | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual (12) Zona de FespLese
Descripcion Riesgo obligatorios para que existen establecer para (11 - .
ALE 28 ) [POeEsE del Riesgo “ (5)1 | Preliminar mitigar los riesgos | en la entidad mitigar los (10 ) Riesge (Fire] a o5
P ; )P Riesgos
riesgos |
) No se ejecuten Realizar
3 Determinar su los proyectos 3 3 A seguimiento a los > 3 M Reducir el
potencial contribucién de inversion proyectos de riesgo
establecidos inversiéon

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.4.11.6. Proc. 6. Disefo operativo de las acciones estatales

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=" ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL coBIZRNG DE LA REPUBLICA
PR(_:I\‘;‘S'ZQ_%% PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 253 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

s>l

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:
NOMBRE DEL PROCESO:

FORMULACION DE PROGRAMAS
6. Disefio operativo de las acciones estatales

OBJETIVO: Identificar las etapas de seguimiento a las metas de resultado y de producto que se establecieron en el PESS dentro de las lineas

estratégicas establecidas para el Sector Social.

(7) Controles
obligatorios para
mitigar los riesgos

Tener un Tablero de
Indicadores de
acuerdo con las

metas e indicadores

Aplicar el ciclo de
mejora continua en
el andlisis

(8) Controles
gue existen
en la entidad

Incorporar enfoque
de medidas a las
dificultades
identificadas para
cumplir objetivos

Riesgo
) @) ?3) Inherente (6) Zona de
Descripcion Riesgo
No. Etapa del proceso del Riesgo (;) (?) Preliminar
Definir las tareas para la Se'\é%iﬁ%inzt%ri
1 |mp_IementaC|on de las los indicadores 1 5 A
acciones y metas
Identificar las entidades | 'NO efectuar el
2 tatales andlisis de 3 4
es resultados
Identificar los recursos No efectuar el
necesarios para la andlisis de 3 4
implementacion resultados
Elaborar un cronograma | No efectuar el
3 de trabajo para la andlisis de 3 4
implementacion resultados

Incorporar enfoque
de medidas a las
dificultades
identificadas para
cumplir objetivos

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Crear un sistema
informatico que
apoye en esta
etapa-

Riesgo

: (13)
Rz ilicl (12) Zona de Respuesta

(20 | (11) Riesgo Final alos

)P | Riesgos

Reducir el

1 -3 M riesgo
Aceptar el

2 3 M riesgo
Aceptar el

s 3 . riesgo
3 3 A Aceptar el

riesgo

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.4.11.7. Proc. 7. Seguimiento y evaluacion del Programa

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=" ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL coBIZRNG DE LA REPUBLICA
PR(_:I\‘;‘S'ZQ_%% PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 254 de 395

SEL

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

FORMULACION DE PROGRAMAS

NOMBRE DEL PROCESO:

7. Seguimiento y evaluacién del Programa

OBJETIVO: Desarrollar una evaluacion al Plan Estratégico Sectorial Social centrada en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas
establecidas para el Sector.

Riesgo (8) (9) Controles Riesgo 13)
L Inherente 6) Zona de 7) Controles Controles endientes por | Residual
(1) (2) ) DA AE et ( )Riesgo ob(IiZ;atorios para gue existen gstablecer pgra (11 (1.2) AL el RG]
No. Etapa del proceso Riesgo 4) (5) oS . . o (10 Riesgo Final alos
Preliminar mitigar los riesgos enla mitigar los ) .
P | . - )P Riesgos
entidad riesgos |
Disefiar las Reali
operaciones de No identificar cuellos Elaborar plan de eevZ:ﬁg::i%?]a Reducir el
1 segmml_e’nto y d_e botella durgpte 1 5 A accion para mitigar intermedia de 1 -3 M riesgo
evaluacion del implementacion riesgos resultados -
programa

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 255 de 395

8.4.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacién de Inclusiéon de
Elementos Transversales Estratégicos.

8.4.12.1. Proc. 1. ldentificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los
problemas irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan

Estratégico Sectorial

Denominacién del Proceso: Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas
irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan Estratégico Sectorial

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificaciéon
o _ No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) x | un andlisis que considera situaciones
orientadas al control interno y potenciales de corrupcion con las
anticorrupcion? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. L se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : '
orientadas a la Descentralizacién? personas en la autoridad - central - de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta
medidas concretas (actividades) mediante espacios de participacion 'y
orientadas a la Participacion X promocion de una cultura de transparencia;
iudad - P relne mecanismos de participacién
Ciudadana ciudadana y rendicién de cuentas.
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion
| f P , . bl'y 5 con la ciudadania, mediante la presentacion
Acceso alaInformacion Publica® y explicacion de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢ La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajo, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢La descripcion del Proceso incluye SEDESOL ~ aun no ~posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
orientadas al cumplimiento de oS X en construccion, sin embargo, el proceso
indicad d P Lo 12 responde a las funciones establecidas en la
indicadores de PEI Institucional” Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 256 de 395

8.4.12.2. Proc. 2. Identificaciéon de los actores involucrados

Denominacion del Proceso: Identificacidon de los actores involucrados

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) un andlisis que considera situaciones
orientadas al control interno y X | potenciales de corrupcion con las
anticorrupcion? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye S6 encueniran concenttadas las funciones,
m_edldas concretas (aC“V'dadeS.), X personas en la autoridad central de
orientadas a la Descentralizacion? SEDESOL.
Se provee un didlogo abierto y participativo
por medio de mecanismos de participacion
como la realizacién de foros, consultas,
talleres, cabildos abiertos, asambleas
¢La descripcion del Proceso incluye comunitarias, mesas de trabajo, entrevistas
medidas concretas (actividades) a grupos focales, representantes de
orientadas a la Participacion X instituciones  publicas y  privadas,
Ciudadana? organizaciones sociales, expertos,
academia, o cualquier otro mecanismo que
proporcionen informacion y sistematice el
sustento de la formulacion del Plan
Estratégico Sector Social
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas medignte
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
. . X acciones que buscan reforzar la relacién
orientadas a la Transp_a}renclla y con la ciudadania, mediante la presentacion
Acceso ala Informacién Publica? y explicacion de los resultados
Desarrollan actividades de clasificacion,
¢,La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de  los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajé, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico In§tltuc!onal, este se encuentra
X en construccién, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 257 de 395

8.4.12.3. Proc. 3. Andlisis de Gobernabilidad

Denominacién del Proceso: Andlisis de Gobernabilidad

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
. : X | andlisis ue considera situaciones
orientadas al control interno g
i P y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
; La descripcion del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
Crﬁedidas concretas (actividades) x | se encuentran concentradas las funciones,
orientadas a la Descentralizacion? personas ~en la autoridad ~ central - de
SEDESOL.
¢ La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de participacion y promocion d_e una
orientadas a la Particinacion X cultura de transparencia; reiine mecanismos
iudad - P de participacion ciudadana y rendicién de
Ciudadana* cuentas.
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
A la Inf P ] P'bl'y ” la ciudadania, mediante la presentacion y
cceso ala Intormacion Fublica: explicacion de los resultados
¢La descripcién del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. s ordenacion y descripcion de los documentos
m_edltt'JadS conlc’&etaﬁ_ (aCtEI)V'dadeS) tal? X con los que se trabaj6, pero estos no se
orentadas al Archivo bocumental: encuentran codificados y resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccién, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 258 de 395

8.4.12.4. Proc. 4. Formulacion del Programa

Denominacion del Proceso: Formulacion del Programa

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
i P y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
medidas concretas (actividades) X | se encuentran concentradas las funciones,
orientadas a la Descentralizacion? personas —en la autoridad  central ~ de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de part|C|paC|9n y promocion d.e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reine mecanismos
iudad - P de participacién ciudadana y rendicion de
Ciudadana® cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| f p., 'bl'y . la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso ala Informacion Publica’ explicacion de los resultados
¢La descripcién del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. A ordenacion y descripcion de los documentos
mgdlttjads conlc"[\etal’?' (acgwdades)t |2 X con los que se trabajo, pero estos no se
orientadas al Archivo bocumental: encuentran codificados y resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccién, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 259 de 395

8.4.12.5. Proc. 5. Analisis de viabilidad del Programa

Denominacién del Proceso: Andlisis de viabilidad del Programa

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. PN y potenciales de corrupcion con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizaciéon dado que
. g se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacién? personas ~en la autoridad ~ central - de
! SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de part|C|paC|<_')n y p,romocm')n d_e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
Ciudad > P de participacién ciudadana y rendicion de
lugagana: cuentas.
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacién con
| f P . , bl'y 5 la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso alaInformacion Publica’ explicacion de los resultados
¢La descripcién del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
: g ordenacion y descripcion de los documentos
m_edltt'JadS conlc'&etahs_ (aCtEI)V'dadeS) tal? X con los que se trabajo, pero estos no se
orientadas al Archivo bocumental: encuentran codificados y resguardados
¢La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccién, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 260 de 395

8.4.12.6. Proc. 6. Disefo operativo de las acciones estatales

Denominacién del Proceso: Disefio operativo de las acciones estatales

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. PPN y potenciales de corrupcion con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacién? personas ~en la  autoridad ~ central - de
! SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de part|C|paC|c_')n y pfomOC|én d_e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reine mecanismos
iudad > P de participacién ciudadana y rendicion de
Ciudadana? cUentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendiciobn de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| ¢ p,, 'bl'y " la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso alaInformacion Publica® explicacion de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de  los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajé, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
X en construccion, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . p
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 261 de 395

8.4.12.7. Proc. 7. Seguimiento y evaluacién del Programa

Denominacién del Proceso: Seguimiento y evaluacion del Programa

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢,La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades) En la matriz de riesgos se identifican las
orientadas al control interno y X acciones orientadas al control interno.
anticorrupcion?
¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X | No esté orientada a la descentralizacion.
orientadas a la Descentralizacion?
¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) No estAd orientada a la participacion
orientadas a la Participacion ciudadana.
. X
Ciudadana?
¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) No estd orientada a la transparencia y
orientadas a la Transparenciay X | acceso a la informacion publica
Acceso ala Informacion Publica?

o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢La descripcion del Proceso incluye ordenacién y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajé, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y

resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye EEIDE,SQL Iali'rt] no | pofee un Pltan
medidas concretas (actividades) strategico Institucional, €ste se encuentra
X | en construccion, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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Pagina 261 de 395

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo . .
PR-M02-005 PROCESO: FORMULACION DE PROGRAMAS 23/06/2023

Versioén 0.2 Referencia: 262 de 395

= Guia Metodolégica para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos
Integrados

8.4.14. Anexos

8.4.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:

Fecha | Versién Cargo Area e Cargo Firma
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8.5. Proceso 5. Dictamen de Politicas Publicas

8.5.1. Objetivo del proceso

El objetivo de este proceso es analizar y evaluar las politicas sociales y los planes de accion
impulsados por las entidades publicas del sector social, que cuenten con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

8.5.2. Alcance del proceso

El alcance de este Proceso de Dictamen de Politicas Publicas abarca desde la solicitud del
dictamen técnico y financiero, andlisis de coherencia programatica, hasta la emision del dictamen
técnico y financiero.

8.5.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cadigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 ggggC'ONADICI'Z'OL Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.
5 Secretfelrja de Planificacién Guig para la Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas.
Estratégica (SE) Noviembre 2022.

8.5.4. Politicas y lineamientos del proceso

El proceso se ejecuta a nivel central previo a que la institucion a cargo de implementar la politica y/o
plan de accién proceda al planteamiento publico de la politica y/o plan de accién elaborado en total
observancia y apego al marco programatico, a la normativa legal vigente y al marco presupuestario.

La Solicitud de Dictamen Técnico y Financiero inicia cuando el despacho de la SEDESOL recibe
solicitud de instituciones del sector social para el dictamen técnico de sus politicas y/o planes de
accion.

La Direccién de Politicas y Estrategias analiza la documentacion formal que respalda la solicitud y
gue demuestra que la politica y/o plan de accién cumple con los requisitos documentales en cuanto
a su inmediata coherencia con el PEG, marco legal y presupuestario.

Segun la tematica de la politica y/o plan de accidn, la Direccion de Politicas y Estrategias, identifica,
establece a través del Subsecretario de Rectoria de Politicas y convoca a un grupo de trabajo con las
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Unidades de la Subsecretaria relevantes.

Realiza unarevisién de coherencia programatica de las politicas y Planes de Accion con respecto
a la planificacion de largo plazo establecida en la Visién de Pais y Plan de Nacion; asi como con el
marco de gasto de mediano plazo, bajo el entendido que éste ultimo es, por definicion una
herramienta que permite la integracién entre planificacion estratégica, el marco macroeconémico
(escenarios macro-fiscales) y la formulacién presupuestaria.

Revisa los vinculos directos con las prioridades establecidas en el Plan Estratégico de
Gobierno 2022-2026 y los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) de las instituciones involucradas
en la implementacion de las politicas y planes de accién.

Revisa la rigurosidad del diagndstico base en cuanto se refiere a la determinacion de los macro-
problemas y temas prioritarios que se pretenden abordar a través de la politica y/o plan de accion, el
nivel de capacidad de respuesta institucional existente, mandatos legales, duplicaciones y
competencias institucionales, andlisis de politicas publicas vigentes y aplicadas en el pasado (sus
fortalezas y debilidades), andlisis de las tendencias de gasto en el sector o subsector y de la inversion
publica, mapa de actores y sus posicionamientos frente a las politicas y planes de accién, escenarios
y otros elementos relevantes.

Revisa la factibilidad financiera; Brinda una opinion que expresa la situacion financiera de las
instituciones encargas de implementar la politica y/o plan de accion, mediante la verificacion de la
disponibilidad presupuestaria reflejada a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAFI) determinando la estructura que se afectara para asumir los compromisos.

Emite el Dictamen Técnico y financiero; La Direccion de Politicas y Estrategias remite informe
técnico y financiero sobre la politica y/o plan de accién al Subsecretario de Rectoria de Politicas quien
emite juicio sobre el resultado del proceso para eventualmente segun sus consideraciones le remite
el Informe de Dictamen técnico y Financiero al Secretario de Estado de la SEDESOL para su eventual
remision a la correspondiente institucion.

8.5.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccién Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucién de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de
Direccién de Politicas la Republica, nuevas politicas y estrategias de
L Todos los puestos de - : :
Publicas para el Desarrollo y ; P desarrollo y proteccion social en una perspectiva
= . la Direccion. ; S ;
la Proteccién Social integral y de desarrollo de la poblacién, focalizada
para su consideracion en la politica de Estado.
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Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Caodigo Insumo Lugar de guarda Tiempo de guarda
Oficio de Solicitud de Dictamen de Dlreqcpn de Paliticas
ob- Politicas Publicas por otra instancia Publicas para el Por Tiempo indefinido
DPPDPS-01 P Desarrollo y la P :

de la SEDESOL.

Proteccion Social

8.5.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Cadigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda
Direccién de Politicas
SDPP- Solicitud de Dictamen de Politicas Publicas para el Por Tiempo indefinido
DPPDPS-01 Publicas. Desarrolloy la P '
Proteccién Social
L : Direccion de Politicas
Andlisis de acuerdo a la coherencia o
ACPP- al PEG, marco legal Publicas para el Por Tiempo indefinido
DPPDPS-01 .y uestarig y Desarrollo y la P :
P P ' Proteccién Social
GTPP- Grupos de trabajos identificados y Dlrggﬂlti):agep;’ro;gfas
DPPDPS-01 convocados con las unidades Desarrollo y la Por Tiempo indefinido.
relevantes. - .
Proteccién Social
Politicas y plan de accion de Dlrec/cu_)n de Politicas
PLPP- . Publicas para el . . i
acuerdo a la coherencia Por Tiempo indefinido.
DPPDPS-01 roaramatica Desarrollo y la
prog ' Proteccién Social
Direccién de Politicas
VEPP- Vinculos establecidos en el Plan Publicas para el . . -
DPPDPS-01 Estratégico de Gobierno Desarrolloy la Por Tiempo indefinido.
Proteccién Social
Diagnéstico revisado en base a la Direccion de Politicas
DMPP- 9 o Publicas para el . . .
determinacién de los macro Por Tiempo indefinido.
DPPDPS-01 L Desarrollo y la
problemas y temas prioritarios. - )
Proteccién Social
Opinién de Situacién Financiera, Direccion de Politicas
OFPP- verificando su disponibilidad Publicas para el Por Tiempo indefinido
DPPDPS-01 | financiera y estructura que se vera Desarrollo y la P '
afectada. Proteccién Social
Direccién de Politicas
DTPP- . . . . Publicas para el . . -
DPPDPS-01 Dictamen Técnico y Financiero. Desarrollo y la Por Tiempo indefinido.

Proteccién Social
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8.5.8. Definicién de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucion en el &mbito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Publica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Chogues: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo obijetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacion, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas" en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusién social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnoéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucién en funcion de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas
y subprogramas.

Evaluaciéon: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados)
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion
de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de paisy el
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guehacer de cada una de sus instituciones.

57. Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

58. Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizaciéon de los problemas centrales.

59. Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la instituciéon debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision), en
el marco de su Mision y los Valores Institucionales

60. Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucién orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores
gue los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

61. Politica de Proteccidn Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccién plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacién de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

62. Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistemética,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion*.
Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.*®

63. Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucidon de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

64. Proteccion Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.*® Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacién extremas.*’
La proteccion social no s6lo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo

44 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149

45 PNUD, Politicas publicas para la inclusidn de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

46 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

47 Concepto de Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
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a la transformacion econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econdémico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

65. Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.*®

66. Proteccion social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccién
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocion de la capacidad de las
personas a adaptarse a un clima cambiante.*®

67. Proteccion social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.>®

68. Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condicion de pobreza como resultado de los impactos.®?

69. Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcion de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

8.5.9. Descripcion del Proceso. Proceso de Dictamen de Politicas Publicas

El presente macroproceso: Proceso de Dictamen de Politicas Publicas se subdivide en 7 procesos
gue se detallan a continuacion:

No Macroproceso Procesos
1. Solicitud de dictamen técnico y financiero
1 Dictamen de Politicas 2. Anadlisis de coherencia programética
Pablicas 3. Revision de la factibilidad financiera
4. Emisién de dictamen técnico y financiero.

8.5.9.1. Proc. 1. Solicitud de dictamen técnico y financiero

48 Banco Mundial, 2020

49 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

50 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

51 Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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%?ggeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo Resp(;nsabl Producto Envio a:
Recepcionar ¢ Computadora | El despacho de la Anual | Direccién | Solicitud Direccion
solicitudes o Internet SEDESOL recibe de recepcionada de de
de Formatos. solicitud de Politicas | dictamen técnico | pgjjticas
dictamenes instituciones del Piblicas | de sus politicas. | pgpjicas
técnicos de -
sus politicas sector somgl para el
dictamen técnico de
Solicitud de sus politicas y/o
dictamen planes de accion.
técnicoy | Analizar » Computadora | La Direccion de Anual | Direccion | Solicitud Direccién
financiero | documentaci p Intemnet Politicas y de Analizada y de
6n formal » Formatos. Estrategias analiza la Politicas | validada de Politicas
que respalda documentacion Plblicas | acuerdo a la Plblicas
la solicitud .
formal que respalda coherencia al
la solicitud y que PEG, marco
demuestra que la legal y
politica y/o plan de presupuestario.
accion cumple con
los requisitos
documentales en
cuanto a su
inmediata coherencia
con el PEG, marco
legal y
presupuestario.
Identificar, ¢ Computadora | Segln la tematica de | Anual | Direccidon | Grupos de Direccién
establecer  p Internet la politica y/o plan de de trabajos de
y convocar [ Formatos. accion, la Direccion Politicas | identificadosy | Politicas
grupos de de Politicas y Publicas | convocados Publicas
Solicitud de | trabajo Estrategias, con las
dictamen identifica, establece a unidades
ftiﬁgrr]lfig% través del relevantes.
Subsecretario de
Rectoria de Politicas
y convoca a un grupo
de trabajo con las
Unidades de la
Subsecretaria
relevantes.
8.5.9.2.  Proc. 2. Andlisis de coherencia programatica
Eena e Objetivo Insumo Actividad Tiempo Rz O] Producto Envio a:
Proceso e
Revisar la ¢ Computadora | Realizar una revision | Anual | Direccién | Politicasy Direccion de
coherencia ¢ Intemet de coherencia de plan de Politicas
programati | Formatos. programatica de las Politicas | accion de Publicas
politicas y Planes de
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Cadigo

S

PR-M02-004

Versioén 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

Referencia:

23/06/2023
273 de 395

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Andlisis de
coherencia
programatica

Andlisis de
coherencia
programatica

ca de las

politicas y
planes de
accion.

Accibn con respecto
a la planificacion de
largo plazo
establecida en la
Vision de Pais y Plan
de Nacion; asi como
con el marco de
gasto de mediano
plazo, bajo el
entendido que éste
Gltimo es, por
definicién una
herramienta que
permite la
integracion entre
planificacién
estratégica, el marco
macroeconémico
(escenarios macro-
fiscales) y la
formulacién
presupuestaria.

Publicas

acuerdo a la
coherencia
programética

Revisar
vinculos
establecido
s con las
prioridades
establecida
S

» Computadora
e Internet
Formatos.

Revisar los vinculos
directos con las
prioridades
establecidas en el Plan
Estratégico de
Gobierno 2022-2026 y
los Planes
Estratégicos
Institucionales (PEI) de
las instituciones
involucradas en la
implementacion de las
politicas y planes de
accion.

Anual

Direccion
de
Politicas
Pulblicas

Vinculos
establecidos
en el Plan
Estratégico
de Gobierno

Direcciéon de
Politicas
Publicas

Revisar la
rigurosidad
del
diagnéstico

» Computadora

InternetFaecs.

Revisién de la
rigurosidad del
diagnéstico base en
cuanto se refiere a la
determinacion de los
macro-problemas y
temas prioritarios que
se pretenden abordar
a través de la politica
ylo plan de accioén, el
nivel de capacidad de
respuesta institucional
existente, mandatos
legales, duplicaciones
y competencias
institucionales, analisis
de politicas puablicas

vigentes y aplicadas

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Diagnaostico
revisado en
base a la
determinacio
n de los
macro
problemas y
temas
prioritarios.

Direccion de
Politicas
Publicas

Pagina 273 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




Cadigo

S

PR-M02-004
Versioén 0.2

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

Referencia:

23/06/2023
274 de 395

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

en el pasado (sus
fortalezas y
debilidades), analisis
de las tendencias de
gasto en el sector o
subsector y de la
inversion publica,
mapa de actores y sus
posicionamientos
frente a las politicas y
planes de accion,
escenarios y otros
elementos relevantes.

8.5.9.3.

Proc. 3. Revisidon de la factibilidad financiera

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Revision de la
factibilidad
financiera

Brindar una
opcion que
expresa la
situacion
financiera

» Computadora
o Internet
Formatos.

Brindar una opinién
gue expresa la
situacion financiera
de las instituciones
encargas de
implementar la
politica y/o plan de
accién, mediante la
verificacion de la
disponibilidad
presupuestaria
reflejada a través
del Sistema
Integrado de
Administracion
Financiera (SIAFI)
determinando la
estructura que se
afectara para
asumir los

compromisos.

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Opinién de
Situacién
Financiera,
verificando su
disponibilidad
financiera 'y
estructura que
se vera
afectada.

Direccion de
Politicas
Publicas

8.5.9.4.

Proc. 4. Emision de dictamen técnico y financiero

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

Emision de
dictamen técnico
y financiero

Emitir
informe
técnicoy
financiero.

» Computadora
o Internet
Formatos.

La Direccion de
Politicas y
Estrategias remite
informe técnico y
financiero sobre la

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Dictamen
Técnico y
Financiero.

Direccion de
Politicas
Publicas
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cadigo . . :
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 275 de 395
Etapa del . — . Responsabl e o
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo e Producto Envio a:

politica y/o plan de
accion al
Subsecretario de
Rectoria de Politicas
quien emite juicio
sobre el resultado del
proceso para
eventualmente segln
sus consideraciones
le remite el Informe
de Dictamen técnico
iy Financiero al
Secretario de Estado
de la SEDESOL para
su eventual remision
a la correspondiente
institucion.
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sedeS@l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) SWx,
S CUUC I DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL #2% HONDURAS
staria de Desarmollo s DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL S o e
R0 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 276 de 395

8.5.10. Diagrama de flujo del Proceso

8.5.10.1. Proc. 1. Solicitud de Dictamen técnico y financiero

Subproceso 1. Solicitud de dictamen técnico y financiero

Direccién de Politicas Publicas para el
Desarrollo y Proteccion Social

Sub Secretario de Rectoria de Politicas Publicas

Proceso: DICTAMEN DE POLITICAS

1. El despacho de la SEDESOL recibe
solicitud de instituciones del sector
social para el dictamen técnico de

sus politicas y/o planes de accién.

2. Analiza la documentacion formal
gue respalda la solicitud y que
demuestra que la politica y/o plan
de accién cumple con los requisitos
documentales en cuanto a su
inmediata coherencia con el PEG,
marco legal y presupuestario.

Inicio

i

3. Segun la tematica de la politica y/
o plan de accioén, la Direccién de
Politicas y Estrategias, identifica,

establece a través del Subsecretario

de Rectoria de Politicas y convoca a

un grupo de trabajo con las
Unidades de la Subsecretaria
relevantes.

Final
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sedes ,\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) Rl
\ & DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL 7% HONDURAS
Secretaria de Desarrollo Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL B comenic o e ssvonicn
PR?&S?_%O 4 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 277 de 395

8.5.10.2. Proc. 2. Andlisis de coherencia programatica

Subproceso 2. Analisis de coherencia programatica

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

|

1. Realizar una revisién de
coherencia programatica de las
politicas y Planes de Accidn con

respecto a la planificacion de largo
plazo establecida en la Visién de Pais
y Plan de Nacién;

2. Revisar los vinculos directos con
las prioridades establecidas en el
Plan Estratégico de Gobierno 2022-
2026 y los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) de las
instituciones involucradas en la
implementacion de las politicas y
planes de accién.

3. Revision de la rigurosidad del
diagndstico base en cuanto se
refiere a la determinacion de los
macro-problemas y temas
prioritarios que se pretenden
abordar a través de la politica y/o
plan de accidn, el nivel de capacidad
de respuesta institucional existente,
mandatos legales, duplicaciones y
competencias institucionales,
analisis de politicas publicas vigentes
y aplicadas en el pasado.

Final

Proceso: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS
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Sedesal

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

; = HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo . . :
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 278 de 395

8.5.10.3. Proc. 3. Revision de la factibilidad financiera

Subproceso 3 Revision de factibilidad financiera

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Protecciéon Social

Proceso: DICTAMEN DE POL{TICAS PUBLICAS

Inicio

l

situacion financiera de las
instituciones encargas de
implementar la politica y/o plan de
accion, mediante la verificacion de la
disponibilidad presupuestaria
reflejada a través del Sistema

Integrado de Administracion
Financiera (SIAFI) determinando la
estructura que se afectara para

Final
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Sedesal

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

; = HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo . . :
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 279 de 395

8.5.10.4. Proc. 4. Emision de dictamen técnico y financiero

Subproceso 4 Emision de Dictamen técnico y financiero

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Proceso: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

Inicio

l

situacion financiera de las

instituciones encargas de
implementar la politica y/o plan de
accion, mediante la verificacién de la

disponibilidad presupuestaria
reflejada a través del Sistema
Integrado de Administracion
Financiera (SIAFI) determinando la
estructura que se afectara para

Final
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-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . .
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 280 de 395

8.5.11. Gestidn del Riesgo

8.5.11.1. Proc. 1. Solicitud de Dictamen técnico y financiero

-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

= AN : i NCI-TSC/223-00;

: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO: 1. Solicitud de Dictamen técnico y financiero

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accién impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la factibilidad,
viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
@ @ eschion S OZrate  Ghigaoios (@ Conolesque | DeISENISSI  Resual (22008 pospuest
No Etapa del proceso p 4 | (5 °sg para mitigar los | existen en la entidad e p (10) | (11) esg alos
del Riesgo P | Preliminar riesqos mitigar los P | Final Riesqos
9 riesgos 9
El despacho de la
SEDESOL recibe
solicitud de "
. . . del i Recibir la
|nst|tu0|0n(_as e Que no esté capacitacion de la REDUCIR
1 sector social para alineado al 3 3 A SPE para la - - A
; PEG. formulacion de
eJ dlgtamen politicas publicas.
técnico de sus
politicas y/o
planes de accion.
La Direccion de
Politicas y
Estrategias
analiza la Recibir la
i 4 Que no esté capacitacion de la
, | documentacion Sineadoal | 3 3 A SPE parala ) ) A REDUCIR
formal que PEG. formulacion de
respalda la politicas publicas.
solicitud y que
demuestra que la
politica y/o plan
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cadigo

PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 281 de 395
-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
= A . : NCI-TSC/223-00;
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO.: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS
NOMBRE DEL PROCESO: 1. Solicitud de Dictamen técnico y financiero
OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accién impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la factibilidad,
viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

Riesgo 7Y Controles 9) C_Zontroles Rigsgo 13
® @ pescheign IS ©Zonade | Ghigaorcs (@ conrolesque  PTdEnsS PO Residud (427008 pegpuesia
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | (5 Preliminar para mitigar los  existen en la entidad mitigar los (10) | (11 Final alos

P I riesgos riesgos P I Riesgos

de accién cumple

con los requisitos

documentales en

cuanto a su

inmediata

coherencia con el

PEG, marco legal

y presupuestario.

Segun la tematica

de la politica y/o

plan de accion, la

Direccién de

Politicas y

Estrategias, Involucrar a IZ

identifica, SPE, Ministro de
3 establece a Falta de 3 3 A Sun?eEci%égjs _ - - - A EVITAR

través del consenso grupos de trabajo

Subsecretario de do a subsecrotarta

Rectoria de relevantes.

Politicas y

convoca a un

grupo de trabajo

con las Unidades

dela
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2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seergiaria de besarollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
PR(_:,\‘;?)E’_%O 4 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 282 de 395
-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
= A . : NCI-TSC/223-00;
; MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS
NOMBRE DEL PROCESO: 1. Solicitud de Dictamen técnico y financiero

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accién impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la factibilidad,
viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
) @ (:_’,) B Inherente (6) Zona de obligatorios (8) Controles que pendientes por Residual (12) Zona Respuesta
Descripcion Riesgo o . ; establecer para de Riesgo
No. Etapa del proceso ; 4 | (5 oS para mitigar los | existen en la entidad o (10) | (11) ) alos
del Riesgo Preliminar . mitigar los Final )
P | riesgos : P | Riesgos
riesgos
Subsecretaria
relevantes.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@l DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . .
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 283 de 395

8.5.11.2. Proc. 2. Andlisis de coherencia programatica

-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

= A . : NCI-TSC/223-00;

- MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO: 2. Anadlisis de coherencia programatica

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

Riesgo (9) Controles Riesgo

(1)
No.

@

Etapa del proceso

©))
Descripcion
del Riesgo

Inherente

4)
P

(~‘|3)

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios
para mitigar los
riesgos

(8) Controles que
existen en la entidad

pendientes por
establecer para
mitigar los
riesgos

Residual

(10)
P

(11
[

(12) Zona
de Riesgo
Final

(23)
Respuesta
alos
Riesgos

Realizar una
revision de
coherencia
programatica de las
politicas y Planes
de Accion con
respecto a la
planificacién de
largo plazo
establecida en la
Vision de Pais 'y
Plan de Nacion; asi
como con el marco
de gasto de
mediano plazo,
bajo el entendido
que éste Ultimo es,
por definicion una
herramienta que
permite la
integracion entre
planificacién
estratégica, el
marco
macroecondémico
(escenarios macro-

Que no esté
alineado al
PEG.

Recibir la
capacitacion de la
SPE para la
formulacion de
politicas publicas.

REDUCIR
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=" DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
) DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . .
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versién 0.2 Referencia: 284 de 395
-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
=l NCI-TSC/223-00;
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS
NOMBRE DEL PROCESO: 2. Andlisis de coherencia programatica
OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.
Riesgo (9) Controles Riesgo
3) Inherente (6) Zona de (7) (_Zontrqles pendientes por Residual (12) Zona (13)
(1 (2) Descripcion Riesgo Ob“gfat.onos (.8) Cemirales que establecer para de Riesgo RESIPILESE)
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | (5 Bl para mitigar los | existen en la entidad mitigar los (10) (11) Einal alos
P | riesgos : P | Riesgos
riesgos
fiscales) y la
formulacion
presupuestaria.
Revisar los vinculos
directos con las
prioridades
establecidas en el
Plan Estratégico de
Gobierno 2022- 9 @ Recibir '3 |
ue no este capacitacion de la
2 2026 Y |QS Planes alineado al 3 3 A SPE parala - - - - A REDUCIR
Estrategicos PEG. formulacion de
Institucionales (PEI) politicas publicas.
de las instituciones
involucradas en la
implementacién de
las politicas y
planes de accion.
ReV|SIO_n de la Necesidade
rigurosidad del sy ) .
diagnéstico base en Realizar cabllde(_)s,
; p problemas grupos de trabajo,
cuanto se refiere a no para identificar los _ _ . _
3 la determinacion de | identificados 3 3 L probledmgs yi10| A ACEPTAR
los macro- ni priorizados necesidades de
problemas y temas al se_ctor sector social.
prioritarios que se social
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

i
J@l DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL A
)l DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo . . .
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Versiéon 0.2 Referencia: 285 de 395
-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
= A . : NCI-TSC/223-00;
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Andlisis de coherencia programatica

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

(1)
No.

(2)
Etapa del proceso

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
escipcion | TS Ooade | obigatorios | (@ Conolesque | BERCENCSper - Resiuel 02208 gespuests
del Riesgo 4 | (5 Bl para mitigar los | existen en la entidad mitigar los (100 | (11) Einal alos

P | riesgos riesgos P | Riesgos

pretenden abordar
através de la
politica y/o plan de
accion, el nivel de
capacidad de
respuesta
institucional
existente,
mandatos legales,
duplicaciones y
competencias
institucionales,
andlisis de politicas
publicas vigentes y
aplicadas en el
pasado (sus
fortalezas y
debilidades),
analisis de las
tendencias de
gasto en el sector o
subsector y de la
inversién publica,
mapa de actores y
sus
posicionamientos
frente a las politicas
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-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
= A . : NCI-TSC/223-00;
; MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Andlisis de coherencia programatica

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

(1)
No.

(2)
Etapa del proceso

y planes de accién,
escenarios y otros
elementos
relevantes.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
escipcion | TS Ooade | obigatorios | (@ Conolesque | BERCENCSper - Resiuel 02208 gespuests
del Riesgo 4 | (5 Bl para mitigar los | existen en la entidad mitigar los (10) | (11) Einal alos

P | riesgos riesgos P | Riesgos

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Y

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

8.5.11.3. Proc. 3. Revisién de la factibilidad financiera

Cadigo . . .
PR-M02-004 PROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 287 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

_ S

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Revision de la factibilidad financiera

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

existen en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

(8) Controles que

Riesgo
(3). .| Inherent (6) Zona de @) C_Zontrqles
Q) 2) Descripci - Riesqo obligatorios
No. Etapa del proceso on del ©S9 para mitigar los
: 4 | ® Preliminar :
Riesgo p | riesgos
Brindar una opinién que
expresa la situacion
financiera de las
instituciones encargas de
|mplementa_rlla polltlpa ylo Verificar en el
plan QQ accion, mediante Que no Sistema SIAFI la
la verificacion de la N disponibilidad o el
1 disponibilidad di eng_e:)_l_ 3 4 impacto que se
presupuestaria reflejada a 'Szog' i genera para la
través del Sistema oA implementar la
financiera. politica o plan de

Integrado de
Administracion Financiera
(SIAFI) determinando la
estructura que se afectara
para asumir los
COMpPromisos.

accion.

Riesgo (13)
Residual ((ilezl)?iizgi Respuesta
» alos
(1F9) (1%) ] Riesgos
- - EVITAR

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.5.11.4. Proc. 4. Emision de dictamen técnico y financiero

~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
=\ NCI-TSC/223-00:

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROCESO: 4. Emisién de dictamen técnico y financiero

OBJETIVO: Las politicas sociales y los Planes de Accion impulsados por las entidades publicas del sector social cuentan con un dictamen de la
factibilidad, viabilidad y coherencia de sus Politicas Publicas.

) Riesgo (9) Controles Riesgo
8 (7) Controles : - (13)
() ) Diisgrr]l L ereilie (6)RZigSna0de obligatorios (8) Controles que g:tgillir::teers ';?; sl étzl)?izec;nz Respuesta
No. Etapa del proceso p 4 | (5 =g para mitigar los | existen en la entidad or P (10) | (12) H1esg alos
del Preliminar . mitigar los Final )
: P I riesgos 3 P | Riesgos
Riesgo riesgos
La Direccién de Politicas y
Estrategias remite informe
técnico y financiero sobre la
politica y/o plan de accién
al Subsecretario de
. . | | |
Rectoria de Politicas quien F(zjaleta Sﬂg’ge“;ﬁ;ﬁo’
em|tﬁ: ]3|C|g SIObre el recurso para gestionar y
resultado del proceso para consensuar los ) ) ) )
1 eventualmente segln sus S para 4 4 recursos que son EVITAR
consideraciones le remite el implem necesarios, y
Informe de Dictamen entarla. sacializa el
técnico y Financiero al dictamen.
Secretario de Estado de la
SEDESOL para su eventual
remision a la
correspondiente institucion.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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8.5.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusién de Elementos

Transversales Estratégicos.

8.5.12.1. Proc. 1. Solicitud de dictamen técnico y financiero

Denominacion del Proceso: Solicitud de dictamen técnico y financiero

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de dictaminar politicas publicas
anticorrupcion? enfocadas en este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢,La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢La descripcion del Proceso incluye Se realiza a través del proceso participativo;
medidas concretas (actividades) X através de la creacion de grupos de trabajo
orientadas a la Participacion con las unidades de la Subsecretaria
Ciudadana? relevantes.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) X acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay que surjan de la necesidad de dictaminar
Acceso ala Informaciéon Publica? politicas publicas enfocadas en este tema.
m?dl(tjaj Conlcl;etaﬁ. (anVIdadeS)t |2 X necesidad de dictaminar politicas publicas
orientadas al Archivo Documental? enfocadas en este tema.

oL ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracién, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esté acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.5.12.2. Proc. 2. Analisis de coherencia programéatica

Denominacion del Proceso: Analisis de coherencia programatica

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de dictaminar politicas publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢La descripcion del Proceso incluye Se realiza a través del proceso participativo;
medidas concretas (actividades) X a través de la creacion de grupos de trabajo
orientadas a la Participacién con las unidades de la Subsecretaria
Ciudadana? relevantes.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay gue surjan de la necesidad de dictaminar
Acceso a la Informacién Publica? politicas publicas enfocadas en este tema.
m_edltt'JadS conlc'&etahs_ (act|:|)V|dades)t |2 X necesidad de dictaminar politicas publicas
orientadas al Archivo Documental? enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.5.12.3. Proc. 3. Revision de la factibilidad financiera

Denominaciéon del Proceso: Revision de la factibilidad financiera

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de dictaminar politicas publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

Se analizan los programas, planes de
desarrollo, planes regionales, planes sectoriales
del orden nacional, regional departamental o
municipal; legislacion nacional y local.

¢, La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas a la Descentralizacion?

¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) acceso a la informacién publica, a menos

orientadas a la Participacion X gue surjan de la necesidad de dictaminar
Ciudadana? politicas publicas enfocadas en este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay gue surjan de la necesidad de dictaminar
Acceso ala Informaciéon Publica? politicas publicas enfocadas en este tema.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de dictaminar politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEl

¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.5.12.4. Proc. 4. Emisién de dictamen técnico y financiero

Denominacion del Proceso: Emision de dictamen técnico y financiero

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y X | necesidad de dictaminar politicas publicas
anticorrupciéon? enfocadas en este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o  municipal;  legislacion

nacional y local.
¢La descripcion del Proceso incluye Se realiza a través del proceso participativo;
medidas concretas (actividades) X a través de la creacion de grupos de trabajo
orientadas a la Participacion con las unidades de la Subsecretaria
Ciudadana? relevantes.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay que surjan de la necesidad de dictaminar
Acceso ala Informacion Publica? politicas publicas enfocadas en este tema.
oL descripeén del Proceso ncluye
m?d'?aj’ conlcl&etaﬁ' (acgwdades)t |2 X necesidad de dictaminar politicas publicas
orientadas al Archivo Documental enfocadas en este tema.

L ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esté acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

8.5.13. Bibliografia

»= Constitucion de la Republica de 1982. Asamblea Constituyente, Decreto N° 131, Publicado en

La Gaceta N° 23,612

» Decreto ejecutivo nimero PCM 19-2022, de fecha 11 de agosto del 2022. Publicado en La

Gaceta N° 35,999

= PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
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= Acuerdo Ministerial N° 12. 2022. Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacién
= Directrices para la formulacion y aprobacion de Politicas Publicas. Sept. 2020

» Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.5.14. Anexos

8.5.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Cargo Area cambio Cargo Firma

Fecha Version
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8.6. Proceso 6. Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos,
acuerdo y otros instrumentos legales.

8.6.1. Objetivo del proceso

El objetivo de este proceso es determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a
establecerse en el momento de aprobacién de la ley o norma, Identificar las externalidades, el impacto
y las consecuencias indeseadas, asi como conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley
y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su implementacion.

8.6.2. Alcance del proceso

El alcance de este subproceso Evaluacién ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros
instrumentos legales abarca desde la evaluacion la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante
y ex post), realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la ley, realizar una evaluacion
de impacto (ex post), realizar consultas hasta proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales
enmiendas.

8.6.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuaciéon

No. Cddigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacioén de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 STLCC-ONADICI-2-01- | Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector
2023 Pdblico.
Secretaria de Guia para la Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas.
5 Planificacion Estratégica | Noviembre 2022
(SE)

8.6.4. Politicas y lineamientos del proceso

Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las
instituciones tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos
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problemas, identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés
publico.

Al respecto, es fundamental ordenar y estandarizar los procesos relacionados con la formulacién y
aprobacion de politicas publicas; asi como de asegurar que las mismas estén plenamente justificadas,
en la medida en que respondan a un interés publico, a fin de ser consideradas en la Agenda Politica
del Gobierno.

En cuanto al subproceso 1 comprende; Evaluar la definicién del problema en términos de
precision, con evidencia adecuada sobre su naturaleza y magnitud, y con una explicacién de su
origen (en general, los incentivos que enfrentan los actores relevantes), razonar la justificacion de la
accion estatal con evidencia suficiente que sustente la regulacion en cuanto a la naturaleza del
problema, los costos y beneficios de una instrumentacion realista y las alternativas de politica publica
disponibles (la no accion es la primera de ellas). El andlisis detallado de fines y medios son
fundamentales para la evaluacion retrospectiva, Justificacion de la regulacion particular. Deben
compararse alternativas de accion, tanto regulatorias como no regulatorias (no intervenir, proveer
informacion al publico, autorregulacion y arreglos basados en incentivos como metas e incentivos
financieros o comerciales), en las que se tomen en cuenta riesgos, costos, beneficios, efectos
distributivos, requisitos administrativos, etcétera, determinar el sustento legal de la regulaciéon con
relacion al Estado de derecho vigente y los principios generales de certeza, proporcionalidad y
equidad. Deben especificarse las partes de la legislacion actual que seran modificadas y establecerse
adecuadamente la categoria de la nueva disposicion, Identificar el sector, nivel estatal apropiado de
implementacién, seguimiento y sus procedimientos y espacios de coordinacién, calcular costos y
beneficios totales y especificos (para ciudadanos, organizaciones, sectores, el aparato del Estado)
de cada propuesta regulatoria y las alternativas disponibles. El efecto total debe ser positivo.

Subproceso 2. Realizar unarevisién rapiday elaborar un analisis técnico de la ley en cuestion
y de sus normas derivadas o relacionadas (ex post). Recopilar y analizar informacion estadistica
sobre el objeto de la Ley y la evolucién de indicadores relacionados con los resultados esperados y
Recoger y sistematizar informacion derivada de la opinibn de expertos e instituciones
implementadoras.

Subproceso 3. Realizar una Evaluacion de Impacto (ex post); Realizar una evaluacion de
resultado/efecto contra objetivos, Realizar una evaluacion de eficiencia (costo contra beneficios),
evaluar la relevancia en relacion a las necesidades de los beneficiarios, Estimar la coherencia con
relacion a otras acciones/politicas de Estado.

Subproceso 4. Realizar consultas. Todos los actores relevantes (privados, publicos, de la sociedad
civil organizada) deben tener la oportunidad de opinar sobre regulaciones vigente o nuevas. ldentificar
los grupos de interés, entre estos, los beneficiarios directos, grupos afectados directa- e
indirectamente por la norma, instituciones no gubernamentales implementadoras. Determinar los
foros y medios de consulta ciudadana y sus procedimientos.

Pagina 298 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

) , > ;
4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLI@AS PARA EL
| DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédiao PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES

Versién 0.2 Referencia: 299 de 395

Subproceso 5. Proponer la elaboracién de nueva norma o eventuales enmiendas a la existente
de acuerdo a los resultados del proceso de evaluacién. Elaborar Informe de Evaluacién ex ante o ex
post considerando alternativas de derogacion, creacién o enmienda de la regulacién en cuestion para
consideracion del Secretario de SEDESOL y su posterior presentacion ante el Consejo de Ministros,
Gabinete Social y otras instancias relevantes.

8.6.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de
la Republica, nuevas politicas y estrategias de
desarrollo y proteccién social en una perspectiva
integral y de desarrollo de la poblacion, focalizada
para su consideracion en la politica de Estado.

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo y
la Protecciéon Social

Todos los puestos de
la Direccion.

8.6.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Cadigo Insumo Lugar de guarda
Direccion de Politicas
Publicas para el
Desarrollo y la

Proteccion Social

Tiempo de guarda

Oficio de Solicitud de Evaluacion
de la justificacién, origen y alcance
de la Ley (ex ante y ex post)

Por tiempo indefinido

8.6.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Caodigo Producto Lugar de guarda

Direccion de Politicas

Tiempo de guarda

Problema Definido.

Andlisis Realizado.
Alternativas Comparadas.

Publicas para el
Desarrolloy la
Proteccion Social

Por tiempo indefinido

Sustento legal definido e
identificado.

Direccion de Politicas
Publicas para el
Desarrolloy la
Proteccion Social

Por tiempo indefinido

Sector, nivel estatal identificado.

Direccidon de Politicas
Publicas para el
Desarrolloy la
Proteccion Social

Por tiempo indefinido

Pagina 299 de 395

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cédigo PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,

PR-M02-006 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 300 de 395
Caodigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda
Direccion de Politicas
Informacion estadistica analizada y Publicas para el . . _
sistematizada. Desarrolio y la Por tiempo indefinido

Proteccion Social

Direccion de Politicas
Publicas para el
Desarrollo y la
Proteccion Social

Evaluacion realizada. (ex post) Por tiempo indefinido

Direccion de Politicas
Publicas para el
Desarrolloy la
Proteccion Social

Grupos de interés identificados Por tiempo indefinido

Direccion de Politicas
Foros y medios de consulta Pulblicas para el

identificados. Desarrollo y la
Proteccion Social

Por tiempo indefinido

Direccidon de Politicas
Informe de Evaluacion ex ante o ex Publicas para el

post elaborado. Desarrolloy la
Proteccion Social

Por tiempo indefinido

8.6.8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

70.

71.

72.

73.

74.

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucién en el ambito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Publica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la I6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Chogues: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas"” en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.
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75. Diagnéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

76. Disposiciones Presupuestarias: Las normas o0 reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de la Republica de forma anual.

77. Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funcién de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas
y subprogramas.

78. Evaluacién: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

79. Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcion es facilitar a las organizaciones
publicas la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico (resultados)
a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion
de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado
para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de paisy el
guehacer de cada una de sus instituciones.

80. Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

81. Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Visién. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacion de los problemas centrales.

82. Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accion que la instituciéon debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacién actual y la situacién deseada (Vision), en
el marco de su Mision y los Valores Institucionales

83. Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucion orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores
que los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

84. Politica de Proteccidn Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

85. Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion®2.

52 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
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Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.>3

86. Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucion de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

87. Proteccién Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.>* Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacién extremas.*®
La proteccion social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformacion econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econdémico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

88. Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.>®

89. Proteccién social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccion
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocion de la capacidad de las
personas a adaptarse a un clima cambiante.®’

90. Proteccion social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.>®

91. Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condiciéon de pobreza como resultado de los impactos.®®

junio 2013. Diario Oficial 33149

53 PNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

> World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

35 Concepto de Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

%6 Banco Mundial, 2020

57 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

58 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

% Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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92. Resultados: Medicion en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcidén de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

8.6.9. Descripcion del Proceso

El presente macroproceso: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros
instrumentos legales se subdivide en 5 procesos que se detallan a continuacion:

No Macroproceso Procesos
1. Evaluar la justificacién, origen y alcance de la ley (ex
ante y ex post)
Evaluacion ex ante y ex | 2. Realizar una revision rapida y elaborar un analisis
1 | post de leyes, decretos, | técnico de la ley
acuerdo y otros 3. Realizar una evaluacion de impacto (ex post)
instrumentos legales | 4, Realizar consultas
5. Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales
enmiendas
8.6.9.1. Proc. 1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)
Etapa del o L . Responsabl L
T Objetivo Insumo Actividad Tiempo i Producto Envio a:
Evaluar la  p Computadora | Evaluar la Anual | Direccion | Problema Direccién de
definiciéon o Internet definicion del de Definido. Politicas
del Formatos. problema en Politicas Publicas
problema términos de Publicas
precision, con
evidencia adecuada
sobre su naturaleza
y magnitud, y con
Evaluar la una explicacién de
justificacic’)n, su Origen (en
origeny
alcance de la _general, los
|ey (ex ante y InCGntIVOS que
ex post) enfrentan los
actores relevantes).
Razonar la ¢ Computadora | Razonar la Anual | Direccion | Analisis Direccién de
justificacién | Intemnet justificacion de la de Realizado. Politicas
de la Formatos. accién estatal con Politicas Publicas
accion evidencia suficiente Puablicas
estatal que sustente la
regulacién en
cuanto a la
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Etapa del

Proceso Sl

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsabl
e

Producto

Envio a:

naturaleza del
problema, los
costos y beneficios
de una
instrumentacion
realista y las
alternativas de
politica publica
disponibles (la no
accion es la primera
de ellas). El analisis
detallado de fines y
medios son
fundamentales para
la evaluacion
retrospectiva.

Realizar
una

de la
regulacién
particular.

justificacion

» Computadora
o Internet
Formatos.

Justificacion de la
regulaciéon
particular. Deben
compararse
alternativas de
accion, tanto
regulatorias como
no regulatorias (no
intervenir, proveer
informacién al
publico,
autorregulacion y
arreglos basados en
incentivos como
metas e incentivos
financieros o
comerciales), en las
gue se tomen en
cuenta riesgos,
costos, beneficios,
efectos distributivos,
requisitos
administrativos,
etcétera.

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Alternativas
comparadas.

Direccion de
Politicas
Publicas

el sustento
legal

Determinar

» Computadora
o Internet
Formatos.

Determinar el
sustento legal de
la regulacion con
relacion al Estado
de derecho vigente
y los principios
generales de
certeza,
proporcionalidad y
equidad. Deben
especificarse las

Anual

Direccion
de
Politicas
Publicas

Sustento
legal definido
e
identificado.

Direccion de
Politicas
Publicas
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BELELOE Objetivo Insumo Actividad Tiempo REEERSEl Producto Envio a:
Proceso e
partes de la
legislacion actual
que seran
modificadas y
establecerse
adecuadamente la
categoria de la
nueva disposicion.
Identificar » Computadora | Identificar el sector, | Anual | Direccién | Sector, nivel | Direccion de
el sector, o Internet nivel estatal de estatal Politicas
nivel Formatos. apropiado de Politicas | identificado. | Publicas
estatal implementacion, Publicas
apropiado. seguimiento y sus
procedimientos y
espacios de
coordinacion

8.6.9.2. Proc. 2. Realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la ley

En cuestion y de sus normas derivadas o relacionadas (ex post).

BEne e Objetivo Insumo Actividad Tiempo REspOmEEl] Producto Envio a:
Proceso e
Recopilary ¢ Computadora | Recopilar y Anual | Direccién | Informacion Direccién de
analizar la ¢ Internet analizar de estadistica Politicas
informacion | Formatos. informacion Politicas | analizada. Publicas
estadistica estadistica sobre el Puablicas
objetode lalLeyyla
evolucién de
Realizar una indicgdores
revision rapida relacionados con
y elaborar un los resultados
andlisis técnico esperados
de la ley Recoger y - Computadora | Recoger y Anual | Direccion | Informacion Direccion de
sistematizar Internet sistematizar de sistematizada. | poljticas
la B Formatos. informacion Politicas Publicas
informacion derivada de la Publicas
opinién de expertos e
instituciones
implementadoras.
8.6.9.3. Proc. 3. Realizar una Evaluacion de Impacto (ex post)
SO Objetivo Insumo Actividad Tiempo REEUTEEl Producto Envio a:
Proceso e
Realizar una Realizar la s Computadora | Realizar una Anual | Direccion | Evaluacién Direccion de
Evaluacién de | evaluacién | Inferet evaluacién de de realizada. Politicas
Impacto (ex de Formatos. resultado/efecto Politicas Publicas

Pagina 305 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 306 de 395
BELELOE Objetivo Insumo Actividad Tiempo REEERSEl Producto Envio a:
Proceso e

post) resultados contra objetivos Publicas
Realizar la  » Computadora | Realizar una Anual | Direccion | Evaluacion Direccion de
evaluacion | Internet evaluacion de de realizada. Politicas
de Formatos. eficiencia (costo Politicas Pulblicas
eficiencia contra beneficios) Publicas
Evaluar la ol Evaluar la relevancia | Anual | Direccion | Evaluacion Direccion de
relevancia Computadora | en relacién a las de realizada. Politicas
en relacion [ Intemet necesidades de los Politicas Publicas
alas Formatos. beneficiarios Publicas
necesidade
S
Estimar la o Computadora | Estimar la coherencia| Anual | Direccién | Evaluacion Direccion de
coherencia | Internet con relacion a otras de realizada. Politicas
con Formatos. acciones/politicas de Politicas Publicas
relacion a Estado Publicas
otras
acciones

8.6.9.4. Proc. 4. Realizar consultas

Todos los actores relevantes (privados, publicos, de la sociedad civil organizada) deben tener la
oportunidad de opinar sobre regulaciones vigente o nuevas.

%?(?:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo Respznsabl Producto Envio a:
Identificar ¢ Computadora | |dentificar los Anual | Direccion | Grupos de Direccion de
los grupos  p Internet grupos de interés, de interés Politicas
de interés. Formatos. entre estos, los Politicas | identificados | Publicas

beneficiarios Puablicas
directos, grupos
afectados directa- e
Realizar indirectamente por
consultas !a n_orm_a’
instituciones no
gubernamentales
implementadoras.
Determinar p Computadora | Determinar los foros | Anual | Direcciéon | Forosy Direccién de
los forosy  p Internet y medios de consulta de medios de Politicas
medios de Formato ciudadana y sus Politicas | consulta Publicas
consulta procedimientos Puablicas | identificados.
8.6.9.5. Proc. 5. Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas

Enmiendas a la existente de acuerdo a los resultados del proceso de evaluacion
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%?c?:ecsjsl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Elaborar o Computadora | Elaborar Informe de | Anual | Direccién de| Informe de | Direccion de
informe de | Intemnet Evaluacién ex ante Politicas Evaluacién | Politicas
evaluacion Formatos. 0 ex post Publicas ex ante o Publicas
ex ante o considerando ex post
expost alternativas de elaborado.

Elaboracién de
nueva norma o
eventuales
enmienda

derogacion,
creacion o
enmienda de la
regulacién en
cuestién para
consideracion del
Secretario de
SEDESOL y su
posterior
presentacion ante el
Consejo de
Ministros, Gabinete
Social y otras
instancias
relevantes.

Pagina 307 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




Sedesal

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,

Codigo DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 308 de 395

8.6.10. Diagrama de flujo del Proceso

8.6.10.1. Proc. 1. Evaluar la justificacidn, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

Subproceso 1 Evaluar la Justificacion, origen y alcance de la ley

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

y

1. Evaluar la definicién del problema.

2. Razonar la justificacion de la accién estatal con

evidencia suficiente que sustente la regulacién en

cuanto a la naturaleza del problema, los costos y
beneficios de una instrumentacion.

3. Justificacién de la regulacién particular.

4. Determinar el sustento legal de la regulacion con
relacion al Estado de derecho vigente y los principios

generales de certeza, proporcionalidad y equidad.

5. Identificar el sector, nivel estatal apropiado de
implementacion, seguimiento y sus procedimientos y
espacios de coordinacién.

6. Calcular costos y beneficios totales y especificos
(para ciudadanos, organizaciones, sectores, el aparato
del Estado) de cada propuesta regulatoria y las
alternativas disponibles. El efecto total debe ser
positivo.

Final

Proceso: EVALUACION EX ANTE O EX POST
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sedes ,\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) S,
& DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL > HONDURAS

Seergiariade besanollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL GomtzaNo bz La REFUBLICA
Codigo PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Versién 0.2 Referencia: 309 de 395

8.6.10.2. Proc. 2. Realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la ley

Subproceso 2. Realizar una revision rapida y elaborar un analisis
técnico de la ley

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

1. Recopilar y analizar informacién
estadistica sobre el objeto de la Ley
y la evolucién de indicadores
relacionados con los resultados
esperados.

2. Recoger y sistematizar
informacion derivada de la opinidn
de expertos e instituciones
implementadoras

Final

Proceso: EVALUACION EX ANTE O EX POST
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sedes ,\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
& DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Sacial DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Gobierno de la Repiiblica

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo
PR-M02-006

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
LEGALES

Versién 0.2

Referencia: 310 de 395

8.6.10.3.  Proc. 3. Realizar una evaluacion de impacto (ex post)

Subproceso 3. Realizar una Evaluaciéon de Impacto (ex post)

Proceso: EVALUACION EX ANTE O EX POST

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

1.Realizar una evaluacién de resultado/efecto contra
objetivos.

2. Realizar una evaluacién de eficiencia (costo contra
beneficios).

3. Evaluar la relevancia en relacidn a las necesidades de
los beneficiarios.

4, Estimar la coherencia con relacién a otras acciones/
politicas de Estado.

Final
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sedes ,\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
& DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

Seergiariade besanollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Codigo PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Versién 0.2 Referencia: 311 de 395

8.6.10.4. Proc. 4. Realizar consultas

Subproceso 4 4. Realizar consultas.

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

l

1. Identificar los grupos de interés,
entre estos, los beneficiarios
directos, grupos afectados directa- e
indirectamente por la norma,
instituciones no gubernamentales
implementadoras.

2. Determinar los foros y medios de
consulta ciudadana y sus
procedimientos.

Final

Proceso: EVALUACION EX ANTE O EX POST
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sedes ,\l SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
& DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Secretaria de Desarrollo Sacial DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Gobierno de la Repiiblica

; = HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,

Codigo DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 312 de 395

8.6.10.5. Proc. 5. Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas

Subproceso 6 Proponer la elaboraciéon de nueva norma o

eventuales enmiendas

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Proceso: EVALUACION EX ANTE O EX POST

Inicio

1. Elaborar Informe de Evaluacidn ex ante o ex post
considerando alternativas de derogacion, creacion o
enmienda de la regulacion en cuestion para

consideracion del Secretario de SEDESOL y su posterior
presentacion ante el Consejo de Ministros, Gabinete
Social y otras instancias relevantes.

Final
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Y

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo
PR-M02-006

Version 0.2

Referencia:

LEGALES

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS

23/06/2023

313 de 395

8.6.11. Gestion del Riesgo

8.6.11.1. Proc. 1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

: NCI-TSC/222-00;
-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00:
ok ) - NCI-TSC/224-00
Repiiblica MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los
el impacto y las consecuencias indeseadas. Conocer la

implementacion.

objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacién de la ley o norma, Identificar las externalidades,
percepcién de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su

Riesgo (9) Controles Riesgo (13)
(1) %) Desc(r?y)acién Inherente (G)Rzigsn;ode ob(lgai(c))rr]itcr)(s)lgzra (2{]2%2?;?5: pendientes por Residual (12) Zonade | Respuesta
AL SIEPE 2 BraEEsE del Riesgo (;) (?) Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mi?;a':l?lﬁ)‘:se:igsagzs (1PO) (lll) RIesge (el Riilals%zs
roblemas
EVE-l|l:Ia.I" la P no Realizar cabildeos, grupos
1 defIbHIICIOﬂ del identificados ) 3 " de trlabajo,kg))lara ider}tificar M ACEPTAR
ropiema RN os problemas y/o - - - -
P ni priorizados necesidades del sector
al se_ct?r social.
soclal
Realizar cabildeos, grupos
_Raz.qnarlla Justificacién de trabajo, para identificar
2 justificacion de la : 2 2 las alternativas de - - - - ACEPTAR
accién estatal no realista politicas publicas
disponibles.
L Realizar cabildeos, grupos
Justificacion de la | Justificacion de trabajo, en las que se
.z sin tomen en cuenta riesgos,
3 regqlamon regulacion 2 2 costos, beneficios, efectos - - - - ACEPTAR
partlcular particular distributivos, requisitos
administrativos, etcétera.
Realizar cabildeos, grupos
Determinar el Sin detommarlo bt
eterminar el sustento
4 sustento |ega| sustento 3 4 legal de la regulacién con - - - - EVITAR
Legal relacion al Estado de
derecho vigente y los
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo
PR-M02-006

Version 0.2

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS

Referencia:

LEGALES

23/06/2023

314 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

D NCI-TSC/223-00;
=l - - NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los
el impacto y las consecuencias indeseadas. Conocer la

implementacion.

objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacién de la ley o norma, Identificar las externalidades,
percepcién de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su

Riesgo

(6) Zona de

Riesgo
Preliminar

3
(2) 2) Desc(ri|)acic’)n Inherente
No. Etapa del proceso del Riesgo (;) (?)
Identificar el
sector, nivel Sector,

5 | estatal apropiado | nivel estatal | 2 2
de no definido
implementacion
Calcular costos y
beneficios totales
y especificos de )

6 | cada propuesta i'enﬂﬁ?dsécs’s 2 3
regulatoria y las '
alternativas
disponibles.

(7) Controles
obligatorios para
mitigar los riesgos

(8) Controles
que existen
en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los riesgos

Riesgo
Residual
(20) | (11)
P [

principios generales de
certeza, proporcionalidad
y equidad.

Realizar cabildeos, grupos

de trabajo, €N las que se

definan los sectores,
niveles.

Realizar cabildeos, grupos
de trabajo, en las que se
definan los costos y
beneficios totales y
especificos (para
ciudadanos,
organizaciones, sectores,
el aparato del Estado) de
cada propuesta regulatoria
y las alternativas
disponibles. El efecto total
debe ser positivo.

(12) Zona de
Riesgo Final

(13)
Respuesta
alos

Riesgos

ACEPTAR

ACEPTAR

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:
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2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Codico PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES

Version 0.2 Referencia: 315 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

D NCI-TSC/223-00;
=l - - NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los
el impacto y las consecuencias indeseadas. Conocer la

implementacion.

objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacién de la ley o norma, Identificar las externalidades,
percepcién de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su

Riesgo (9) Controles Riesgo (13)
(1) @) Desc(r??acic’)n Inherente (G)Rzigsn;ode ob(l?g;a?t(c))rr]itc:(s)lgzra (z)ugoer;tirs?éens pendientes por Residual (12) Zonade | Respuesta
N SIEPE B BraERsT del Riesgo “) ®) Preliminar mitigar los riesgos en la entidad g§tablecer.para (10) | (11) | Riesgo Final e los

P | mitigar los riesgos P [ Riesgos
Fecha: Fecha: Fecha:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo
PR-M02-006

Version 0.2

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,

DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS
LEGALES

Referencia:

23/06/2023

316 de 395

8.6.11.2. Proc. 2. Realizar una revision rapida y elaborar un andlisis técnico de la ley

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

_ ;‘@l

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

legales

Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

NOMBRE DEL PROCESO:

2. Realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la ley

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacién de la ley o norma, Identificar las
externalidades, el impacto y las consecuencias indeseadas. Conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas
para la ley y su implementacion.

3) Riesgo (7) Controles 9) Co_ntroles Rle_zsgo 13)
1) 2) Descripc luheiente (B)Rzig: aode obligatorios (8) Controles que greggtlgglfcser Resieiel (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso ion del 4 | (5 preli g para mitigar los | existen en la entidad p o (10) | (11) A Riesgo Final alos
. reliminar . para mitigar )
Riesgo P | riesgos o8 e P | Riesgos
gos
Recoplla.r,y anallzgr. Gestionar a través
informacién estadistica Informaci de ofras instancias
sobre el objeto de la Ley y on del gobierno el
1 la evolucion de estadistica 2 3 M intercambio de - - - - M ACEPTAR
indicadores relacionados desactuali informacién
con los resultados zada estadistica
esperados. actualizada.
. . No Gestionar a través
Recoger y sistematizar contar de ofras instancias
informacion derivada de la con del gobierno el
3 opinién de expertos e expertos 2 2 intercambio de - - - - ACEPTAR
instituciones calificado conocimientos a
implementadoras senla través de expertos
materia en la materia.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma;

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@l DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL GoBIERNO DE 14 REFUBLICA
Codico PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 317 de 395

8.6.11.3. Proc. 3. Realizar una Evaluacién de Impacto (ex post)

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

‘N NCI-TSC/223-00;
¢ ) ) NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Realizar una Evaluacion de Impacto (ex post)

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacion de la ley o norma, Identificar las externalidades, el impacto y las

consecuencias indeseadas. Conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su implementacion.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
o) @ 3) Inherente (6) Zona de obligatorios para (8) Controles que pendientes Residual (12) Zona de Respuesta
Descripcion Riesgo gat p existen en la por establecer - . p
No. Etapa del proceso del Ri 4 | (5 oS mitigar los ; - (10) | (11) | Riesgo Final alos
el Riesgo Preliminar . entidad para mitigar )
P | riesgos | b P | Riesgos
0S riesgos
Realizar una Establecer
evaluacion de Objetivos no nuevamente los
1 resultado/efecto alcanzados. 3 2 M objetivos alineados a - - - - ACEPTAR
contra objetivos. los resultados.
Realizar una Anali "
;2 nalizar nuevamente
2 2;2:2222?3);0 Sin beneficios. 3 3 M la eficiencia, costos y - - - - ACEPTAR
beneficios.
contra beneficios)
Evaluar la relevancia Necée:;g: des Definir y establecer
3 en re"‘.‘é"‘;” aéasl beneficiarios 3 2 M las necesidades de - - - - ACEPTAR
neces_' _a ,es e los no los beneficiaros.
beneficiarios. identificadas
Estimar la coherencia | ESta?'ec‘?r E:"a‘,’es
2 In coherencia € otras Instancias
4 con reIac;on@ OIraZ otras politicas 3 4 M del gobierno la - - - - EVITAR
acciones/politicas de de estado coherencia con otras

Estado.

acciones del estado.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:
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23 SECRETAR{A DE DESA'RROLLO'SOCIAL (SEDESOL)
IQ‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
. DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL GOBIERNO DE LA REPUSLICA
codigo PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,
9 DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES

Version 0.2 Referencia: 318 de 395

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

D NCI-TSC/223-00;
=l - - NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Realizar una Evaluacion de Impacto (ex post)

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacion de la ley o norma, Identificar las externalidades, el impacto y las
consecuencias indeseadas. Conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacion y proponer medidas correctivas para la ley y su implementacion.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de - ) (8) Controles que pendientes Residual
(1) @) Descripcion Riesgo obllggt_orlos para existen en la por establecer (1.2) Zone_l el REE B
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | Eralfiinen mitigar los entidad para mitigar (10) | (11) | Riesgo Final a los
P | riesgos | h P | Riesgos
0S riesgos
Fecha: Fecha: Fecha:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

PROCESO: EVALUACION EX ANTE Y EX POST DE LEYES,

Cadigo DECRETOS, ACUERDOS Y OTROS INSTRUMENTOS 23/06/2023
PR-M02-006
LEGALES
Version 0.2 Referencia: 319 de 395

8.6.11.4. Proc. 4. Realizar consultas

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

St

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

legales

Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

NOMBRE DEL PROCESO:

4 Realizar consultas

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacion de la ley o norma, Identificar
las externalidades, el impacto y las consecuencias indeseadas. Conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacién y proponer
medidas correctivas para la ley y su implementacion.

3) Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
) @) Descrinc Inherente (6) Zona de (7) Controles (8) Controles que pendientes por Residual (12) Zona Resbuesta
No Etapa del proceso i6n depl @ 5) Riesgo obligatorios para existen en la establecer para (10) a1 de Riesgo aplos
: P P ; Preliminar mitigar los riesgos entidad mitigar los Final .
Riesgo = | riesgos P | Riesgos
Identificar los grupos de Involucrar al Ministro
interés, entre estos, los de SEDESOL, para
beneficiarios directos, que convoque grupos
grupos afectados directa- Falta de de interés, ) } R B
1 e indirectamente por la consenso 2 2 beneficiarios directos, ACEPTAR
norma, instituciones no grupos afectados, e
areiciones no
implementadoras. '
Determinar los foros y 'g‘éoé”é’BaEr Sa(')'l‘_’”rgzg’
2 medios de consulta Falta de 2 2 que gestione foros, ; - R - ACEPTAR
ciudadanay sus consenso medios de consulta
procedimientos. ciudadana.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma;

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.6.11.5. Proc. 5. Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas

-~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Hg:ggggggg
S€L , , NCI-TSC/224-00
- MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Evaluacion ex ante y ex post de leyes, decretos, acuerdo y otros instrumentos

legales

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales enmiendas

OBJETIVO: Determinar el grado de cumplimiento
las externalidades, el impacto y las consecuencias

medidas correctivas para la ley y su implementacion.

de los objetivos establecidos o a establecerse en el momento de aprobacion de la ley o norma, Identificar
indeseadas. Conocer la percepcion de los ciudadanos acerca de la ley y su implementacién y proponer

Riesgo (9) Controles Riesgo
3) (7) Controles ; -
) @) Descripc Inherente (6) Z_ona de obligatorios (8) Controles que pendientes por Residual
L Riesgo o . : establecer para
No. Etapa del proceso ion del (4) (5) limi para mitigar los existen en la entidad e | (10) (11)
Riesgo P | Preliminar riesgos mitigar los p |
riesgos
Elaborar Informe de
Evaluacién ex ante o ex
post considerando
alternativas de
derogacién, creacion o i
enmienda de la regulacién 5 Recibir la
en cuestion para 9 NO este capacitacion de la
1 id ion del alineada | 4 4 SPE para la - - - -
consi er_a(:lon e al PEG. formulacién de
Secretario de SEDESOL y politicas pablicas.
su posterior presentacion
ante el Consejo de
Ministros, Gabinete Social
y otras instancias
relevantes.

Elaborado por:

Revisado por:

(13)
(12) Zona
de Riesgo Respuesta
. alos
Final .
Riesgos
REDUCIR

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.6.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusién de Elementos

Transversales Estratégicos.

8.6.12.1. Proc. 1. Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex post)

Denominacion del Proceso: Evaluar la justificacion, origen y alcance de la ley (ex ante y ex

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

post)
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢la Qescripcién del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de evaluar leyes enfocadas en
anticorrupcion? este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢La descripcién del Proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de evaluar leyes enfocadas en
Ciudadana? este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay que surjan de la necesidad de evaluar leyes
Acceso a la Informacion Pablica? enfocadas en este tema.
medldas concretas_ (actividades) X necesidad de evaluar leyes enfocadas en
orientadas al Archivo Documental?

este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.6.12.2. Proc. 2. Realizar una revision rapida y elaborar un andlisis técnico de la ley

Denominacion del Proceso: Realizar una revision rapida y elaborar un analisis técnico de la

ley

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de evaluar leyes enfocadas en
anticorrupciéon? este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢ La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de evaluar leyes enfocadas en
Ciudadana? este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay que surjan de la necesidad de evaluar leyes
Acceso a la Informacion Pablica? enfocadas en este tema.
¢ La descripcion del Proceso incluye mgtitui?gr:;? aesrtseng:pr SSrejanar;:“’lg
medldas concretas_ (actividades) X necesidad de evaluar leyes enfocadas en
orientadas al Archivo Documental?

este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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Cadigo
PR-M02-006

8.6.12.3. Proc. 3. Realizar una evaluacion de impacto (ex post)

Denominacion del Proceso: Realizar una evaluacion de impacto (ex post)

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de evaluar leyes enfocadas en
anticorrupcion? este tema.

Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion

nacional y local.
¢ La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de evaluar leyes enfocadas en
Ciudadana? este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) X acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparencia y que surjan de la necesidad de evaluar leyes
Acceso ala Informacion Publica? enfocadas en este tema.

No abarca este aspecto de archivo
institucional, a menos que surjan de la
necesidad de evaluar leyes enfocadas en
este tema.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades) X
orientadas al Archivo Documental?

La SEDESOL no cuenta con un PEI

¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracién, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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8.6.12.4. Proc. 4. Realizar consultas

Denominacion del Proceso: Realizar consultas

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)

No abarca este aspecto de control interno y
X anticorrupcion, a menos que surjan de la
necesidad de evaluar leyes enfocadas en este

orientadas al control interno y
anticorrupcién?

tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye

Se analizan los programas, planes de
desarrollo, planes regionales, planes

orientadas a la Participacion
Ciudadana?

medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional

orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacion
nacional y local.

¢ La descripcion del Proceso incluye

medidas concretas (actividades) X Determinan los foros y medios de consulta

ciudadana de las consultas.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

No abarca este aspecto de transparencia y
acceso a la informacién puablica, a menos

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

orientadas a la Transparenciay X que surjan de la necesidad de evaluar leyes
Acceso ala Informacion Publica? enfocadas en este tema.
mgdltt:lads conlc'&etahs_ (actlgwdades)t |2 X necesidad de evaluar leyes enfocadas en
orientadas al Archivo Documental* este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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8.6.12.5. Proc. 5. Proponer la elaboracién de nueva norma o eventuales enmiendas

Denominacioén del Proceso: Proponer la elaboracion de nueva norma o eventuales

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

enmiendas
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de evaluar leyes enfocadas en
anticorrupcion? este tema.

o _ Se analizan los programas, planes de
¢ La descripcion del Proceso incluye desarrollo, planes regionales, planes
medidas concretas (actividades) X sectoriales del orden nacional, regional
orientadas a la Descentralizacion? departamental o municipal; legislacién

nacional y local.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcion, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de evaluar leyes enfocadas en
Ciudadana? este tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y
medidas concretas (actividades) x | acceso a la informacién publica, a menos
orientadas a la Transparenciay gue surjan de la necesidad de evaluar leyes
Acceso ala Informacion Publica? enfocadas en este tema.
mgdldas concretas' (actividades) X necesidad de evaluar leyes enfocadas en
orientadas al Archivo Documental?

este tema.

L ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢la _deSCprCIon del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

8.6.13. Bibliografia

= Constitucién de la Republica de 1982. Asamblea Constituyente, Decreto N° 131, Publicado en

La Gaceta N° 23,612

= Decreto ejecutivo nimero PCM 19-2022, de fecha 11 de agosto del 2022. Publicado en La

Gaceta N° 35,999
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» PCM-05-2022 Creacién de la SEDESOL
= Acuerdo Ministerial N° 12. 2022. Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
= Directrices para la formulacion y aprobacion de Politicas Publicas. Sept. 2020

» Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.6.14. Anexos

8.6.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Cargo Area cambio Cargo Firma

Fecha Version
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8.7. Proceso 7. Creacion o Reforma de Leyes Ordinarias

8.7.1. Objetivo del proceso

El objetivo es contar con un proceso que le permita la elaboracion de Anteproyectos de Ley para la
creacion de nuevas normas o la reforma de normas existentes.

El proceso de proyecto de creacion de Ley tiene como fundamento en la Constitucion de la Republica
gue concede esta facultad a los titulares de los Poderes del Estado para que puedan someter o
presentar proyectos de ley a la consideracion del Congreso Nacional. En concreto, tienen iniciativa
de ley los diputados al Congreso Nacional, el Presidente de la Republica, por medio de los Secretarios
de Estado y la Corte Suprema de Justicia y el Tribunal Nacional de Elecciones en materias de su
competencia.

8.7.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso Creacién o Reforma de Leyes Ordinarias inicia con el andlisis de la
viabilidad juridica para los posteriores andlisis de problemas y soluciones, elaboracion de borrador de
proyecto de norma, analisis de costo fiscal y retorno social, procesos de consulta, elaboracion de
proyecto de Anteproyecto de Ley y finaliza con la aprobacion de las autoridades de Gobierno para su
presentacion ante el Congreso Nacional.

8.7.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cadigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 STLCC-ONADICI-2-01-2023 Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.

8.7.4. Politicas y lineamientos del proceso

Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las
instituciones tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos
problemas, identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés
publico.

Los procesos que se presentan a continuacion constituyen el macroproceso para la Creaciéon o
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Reforma de Leyes Ordinarias.

El macroproceso tiene seis procesos.

1. Viabilidad Juridica o determinacién del cimulo de normas legales que rigen el asunto en
cuestion y que, por lo tanto, crean los limites normativos y el &mbito de actuacion legal de una
reforma o la creacién de una nueva norma

2. lIdentificacion de Problemas y sus Causas que tiene como proposito determinar con precision

el o los origenes de los problemas y de las necesidades insatisfechas, asi como los grupos
de interés, etarios, sociales y de otra indole que sean o0 que puedan ser objetivo de la norma.
Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de Nueva Norma

Andlisis de costos de las propuestas de reformas

Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés

Aprobacion del proyecto de Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de parte de
la SEDESOL para su posterior presentacion y, eventual, aprobacion por el Consejo Social y
Consejo de Ministros.

o kW

8.7.5. Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccion Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

= Aprobar el plan de trabajo para la creacion o
reforma de Leyes Ordinarias.

Ministro, miembros de la alta
direccion, y personal adicional
designado.

Por parte de

SEDESOL:

= Validar el proyecto de creacion o reforma de Leyes
Ordinarias y presentarlo a la alta direccion del
ministerio mediante informe técnico.

Por parte de los
organismos e
instituciones
adscritos:

Representantes de entidades
de los sectores publico y
privado vinculados a la
temética del sector

= Contribuir con aportes al proceso de formulacion y
actualizacion de Leyes Ordinarias.

8.7.6. Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Caddigo Insumo Lugar de guarda
Direccion de Politicas
Pudblicas para el Desarrollo
y la Proteccién Social.
Direccién de Politicas
Pudblicas para el Desarrollo

y la Proteccién Social.

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo

Tiempo de guarda

Oficio de conformacion del

Consejo de Desarrollo Social Tiempo indefinido

Diagnostico organizacional

: Tiempo indefinido
sectorial

Visién de Pais, Plan de Nacion,

Plan Estratégico de Gobierno, Tiempo indefinido
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Cddigo Insumo Lugar de guarda Tiempo de guarda

y la Proteccién Social.

8.7.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Caodigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Tiempo indefinido
y la Proteccién Social.

Creacion o reforma de
Leyes Ordinarias

8.7.8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucién en el ambito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion.
Que es atribucion del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones
en los asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y
cuidar de su ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por
los respectivos secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion
Puablica

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la I6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Choques: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exégeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad,
cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion, mantenimiento y
mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de
coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas"” en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes,
y mejorando la accesibilidad y la rendicién de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Diagnéstico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais,
con el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.
Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
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Presupuesto General de la Republica de forma anual.

100. Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se
integra mediante la agrupacion de las actividades de una institucién en funcién de los objetivos
que pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de
programas y subprogramas.

101. Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

102. Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcién es facilitar a las
organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor
publico (resultados) a fin de optimizarlo, asegurando la méxima eficacia y eficiencia de su
desempefio, la consecucidn de los objetivos de gobiernoy la mejora continua de sus instituciones.
Es un enfoque disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados
de desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones.

103. Monitoreo: Implica la recolecciéon de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

104. Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacién de los problemas centrales.

105. Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucién debe seguir en
el mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacién actual y la situacion deseada (Visién),
en el marco de su Mision y los Valores Institucionales

106. Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion
de una institucién orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y
labores que los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

107. Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la
institucionalidad social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos
humanos, potenciar las capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacién
de pobreza, pobreza extrema, vulnerabilidad y exclusion social, apoyandolas en el mejor manejo
del riesgo frente a imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos
de indole econdmico, social, politico o natural.

108. Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion®®.
Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias

60 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
junio 2013. Diario Oficial 33149
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gubernamentales en sus distintos niveles.5!

109. Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucion de oportunidades o corregir la distribucion de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

110. Proteccién Social: La proteccién social consiste en politicas y programas disefiados para
proteger a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia
un papel fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya
el crecimiento inclusivo.®? Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y
la vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacion extremas.®3
La proteccion social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo
a la transformacion econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas
pobres y el impulso del crecimiento econémico a través de la estimulacion y aumento de la
demanda de alimentos y otros bienes y servicios.

111. Proteccion Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.®

112. Proteccion social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccién
social que ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un
abordaje de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocién de la capacidad de las
personas a adaptarse a un clima cambiante.®®

113. Proteccioén social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.®®

114. Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de
una manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en
una condicion de pobreza como resultado de los impactos.®’

115. Resultados: Medicion en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten
sobre el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos; deben considerar
el plazo previsto para su materializacion.

61 PNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacién afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

2 World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

83 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

64 Banco Mundial, 2020

8 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

% Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

67 Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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8.7.9. Descripcion del Proceso. Creacion o reforma de Leyes Ordinarias

El presente macroproceso: Creacion o Reforma de Leyes Ordinarias se subdivide en 7 procesos
gue se detallan a continuacion:

No | Macroproceso Procesos

1.1 Viabilidad Juridica

1.2 Identificacion de Problemas y sus Causas

1.3 Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacién de
Nueva Norma

Creacién o

1 Reforma de

oo 1.4 Analisis de costos de las propuestas de reformas
Leyes Ordinarias

1.5 Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés
1.6 Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente
de parte de la SEDESOL

8.7.9.1. Proc. 1. Viabilidad Juridica

Viabilidad Juridica o determinacién del camulo de normas legales que rigen el asunto en cuestion y
gue, por lo tanto, crean los limites normativos y el &mbito de actuacion legal de una reforma o la
creacion de una nueva norma. Este subproceso se realizara sin perjuicio de que la accion se trate
de reforma o creacion de nueva norma y tiene como propésito la revision y eventual actualizacién
de la informacion sobre la vigencia de los tratados internacionales.

Etapa del

Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Identificar
viabilidad
juridica

Identificar
Tratados e
Instrumentos
Regionales

Identificar los Tratados
Internacionales
legalmente vinculantes
para Honduras que
rigen la materia. y otros
instrumentos sobre
derechos humanos de
la ONU directamente
relevantes para el tema
que concierne la
reforma o creacion de
ley. Asimismo, se
identificaran todos
aquellos Tratados e
Instrumentos
Regionales.
Finalmente, se
identificaran las
declaraciones,
recomendaciones,
conjunto de principios,
codigos de conducta y
directrices emanadas
por la ONU y que
hayan sido
reconocidos por los
Estados como

Anual

Direccion de
Politicas
Publicas

Reporte de
Tratados
Internacional
es
legalmente
vinculantes
para
Honduras
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%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
declaraciones de
principio.
Identificar y Identificar y determinar Direccién de| Informe de
determinar los principios Politicas principios
los principios constitucionales que Publicas constitucional
constitucional rigen la materia de es que rigen
es desarrollo y proteccién la materia de
social en especial el 0 desarrollo y
los asuntos que proteccion
conciernen al proyecto social
de reforma o de
creacion de nueva
norma
Identificar Identificar todas las Direccién de| Informe de
todas las leyes organicas y Politicas leyes
leyes ordinarias que de Publicas organicas y
organicas forma directa o ordinarias
indirecta rigen el
asunto en cuestion y
que, por lo tanto,
determinan los limites
normativos.
Identificar Identificar los Decretos Direccién de| Reporte de
Decretos Ejecutivos, Acuerdos Politicas Decretos
Ejecutivos, Ministeriales, Publicas Ejecutivos,
Acuerdos Resoluciones y otros Acuerdos
Ministeriales, instrumentos Ministeriales,
Resoluciones administrativos que Resoluciones
y otros rigen asuntos de la y otros
instrumentos materia en cuestion instrumentos
Identificar Identificar los Direccién de| Reporte de
Convenios Convenios con Politicas Convenios
con Organismos Publicas con
Organismos Internacionales con Organismos
Internacionale fuerza de ley que estan Internacional
s regidos por la es
legislacion vigente en
materia del asunto en
cuestion
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8.7.9.2. Proc. 2. Identificacién de problemas y sus causas

Tiene como propdsito determinar con precision el o los origenes de los problemas y de las
necesidades insatisfechas, asi como los grupos de interés, etarios, sociales y de otra indole que sean
0 que puedan ser objetivo de la norma.

??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Identificacion| Identificar . Computa | Realizar investigacionesy Direccion de| Reporte de | Subsecretar
de los objetivos dora consultas preliminares Politicas estandares | ia de
actores clave del « Internet para definir cuales deben Publicas y normas Estado en
involucrados | proceso de « Formatos. | ser los objetivos clave del internaciona| el

reforma e proceso de reforma e les Despacho
identificar identificar los cambios aplicables. | de Rectoria
los cambios gue puedan requerirse. de las
que puedan La investigacion debe Politicas
requerirse incluir la consideracion de para el
los estandares y normas Desarrollo y
internacionales la
aplicables. Proteccion
Social
Identificar y Organizar y realizar Direccion Reporte Subsecretar
consultar a consultas a una amplia de Politicas | de ja de
personas y gama de fuentes y grupos Publicas consultas Estado en
organizacio de interés, y desarrollar a fuentes el
nes una discusion dirigida a y grupos Despacho
lograr un consenso sobre de interés, | de Rectoria
las metas que guiaran la de las
reforma o la nueva Politicas
norma. para el
Identificar y consultar a Desatrrollo y
personasy la
organizaciones con un Proteccion
interés particular en la Social
reforma puede promover
una amplia propiedad de
la estrategia y mitigar los
efectos de pura influencia
politica en el proceso de
reforma
Identificar Identificar los defectos y Direccién de| Evaluacié | Secretario
los defectos problemas de las leyes y Politicas n ex post de Estado,
y problemas politicas existentes sobre Publicas de normas | Consejo
de las leyes la base de la evaluacion existentes | Social y
y politicas ex post de normas Mesa
existentes existentes que de forma Intersectoria
directa o indirecta regulen [ de
el asunto en cuestion. Desarrollo
Social

Aplicar el Proceso de
Evaluacion Ex ante y Ex
post de Leyes consignado
en el Manual de Procesos
de la Direccion de
Politicas Publicas para el
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EFEapa izl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
roceso
Desarrollo y la Proteccion
Social.
Realizar un Sobre la base del Direccion de| Analisis de | Subsecretar
andlisis de resultado de la evaluacion Politicas necesidad | ia de
la ex post realizar un Publicas de nueva Estado en
necesidad analisis de la necesidad normaola | el
de una de una nueva norma o la reforma a Despacho
nueva reforma a la eventual existente de Rectoria
normao la existente considerando de las
reforma a la aspectos sustitutivos o Politicas
eventual complementarios como, para el
por ejemplo, Desarrollo y
financiamiento mas la
adecuado, mejoras en Proteccion
aspectos de Social
administracion y
aplicacién de la norma
Elaborar Elaborar Informe de Subsecretari | Informe de | Consejo de
Informe de Evaluacion de Viabilidad y a de Estado | Evaluaci6 | Desarrollo
Evaluacion Necesidad de reforma en el n de Social
de contra creacion de nueva Despacho de| Viabilidad
Viabilidad y norma que se remitira Rectoria de
Necesidad ante la Subsecretaria de las Politicas | Necesidad
Estado en el Despacho para el
de Rectoria de las Desatrrollo y
Politicas para el la Proteccion
Desarrollo y la Proteccion Social
Social para su eventual
aprobacion y
presentacion ante el
Consejo de Desarrollo
Social
8.7.9.3. Proc. 3. Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de Nueva
Norma
%fg:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Elaboracion 5;?:,':2“ Establecer un Grupo de S'r?ﬁ"?n
deell orese desve]ntajyas _expertos asesores Pelejb"%é;cas
internos y/o externos a
Anteproyect| de cada .
o de Ley de | aspecto de la SEDESOL. Dicho grupo
Reforma o | reforma o de debe explorarlas
Creacién de| la nueva ventajas y desventajas
Nueva norma. de cada aspecto de la
Norma reforma o de la nueva
norma.
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%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:

Elaborar el texto del Direccién | Anteproyecto | Secretario de
Anteproyecto de Ley de Politicas| de Ley Estadq,
siguiendo los usos y Plblicas 582;?10
costumbres de Mesa y
redaccion, con miras a Intersectorial
estandares, normas de Desarrollo
internacionales y Social
practicas y lecciones
aprendidas de otros
paises en materia de
desarrollo y proteccién
social

Realizar Realizar un anélisis Direcciéon | Andlisis de Secretario de

anélisis. d.e' para asegurar la de Politicas| legislacion Estadq,

gompatlblllda compatibilidad de las Publicas gggilaj;)
propuestas de reforma Mesa
con la legislacion Intersectorial
existente a través de un de Desarrollo
proceso de revision de Social
la legislacién existente
que directa- e
indirectamente tiene
relacion con el asunto
en cuestion

Realizar Realizar una revision Direccion Revisién del Secretario de

revision del del texto del de Politicas| texto del Estadq,

texto del anteproyecto de Ley Publicas anteproyecto Con_sejo

anteproyecto ; de Ley Social y

de Ley considerando los Mesa
resultados de la Intersectorial
precedente actividad y, de Desarrollo
eventualmente, Social
considerar la necesidad
de elaborar y presentar
varios anteproyectos de
Ley en caso de que el
Anteproyecto Principal
implique la reforma de
otras leyes ya sea por
afectacion directa o por
causa de necesidad de
actualizacién segun
nuevos preceptos de
proteccion social. En
este contexto, es
primordial que las
eventuales reformas
secundarias (reformas
en otras leyes) no solo
deben ser consistentes
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

con la nueva Ley, sino
que deben mantener
consistencia con el
objeto original de la Ley
gue se vera afectada.
En otras palabras, las
eventuales reformas
secundarias por el
hecho de reformar o
crear una nueva ley no
deberian afectar el
propésito original de las
leyes afectadas
colateralmente.

8.7.9.4.

Proc. 4. Andlisis de costos de las propuestas de reformas

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Evaluar las
implicancias
en el gasto
fiscal

Evaluar las
implicancias en el
gasto fiscal de la
implementacién de la
nueva legislacion y la
eventual existencia de
cupo fiscal que permita
la aplicacion de la Ley
o de sus reformas.
Este andlisis debe
considerar al menos
los siguientes
aspectos: 1. Andlisis
comparativo de gasto
fiscal con o sin
reforma. 2.
Determinacion de los
ahorros a largo plazo
de las inversiones a
corto plazo. 3.
Alternativas de
financiamiento.

Direccion de
Politicas
Publicas

Informe de
gasto fiscal
de la
implementac
i6n de la
nueva
legislacion

Secretario de
Estado,
Consejo
Socialy la
Mesa
Intersectorial
de Desarrollo
Social

Definir el
Objetivo
General del
Programa

Realizar un analisis del
Retorno Social de la
inversion publica que
se basa en la
comprension, medicion
y comunicacion del

Direccion de
Politicas
Publicas

Analisis del
Retorno
Social de la
inversion
publico

Secretario de
Estado,
Consejo
Social y la
Mesa
Intersectorial
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??g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo| Responsable Producto Envio a:

valor extra-financiero
(es decir, el valor
social que actualmente
no se refleja en las
cuentas financieras
convencionales) con
relacién a los recursos
invertidos.

de Desarrollo
Social

8.7.9.5. Proc. 5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés
%?g:egﬁl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:

Presentar a través de Direccién | Presentaci
diversos medios de de Politicas| 6nde
difusién masiva la Publicas propuesta
propuesta de reforma o de reforma
de nueva norma ante 0 de nueva
la sociedad en general norma
para su informacién

Crear Crear canales de Direccién | Reporte de

canales virtuales y reales de de Politicas| canales

de participacion Publicas creados

virtuales ciudadana que faciliten
la intermediacion de
opiniones y
comentarios acerca de
las iniciativas de ley y
reformas
En paralelo a las Direccion | Informe de | Consejo
Actividades 1y 2, abrir de Politicas| debate Social y la
el debate sobre las Publicas sobre las Mesa
iniciativas de ley o iniciativas Intersectorial
reforma en el seno del deleyo de Desarrollo
Consejo Social y la reforma Social
Mesa Intersectorial de
Desarrollo Social
(Consejo Social
Ampliado).
Analizar en el seno del Direccién | Opiniones Consejo
Consejo Social las de Politicas| ¥y Social
opiniones y Publicas comentario
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 342 de 395
I;ZDtapa ] Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
roceso

comentarios S
resultantes del proceso resultantes
de participacion social, del proceso
aprobar las eventuales de
correcciones y participacio
enmiendas al proyecto n social
de Anteproyecto de
Ley e incorporar estos
al texto del proyecto de
Anteproyecto de Ley.

Ir_éz\i/:}[:c:m Llevar un registro de 5(;%?';32&8 Er%%iggsd;

de todos los procesos y Plblicas resultados

procesos resu!tados de los de medios
medios y eventos de

y participacion social y eventos

resultado .

de para su posterior

. publicacién en medios
medios y digitales
eventos
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 343 de 395

8.7.9.6. Proc. 6. Aprobacién del proyecto de Anteproyecto de Ley o Reformas a norma
existente de parte de la SEDESOL

Etapa del

Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Dada la participacion Direccion | Anteproyecto
social en las de Politicas| de Ley
instancias del Publicas

Consejo Social,
incorporadas las
enmiendas y
correcciones al texto
de proyecto de
Anteproyecto de Ley,
se procedera por
unanimidad a aprobar
el proyecto de
Anteproyecto de Ley
de parte del
Secretario de Estado
de SEDESOL para su
posterior
presentacion y
aprobacion por el
Consejo Social,
Consejo de Ministros
y finalmente su
remisién al Congreso
Nacional para su
tramitacion.
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-~ SECRETAR[A DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
\ l@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLIQAS PARA EL
Seergiariade besanollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL GOBIERNG DE LA KEFUBLICA
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 344 de 395

8.7.10. Diagrama de flujo del Proceso

8.7.10.1. Proc. 1. Viabilidad Juridica

Proc. 1. Identificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los
roblemas i i i i i

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Protecciéon Social

Inicio

Identificar problemas
irresueltos y necesidades
insatisfechas

v

Realizar un andlisis
detallado de los problemas
irresueltos y necesidades
insatisfechas

|

Definir la brecha entre la
situacion actual de los
problemas y la situacion
deseada al final del
Programa

|

Realizar un andlisis de
alternativas

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerpraria de pesarolio Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL sosizaxo bz L azpUsiics
Cédigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 345 de 395

8.7.10.2. Proc. 2. Identificacién de Problemas y sus Causas

Proc. 2. Identificacion de los actores involucrados

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

Identificar los actores
involucrados

A 4

Analizar y detallar
capacidad de actuacion
de los actores

A 4

Analizar contexto y
capacidad institucional
de entidades del Estado

A 4

( Final )
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

,@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seerpraria de pesarolio Social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL sosizaxo bz L azpUsiics
Cédigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 346 de 395

8.7.10.3. Proc. 3. Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de Nueva

Norma

Proc. 3. Analisis de Gobernabilidad

Direccidon de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidon Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

Definir los Recursos
Politicos requeridos

v

Definir los Recursos
Financieros requeridos

v

Definir los Recursos
Organizativos requeridos

v

Definir los Recursos
Cognitivos requeridos
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Y

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS
Version 0.2 Referencia:

8.7.10.4. Proc. 4. Analisis de costos de las propuestas de reformas

Proc. 4. Formulacion del Programa

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

Direccidn de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

A 4

Definir el perfil
de accioén estatal

!

Definir el Objetivo
General del Programa

!

Definir los Objetivos
Especificos del Programa

v

Definir la Estrategia
de Intervencion
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23 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seergiaria de besarollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL SosiEano ok 14 REsOLicA
Cédigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS
Version 0.2 Referencia:

8.7.10.5. Proc 5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés

Proc. 5. Andlisis de viabilidad del Programa

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccidn Social

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS

( Inicio )

A

Determinar por actor
estatal contribucion en
términos:

¢ financieros,

e recursosy
capacidades
institucionales,

e operatividad

e potencial de gestidon a
nivel territorial,

e capacidadesy

e recursos tecnoldégicos,

A 4

{ Final )
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- SECRETAR[A DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
\ ‘Q‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLIQAS PARA EL
Seereiaria e pesenolio social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL coszEaNo o La REFOBLICA
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 349 de 395

8.7.10.6. Proc. 6. Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de parte de la SEDESOL

Proc. 6. Diseiio operativo de las acciones estatales

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

( Inicio )

A 4

Definir las tareas para la
implementacioén de las
acciones

!

Identificar las entidades
estatales responsables
de la implementacién

!

Identificar los recursos
necesarios para la
implementacioén de las
tareas

v

Elaborar un cronograma
de trabajo para la
implementacioén del
Programa

Proceso: FORMULACION DE PROGRAMAS
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8.7.11. Gestién del Riesgo

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL) ]
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 350 de 395

8.7.11.1. Proc. 1. Viabilidad Juridica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

sl

NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Viabilidad Juridica

OBJETIVO: lIdentificar, agrupar y detallar el alcance y contenido de los problemas irresueltos y necesidades insatisfechas establecidas en el Plan

Estratégico Sectorial que por su afinidad programatica

sean susceptibles a formar parte de un Programa

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
® @ descpien | e e oo Dendenesper | Reslel g zomade | Respussta
N SRR G| pIOEEsE del Riesgo “) ®) Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los (10) | (11) | Riesgo Final a o

[} | A P | Riesgos

riesgos
Identificar los Tratados Desconocer .
1 Internacionales metodologia 2 3 M Capacitacion . 1 3 M Aceptar el
. : sobre metodologia riesgo
vinculantes de trabajo
Identificar y determinar Proé);?;nas Capacitacion Reducir el
2 | los P:]PC'P'OSI identificar 3 3 A sobre metodologia 2 3 M riesgo
constitucionales problemas
Identificar todas las
3 leyes organicas y
ordinarias
Identificar Decretos
Ejecutivos, Acuerdos
4 Ministeriales,
Resoluciones y otros
instrumentos
Identificar Convenios No identificar Egigéa;giwrigs Sr? Aceptar el
5 Icon Org_anlsrlnos alternativas 2 | 3 M la gestion del 3 8 A riesgo
nternacionales conocimiento

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

i
,@l DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL s
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 351 de 395

8.7.11.2. Proc. 2. Identificacién de Problemas y sus Causas

2\ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;

= AN : : NCI-TSC/223-00;

: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS | NCI-TSC/224-00
MACROPROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

2. ldentificacion de Problemas y sus Causas

OBJETIVO: Busqueda de aliados para la resolucion del problema y de aquellos actores que por sus intereses individuales o colectivos resulten ser
contrarios a las eventuales reformas.

Riesgo (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por Residual
(1) @ Descripcion Riesgo obligatorios para que existen establecer para (11 (1.2) Zone} de Respuesta
No Etapa del proceso 3 4) " o 5 ' - (10 Riesgo Final alos
del Riesgo )1 Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los ) .
[ ; )P Riesgos
riesgos |
Realizar No lograr Convocar de Reducir el
1 investigaciones y conformar 1 5 A manera formal por la - - 1| -3 M .
o / riesgo
consultas grupos focales Maxima Autoridad
Organizar y realizar s ‘ c g
: in propuestas onvocar de .

2 consul(tjasfa urtla amplia de elaboracioén 3 3 A manera formal por la - - 2 3 M Rﬁggcg el
gama ce gen e,s y del PESS Méaxima Autoridad 9
grupos de interés,

Identificar los defectos

3 y problemas de las
leyes y politicas
existentes

4 Realizar un andlisis de

la necesidad

Pagina 351 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

Y

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES

Cadigo
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 352 de 395

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

Identificacion de Problemas y sus Causas

OBJETIVO: Busqueda de aliados para la resolucién del problema y de aquellos actores que por sus intereses individuales o colectivos resulten ser
contrarios a las eventuales reformas.

Riesgo (9) Controles Riesgo (1)
@ @ descibeion e e e | Cloooss  pemdeniesnor  FeSRR Gzzonade | Respuesa
N Siefpa e eEEse del Riesgo “) 5) I Preliminar mitigar los riesgos en la entidad mitigar los (10 ) Riesgoifinal & los
P ; )P Riesgos
riesgos |
Elaborar Informe de Débil Convocar de Aceptar el
Evaluacién de compromiso del | 2 3 M manera formal por la 3 3 A cr?aepsa(r)e
Viabilidad y Necesidad sector Maxima Autoridad g
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha; Fecha: Fecha:
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8.7.11.3. Proc. 3. Elaboracién del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacién de Nueva Norma

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL GoBIERNO DE 14 REFUBLICA
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 353 de 395

>l

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS

RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Elaboracién del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de Nueva Norma

OBJETIVO: Socializar, deliberar, permitir participacion de diversas organizaciones ciudadanas, pluralidad de actores, con representaciones de AMHON,

empresa privada, sociedad civil, ONGD, centrales obreras y

campesinas y tener consenso en los acuerdos para resolver problemas sociales del sector

Riesgo (9) Controles Riesgo
L Inherente | (6) Zona de ) Qontrqles (8) Controles pendientes por | Residual 13)
(2) 2) (3) Descripcién - obligatorios . (12) Zona de Respuesta
; Riesgo i que existen establecer para (11 3 .
No. Etapa del proceso del Riesgo @ | ® | prelimi para mitigar los . o (10 Riesgo Final alos
p | reliminar riesgos en la entidad mitigar los )P ) Riesgos
riesgos |
Establecer un Grupo de No identificar
1 g)f[pertos ellsesc;res los recursos 4 5 - - 1 -3 M Rﬁggcg el
internos y/o externos a necesarios g
SEDESOL
2 Elaborar el texto del
Anteproyecto de Ley
Andlisis para asegurar
3 la compatibilidad de las
propuestas
Realizar una revision del
4 texto del anteproyecto
de Ley

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

Y

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

8.7.11.4. Proc. 4. Analisis de costos de las propuestas de reformas

Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 354 de 395

z@l

Sacretaria de Desarrollo Social

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

Gobierno de 1a Republica

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS
NOMBRE DEL PROCESO: 4. Andlisis de costos de las propuestas de reformas
OBJETIVO:
Riesgo (9) Controles Ries
. go (23)
@ @ (@) Pescripaian Inherent | (6) Z_ona de (?) Con_troles (8) Cont_roles pendientes Residual (12) Zonade | Respuesta
No Etapa del proceso del Riesgo e Riesgo obligatorios para gue existen por establecer Riesgo Final alos
: (4) | (5) | Preliminar mitigar los riesgos en la entidad para mitigar (10) | (11) Ri
b iesgos
P | los riesgos P |
Evaluar las Reducir el
1 | implicancias en el 3 4 4 | -3 A educire
. riesgo
gasto fiscal
2 Realizar un analisis del 3 4 4 .3 A Reducir el
Retorno Social riesgo
riesgo

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.7.11.5. Proc. 5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
= N DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
] DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 355 de 395

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés

OBJETIVO: determinar su potencial contribucién en términos financieros, sus recursos y capacidades institucionales, su operatividad y potencial de
gestion a nivel territorial, sus capacidades y recursos tecnoldgicos de los actores estatales identificados

(1)

No.

(@)

Etapa del proceso

(©)]
Descripcion
del Riesgo

Riesgo
Inherente

Presentar propuesta
de reforma o de nueva
norma ante la sociedad

No se ejecuten
los proyectos
de inversion
establecidos

)
Y @)1

(6) Zona de
Riesgo
Preliminar

(7) Controles
obligatorios para
mitigar los riesgos

(8) Controles
que existen
en la entidad

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Riesgo
Residual

ao 11

e )

(13)
Respuesta
alos
Riesgos

(12) Zona de
Riesgo Final

Realizar
seguimiento a los
proyectos de
inversion

Reducir el
riesgo

Crear canales de
virtuales y reales de
participacion
ciudadana

Abrir el debate sobre
las iniciativas de ley o
reforma

Analizar en el seno del
Consejo Social las
opiniones y
comentarios
resultantes

Llevar un registro de
todos los procesos y
resultados de los
medios y eventos de
participacién social
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Y

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL

DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

Cadigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 356 de 395

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS

NOMBRE DEL PROCESO:

5.  Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés

OBJETIVO: determinar su potencial contribucién en términos financieros, sus recursos y capacidades institucionales, su operatividad y potencial de
gestion a nivel territorial, sus capacidades y recursos tecnol6gicos de los actores estatales identificados

Riesgo (9) Controles Rigsgo 13)
® @ escion | EIME | Ofonade | () Conroles | Boonioes  penientespor RS Gzonade | Respuesta
No. Etapa del proceso . 4) P e : . P (10 Riesgo Final alos
del Riesgo p (5)1 | Preliminar | mitigar los riesgos | en la entidad mitigar los p ) Riesq0s
riesgos ) | g

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Pagina 356 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




23 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1 DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: CREACION O REFORMA DE LEYES
PR-M02-007 ORDINARIAS 23/06/2023
Version 0.2 Referencia: 357 de 395
8.7.11.6. Proc. 6. Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de parte de la SEDESOL
Y SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
S MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS NCI-TSC/223-00;
e NCI-TSC/224-00
RIESGOS
MACROPROCESO.: CREACION O REFORMA DE LEYES ORDINARIAS
NOMBRE DEL PROCESO: g.EDAErSo(t))ﬁmon del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de parte de la

OBJETIVO: Identificar las etapas de seguimiento a las metas de resultado y de producto que se establecieron en el PESS dentro de las lineas
estratégicas establecidas para el Sector Social.

Riesgo (8) (9) Controles Riesgo 13)
3) Inherente (6) Zona de (7) Controles Controles pendientes por Residual
1) 2 A . . A (12) Zona de Respuesta
No Etapa del proceso Descr!puon @ ®) ngsgo o.b.llgatonog para que estap!ecer para (0 (11 Riesgo Final Al
del Riesgo Preliminar mitigar los riesgos existen en mitigar los ) .
P | h . )P Riesgos
la entidad riesgos |
Aprobar el Anteproyecto No realizar el Tener un Tablero de
de Ley de parte del seguimiento de Indicadores de Reducir el
1 . S 1 5 A - 1 -3 M .
Secretario de Estado de | los indicadores acuerdo con las riesgo
SEDESOL y metas metas e indicadores
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:
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8.7.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusién de Elementos

Transversales Estratégicos.

8.7.13.1. Proc. 1. Viabilidad Juridica

Denominacion del Proceso: Viabilidad Juridica

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
o _ No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) x | un andlisis que considera situaciones
orientadas al control interno y potenciales de corrupcion con las
anticorrupciéon? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
; La descripcion del Proceso incluye No considera la descentralizaciéon dado que
F,nedidas concretas (actividades) X se encuentran concentradas las funciones,
orientadas a la Descentralizacién? personas en la autoridad central - de
SEDESOL.
¢ La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta
medidas concretas (actividades) mediante espacios de participacion y
orientadas a la Particinacion X promocion de una cultura de transparencia;
Ciudad 5 P rene mecanismos de participacion
ludadana: ciudadana y rendicion de cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion
| f P . g I'y 5 con la ciudadania, mediante la presentacion
Acceso a la Informacion Publica’ y explicacién de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢ La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X | documentos con los que se trabajo, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL - aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
X en construccion, sin embargo, el proceso

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.7.13.2. Proc. 2. Identificacion de Problemas y sus Causas

Denominacion del Proceso: ldentificacidon de los actores involucrados

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
No aporta lo suficiente al cumplimiento
¢La descripcion del proceso incluye cotidiano y real del control interno; se hace
medidas concretas (actividades) un analisis que considera situaciones
orientadas al control interno y X | potenciales de corrupcién con las
anticorrupcion? actividades identificadas criticas en los
Macroprocesos.
¢La descripcion del Proceso incluye Se encuentran concentradas fas funcioncs,
mgdldas concretas (aCtIVId{.’ldeS.), X personas en la autoridad central de
orientadas a la Descentralizacion? SEDESOL.
Se provee un dialogo abierto y participativo
por medio de mecanismos de participacion
como la realizacién de foros, consultas,
talleres, cabildos abiertos, asambleas
¢La descripcion del Proceso incluye comunitarias, mesas de trabajo, entrevistas
medidas concretas (actividades) a grupos focales, representantes de
orientadas a la Participacién X instituciones ~ publicas y  privadas,
Ciudadana? organizaciones sociales, expertos,
academia, o cualquier otro mecanismo que
proporcionen informacion y sistematice el
sustento de la formulacion del Plan
Estratégico Sector Social
¢ La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas medignte
medidas concretas (actividades) N un esquema de control interno, contiene
. das a la Transparencia acciones que t,)uscan .reforzar la relac!gn
orienta P , . y con la ciudadania, mediante la presentacion
Acceso ala Informacién Pablica? y explicacién de los resultados
Desarrollan actividades de clasificacion,
¢La descripcion del Proceso incluye ordenacion y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X | documentos con los que se trabaj6, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico In_§t|tuc!onal, este se encuentra
X en construccion, sin embargo, el proceso

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.7.13.3. Proc. 3. Elaboracion del Anteproyecto de Ley de Reforma o Creacion de Nueva

Norma

Denominacion del Proceso: Andlisis de Gobernabilidad

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. PP, y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : '
orientadas a la Descentralizacién? personas ~en la autoridad  central - de
SEDESOL.
¢ La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de paruupac@n y promocion dle una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
Ciudad 5 P de participacion ciudadana y rendicion de
ludadana: cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendiciébn de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| ¢ P . g I'y " la ciudadania, mediante la presentaciéon y
Acceso ala Informaciéon Pablica” explicacion de los resultados
¢La descripcién del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. A ordenacién y descripcion de los documentos
medidas concretas (actividades X g,
orientadas al Archi\(/o Docume%tal’) con los que se trabajo, pero estos no se
: encuentran codificados y resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccion, sin  embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.7.13.4. Proc. 4. Analisis de costos de las propuestas de reformas

Denominacién del Proceso: Formulacion del Programa

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No_ gporta lo suficiente. al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. PN y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : ’
orientadas a la Descentralizacién? personas ~en la autoridad  central - de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de participacion y promocion dle una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
iudad > P de participacion ciudadana y rendicion de
Ciudadana? cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendiciébn de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| ¢ p_ , g bl'y " la ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso ala Informacion Publica’ explicacion de los resultados
¢ La descripcion del Proceso incluye Desarrollan actividades de clasificacion,
. A ordenacioén y descripcion de los documentos
m?d'?ads COHICILetas' (anVIdades)t 2 X | con los que se trabaj6, pero estos no se
orentadas al Archivo bocumental: encuentran codificados y resguardados
¢ La descripcion del Proceso incluye SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
medidas concretas (actividades) Institucional, este se encuentra en
X | construccion, sin embargo, el proceso

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.7.13.5. Proc. 5. Proceso inclusivo de consulta con los grupos de interés
Denominacién del Proceso: Andlisis de viabilidad del Programa
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

No aporta lo suficiente al cumplimiento

medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
X | andlisis que considera situaciones

orlgntadas a! ,CO,;]”OI Interno y potenciales de corrupcion con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.

¢ La descripcion del proceso incluye

No considera la descentralizacion dado que
X | Se encuentran concentradas las funciones,
personas en la autoridad central de

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)

) X L
orientadas a la Descentralizacion? SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de part|C|paC|9n y promocion d.e una
orientadas a la Participacion X cultura de transparencia; reine mecanismos
iudad > P de participacion ciudadana y rendicion de
Ciudadana? cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
X acciones que buscan reforzar la relacién con

orientadas a la Transparenciay

Acceso a la Informacion Pablica? la ciudadania, mediante la presentaciéon y

explicacion de los resultados

Desarrollan actividades de clasificacion,
X ordenacion y descripcion de los documentos
con los que se trabajo, pero estos no se
encuentran codificados y resguardados

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al Archivo Documental?

SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
Institucional, este se encuentra en
X | construccion, sin  embargo, el proceso
responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?
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8.7.13.6. Proc. 6. Aprobacion del Anteproyecto de Ley o Reformas a norma existente de

parte de la SEDESOL

Denominacién del Proceso: Disefio operativo de las acciones estatales

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢ La descripcion del proceso incluye No_ aporta lo suficiente_ al cumplimiento
medidas concretas (actividades) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas al control interno X | andlisis que considera situaciones
. PP, y potenciales de corrupcién con las actividades
anticorrupcion’ identificadas criticas en los Macroprocesos.
¢La descripcién del Proceso incluye No considera la descentralizacion dado que
. A se encuentran concentradas las funciones
medidas concretas (actividades) X : '
orientadas a la Descentralizacion? personas ~en la autoridad  central - de
SEDESOL.
¢La descripcion del Proceso incluye La confianza ciudadana se alienta mediante
medidas concretas (actividades) espacios de participacion y promocion d.e una
orientadas a la Particinacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
. 5 P de participacién ciudadana y rendicion de
Ciudadana” cuentas.
¢La descripcion del Proceso incluye Garantiza la rendicion de cuentas mediante
medidas concretas (actividades) un esquema de control interno, contiene
orientadas a la Transparencia X acciones que buscan reforzar la relacion con
| ¢ p' . g I'y " la ciudadania, mediante la presentaciéon y
Acceso ala Informaciéon Pablica” explicacion de los resultados
o _ Desarrollan actividades de clasificacion,
¢ La descripcion del Proceso incluye ordenaciéon y  descripcion de los
medidas concretas (actividades) X documentos con los que se trabajo, pero
orientadas al Archivo Documental? estos no se encuentran codificados y
resguardados
¢La descripcion del Proceso incluye SEDESOL ~ aun no posee un Plan
medidas concretas (actividades) Estratégico Institucional, este se encuentra
X en construccién, sin embargo, el proceso

responde a las funciones establecidas en la
Metodologia del Consejo Social,
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8.7.15. Anexos

Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

8.7.16. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor

Fecha Version

Cargo

Area

Descripcidn del
cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma

Pagina 364 de 395

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



Sedesat

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Repuiblica

1“2 HONDURAS

EEEEEEEEEEEEEEE UBLICA

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION DE POLITICAS PUBI,ICAS PARA
EL DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

PROCESO: ASISTENCIA TECNICA
INTERINSTITUCIONAL EN TEMAS
DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES

PR-M02-008

JUNIO 2023



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

4@‘ DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
! DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 366 de 395
Responsables de los cambios al proceso:
Elaboracion del Documento:
Elaborado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Equipo Técnico Coordinacién de Direccién de 20-11-23
Modernizacion Modernizacion Modernizacion T
Revisién del Documento:
Revisado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Verificacion del Documento: ]
Verificado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Paola Martinez Coordinadora
Guzman COCOIN / SEDESOL UPEG 30/11/2023 ﬁ
Aprobacion del Documento:
Aprobado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma

Pagina 366 de 395

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Caodigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 367 de 395
TABLA DE CONTENIDO:
OBJETIVO DEL PROCESO .......coiiiiiic e 368
ALCANCE DEL PROCESO......cciiiiiiiietice ettt 368
MARCO LEGAL DEL PROCESO.......ccoiiiiiiiiiciic s 368
POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL PROCESO ......ccotuiiiiiiieieinineiseieistseseseseiessssessessessessenens 368
RESPONSABLES DEL PROCESO ......ccoiiiiiiii e 370
INSUMOS DEL PROCESOQ .......ooiiiiiiiiie et 370
PRODUCTOS O RESULTADAQOS DEL PROCESOQ ........ccoiiiiiiiiiii 370
DEFINICION DE GLOSARIO DE TERMINOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS........ccccovvrirrinieennn. 371
DESPRIPCION DEL PROCESO ......cctuiiiiiiiiiiiiieistieieitiei sttt 374
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO........coiiiiiic e 379
GESTION DEL RIESGO ..ottt 383
ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL PROCESO ... 391
BIBLIOGRAFIA ..ottt 395
ANEXOS .. e 395
CONTROL DE CAMBIOS AL PROCESO.......cccoiiiiiii e 395

Pagina 367 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 368 de 395

8.8. Proceso 8. Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de
Politicas y Estrategias Sociales

8.8.1 Obijetivo del proceso

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuenten con
el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la coherencia de programas y
proyectos de desarrollo y proteccidn social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

8.8.2 Alcance del proceso

El alcance de este macroproceso Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politicas y
Estrategias Sociales abarca desde la identificacion y establecimiento de convenios de cooperacion,
identificacién y promocién de acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias, desarrollo de
protocolos modelo, hasta la promocion y desarrollo de grupos de trabajo, foros y eventos de
intercambios.

8.8.3 Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuacion

No. Cadigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacién
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 STLCC-ONADICI-2-01-2023 | Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector Publico.
5 Secretaria de Planificacién | Guia para la Elaboracion y Aprobacion de Politicas Publicas.
Estratégica (SE) Noviembre 2022

8.8.4 Politicas y lineamientos del proceso

Para llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos de la Guia para la Elaboracién
y Aprobacion de Politicas Publicas de la Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacion
Estratégica a través de la Division de Politicas Publicas, la cual establece que todas las instituciones
tienen la facultad de formular politicas publicas, orientadas a solventar distintos problemas,
identificados por ellas o por organizaciones no gubernamentales en temas de interés publico.

Al respecto, es fundamental ordenar y estandarizar los procesos relacionados con la formulacion y
aprobacioén de politicas publicas; asi como de asegurar que las mismas estén plenamente justificadas,
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en la medida en que respondan a un interés publico, a fin de ser consideradas en la Agenda Politica
del Gobierno.

En ese sentido es conveniente tener una descripcion narrativa de este proceso;

Subproceso 1. Identificar y establecer convenios de cooperacién con Unidades de Politicas y
Estrategias de las instituciones del Sector Social que promuevan, desarrollen e implementen
acciones derivadas de las Medidas de Politica de desarrollo y proteccion social definidas en el PEG
2022-2026.

Elaborar un Mapa de Actores que refleje las Unidades de Politica y Estrategia de las instituciones del
Estado del sector social, Identificar problemas y cuellos de botella en temas de direccionamiento y
gestién de politicas y estrategias en el sector social y definir la necesidad de fortalecimiento de
capacidades institucionales en entidades del Estado a nivel central y local, Definir la capacidad de la
Direccion de Politicas Publicas en términos de capacidad técnica, recursos logisticos, materiales y
financiera para prestar asistencia técnica a las instituciones del Estado Central y Municipal, Establecer
convenios de cooperacion y provision de asistencia técnica entre la SEDESOL y cada una de las
Unidades de Politica y Estrategia identificadas previamente y Desarrollar un programa conjunto de
entrenamiento y capacitacion, el cual estard dirigido al personal técnico de cada una de las
instituciones del Sector Social.

Subproceso 2. Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias
y gestion del conocimiento en temas de desarrollo y proteccién social entre las instituciones
del Estado Central y Local, Universidades y Centros de Investigacion.

Sobre la base de los problemas, cuellos de botella y capacidad de la Direccion de Politicas Publicas
de la SEDESOL, establecer prioridades teméticas a ser abordadas por acciones conjuntas entre las
instituciones del Estado Central, Local, Academia y otros actores relevantes, Realizar foros de
intercambio de experiencia entre actores relevantes. Estos foros pueden ser de caracter virtual como
presencial y Generar una pagina en Internet de consulta documental e intercambio de experiencias
en temas de politicas y estrategia en el ambito social.

Subproceso 3. Desarrollar protocolos modelo a ser utilizados por las instituciones del Estado
atodos los niveles para propiciar la Asistencia Técnica colaborativa.

Elaborar propuesta y acordar Convenios Tipo de Cooperacion Técnica entre instituciones del Estado
Central, estas y Municipalidades y con actores de la Academia.

Subproceso 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios de
experiencias a nivel regional centro-y latinoamericano.

Identificar y acordar Convenios de Cooperacion Técnica e Intercambio de Experiencias con entidades
nacionales (Ministerios), regionales (SICA, SIECA, FLACSO, etc.) y supranacionales (UNICEF,
UNESCO, OMS/OPS, etc.), Desarrollar o colaborar en el desarrollo y gestion de instrumentos
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regionales e internacionales para el intercambio de experiencias en temas de desarrollo y proteccion

social como, por ejemplo, repositorios documentales, participaciébn en foros virtuales, foros y
reuniones regionales e internacionales, etc.

8.8.5 Responsables del proceso

La Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y la Proteccién Social y todo el personal que la
conforma es responsable de la ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Direccion de Politicas
Publicas para el Desarrollo y
la Proteccién Social

Todos los puestos de
la Direccion.

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de
la Republica, nuevas politicas y estrategias de
desarrollo y proteccidn social en una perspectiva
integral y de desarrollo de la poblacion, focalizada
para su consideracion en la politica de Estado.

8.8.6 Insumos del proceso

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Caodigo

Insumo

Lugar de guarda

Tiempo de guarda

Convenios de
Cooperacion

Direccién de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la Proteccion
Social.

Por tiempo indefinido.

8.8.7 Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Caodigo

Producto

Lugar de guarda

Tiempo de guarda

Mapa de Actores

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Problemas y necesidades
identificadas en temas de
direccionamiento de
estrategias en el sector
social.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccioén Social.

Por tiempo indefinido.

Capacidad Definida.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.
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Caodigo Producto Lugar de guarda Tiempo de guarda

Convenios establecidos.
Provision de Asistencia
Técnica definida.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Plan de Capacitacion
para personal técnico de
instituciones del sector
social.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Foros realizados.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Pagina creada.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Convenios de Cooperacion
Técnica.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

Instrumentos para el
intercambio de
experiencias elaborado.

Direccion de Politicas Publicas
para el Desarrollo y la
Proteccién Social.

Por tiempo indefinido.

8.8.8 Definicidén de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

= Acuerdo Ministerial: es un acuerdo dentro de una institucion en el ambito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion. Que
es atribucién del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones en los
asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y cuidar de su
ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por los respectivos
secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion Publica

= Cadenade Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica de
las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico, para determinar los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

= Choques: Para una persona o un hogar, un choque es cualquier evento impredecible y exdgeno
gue impacta negativamente en su bienestar.

= Comité de Control Interno Institucional: Nombrado por la Maxima Autoridad de la Entidad, cuyo
objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién, mantenimiento y mejora
continua del control interno institucional; siendo para ello una importante instancia de coordinacion,
asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

» Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas” en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se trata
también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de poder y
la exposicion a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusion social (i) de los pobres y
vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes, y mejorando

Pagina 371 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 372 de 395

la accesibilidad y la rendicion de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

= Diagnostico Social: Estudio de contexto, de una comunidad, municipio, departamento o pais, con
el fin de determinar los problemas sociales y sus causas.

» Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el Presupuesto
General de la Republica de forma anual.

= Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucién en funcion de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas y
subprogramas.

= Evaluacion: Mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos
esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dados.

= Gestion por Resultados: Es un marco de referencia cuya funcion es facilitar a las organizaciones
publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico (resultados) a
fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion de
los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones. Es un enfoque disefiado para
lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de desarrollo de pais y el quehacer
de cada una de sus instituciones.

= Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento
de los objetivos del programa.

= Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea alcanzar
en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su Vision. Los
Obijetivos Estratégicos surgen por la positivizacién de los problemas centrales.

» Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucién debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision), en el
marco de su Mision y los Valores Institucionales

= Plan Operativo Anual: Es un documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de
una institucion orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores que
los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

= Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusién social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

= Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como los lineamientos
mediante los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica,
coherente y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion®®.

68 Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social. Capitulo I. Articulo 3. Definiciones. Decreto 38-2011 de fecha 13 de
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Las politicas publicas son un conjunto de acciones y decisiones encaminadas a solucionar
problemas propios de las comunidades. En el disefio e implementacion de las politicas publicas
pueden intervenir conjuntamente la sociedad civil, las entidades privadas y las instancias
gubernamentales en sus distintos niveles.®®

» Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la distribucién
de oportunidades o corregir la distribucién de activos a favor de ciertos grupos o categorias sociales.

= Proteccidén Social: La proteccion social consiste en politicas y programas disefiados para proteger
a las personas en casos de emergencias y tensiones a lo largo de su vida. Desempefia un papel
fundamental en la reduccion de la pobreza y la desigualdad, y al mismo tiempo apoya el crecimiento
inclusivo.”® Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y la vulnerabilidad
de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacion extremas.’* La proteccion social
no solo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo a la transformacion
econdmica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas pobres y el impulso del
crecimiento econdémico a través de la estimulacion y aumento de la demanda de alimentos y otros
bienes y servicios.

= Proteccidon Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse, hacer
frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando gue no caigan en la
pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.’?

= Proteccion social en el contexto del cambio climatico: Son los programas de proteccion social
gue ayudan a ocuparse de las condiciones de vida inseguras de los pobres, mediante un abordaje
de las causas subyacentes a la vulnerabilidad y la promocién de la capacidad de las personas a
adaptarse a un clima cambiante.”

= Proteccidon social transformadora: Su objetivo es impulsar politicas que reconozcan los
desequilibrios de poder en la sociedad que fomentan, crean y mantienen las vulnerabilidades.’

= Resiliencia: Capacidad de un hogar de prepararse, enfrentar y adaptarse a los impactos de una
manera que proteja su bienestar: asegurando no caer en la pobreza, o verse atrapado en una
condicién de pobreza como resultado de los impactos.”

» Resultados: Medicién en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten sobre

junio 2013. Diario Oficial 33149

69 PNUD, Politicas publicas para la inclusién de la poblacion afro descendiente. Ciudad de Panama: PNUD, 2011

" World Food Programmer (WFP) 2016. “Two Minutes on Social Protection. Ending Hunger and Improving Nutrition.”

1 Concepto de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQ)

72 Banco Mundial, 2020

3 Arnall, A., Oswald, K., Davies, M., Mitchell, T. and Coirolo, C. 2010. “Adaptive Social Protection: Mapping the Evidence
and Policy Context in the Agriculture Sector in South Asia.” IDS Working Paper 345: 01-92

74 Devereux, S. and Sabates-Wheeler, R., 2004. “Transformative Social Protection”. IDS Working Paper, 232

> Bowen, T., Del Ninno, C., Andrews, C., Coll-Black, S., Gentilini U., Johnson, K., Kawasoe, Y., Kryeziu, K., Maher, B., y
Williams, A. (2020). Adaptive Social Protection: Building Resilience to Shocks. World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33785 License: CC BY 3.0 IGO
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el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcién de los objetivos; deben considerar el plazo

previsto para su materializacion.

8.8.9 Descripcién del Proceso

El presente macroproceso: Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politicas y
Estrategias Sociales se subdivide en 4 procesos que se detallan a continuacion:

Estrategias Sociales

No Macroproceso Procesos
1. Identificar y establecer convenios de cooperacién
Asistencia Técnica 2. ldentificar y promover acciones orientadas hacia el
1 Interinstitucional en intercambio de experiencias

temas de Politicay 3.

Desarrollar protocolos modelo

Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de

intercambios

8.8.10. Proc. 1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

Identificar y establecer convenios de cooperacion con Unidades de Politicas y Estrategias de las
instituciones del Sector Social que promuevan, desarrollen e implementen acciones derivadas de las
Medidas de Politica de desarrollo y proteccion social definidas en el PEG 2022-2026.

%?g:eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
Elaborar o Computadora | Elaborar un Mapa Anual | Direccion Mapa de Direccion de
Mapa de o Internet de Actores que de Politicas| Actores Politicas
?ecftlgjrgslaiue Formatos. refleje las Unidades Publicas | elaborado. Publicas
) de Politica'y
gg;g;‘;ﬁs de Estrate_gia de las
instituciones del
Estado del sector
social
Identificar » Computadora | Identificar problemas | Anual | Direccion | Problemasy | Direccion de
problemasy & Internet y cuellos de botella de Politicas| necesidades | Politicas
Ldsigg;‘;ccaé Y E‘(J)‘t?e"l?as de Formatos. en temas de Publicas | identificadas | Publicas
convenios de dlreqcmnamlenm y en temas de.
cooperacion gestion de politicas y direccionami
estrategias en el ento de
sector social y definir estrategias.
la necesidad de
fortalecimiento de
capacidades
institucionales en
entidades del Estado
a nivel central y local.
Definir la » Computadora | Definir la capacidad | Anual | Direcciébn | Capacidad Direccion de
capacidad o Internet de la Direccién de de Politicas| definida. Politicas
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |[Responsable Producto Envio a:
técnica, » Formatos. Politicas Puablicas en Publicas Publicas
recursos términos de
logisticos, capacidad técnica,
materiales y recursos logisticos,
financieros. .
materiales y
financiera para
prestar asistencia
técnica a las
instituciones del
Estado Central y
Municipal.
Establecer » Computadora | Establecer convenios | Anual | Direccion | Convenios Direccién de
convenios o Internet de cooperacion y de Politicas| establecidos. | Politicas
de _ p Formatos. provision de Publicas Provision de | Publicas
cooperacion asistencia técnica Asistencia
ﬁeprov's'on entre la SEDESOL y Té(;n_ica
asistencia caqla una de las _ definida.
téenica. Unidades de Politica
y Estrategia
identificadas
previamente
Desarrollar | Computadora | Desarrollar un Anual | Direccion | Plan de Direccién de
un programa | Intemet programa conjunto de de Politicas| Capacitacién | Politicas
conjunto de | Formatos. entrenamiento y Plblicas | para Publicas
capacitacion capacitacion, el cual personal
estara dirigido al técnico de
personal técnico de instituciones
cada unade las del sector
instituciones del social.
Sector Social

8.8.9.1.

Proc. 2. Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de
experiencias

Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias y gestion del
conocimiento en temas de desarrollo y proteccion social entre las instituciones del Estado Central y
Local, Universidades y Centros de Investigacion.

%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Identificary ~ » Computadora | Sobre la base de Anual | Direccién de| Problemas Direccion de
promover » Internet los problemas, Politicas identificados | Politicas

Identificar y ac_monzs | Formatos. cuellos de botella y Publicas Plblicas
promover %rggpé:mfioa capacidad de la
acclones Direccion de
orientadas P -
hacia el Politicas Pablicas
intercambio de de la SEDESOL,
experiencias establecer
prioridades
tematicas a ser
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SEpa e Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Proceso
abordadas por
acciones conjuntas
entre las
instituciones del
Estado Central,
Local, Academiay
otros actores
relevantes.
Realizar o Computadora | Realizar foros de Anual | Direccion de| Foros Direccion de
foros de ¢+ Internet intercambio de Politicas realizados. | Politicas
intercambio | Formatos. experiencia entre Pulblicas Pulblicas
de actores relevantes.
experiencia Estos foros pueden
ser de caracter virtual
como presencial.
Generar » Computadora | Generar una pagina | Anual | Direccién de| Pagina Direccion de
pagina de  p Intemet en Internet de Politicas creada. Politicas
internet de Formatos. consulta documental Pulblicas Publicas
consulta e intercambio de
experiencias en
temas de politicas y
estrategia en el
ambito social.
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Desarrollar protocolos modelo a ser utilizados por las instituciones del Estado a todos los niveles para
propiciar la Asistencia Técnica colaborativa

Etapa del

Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Elaborar » Computadora | Elaborar propuesta | Anual | Direccion de| Convenios Direccioén de
propuestay P Intemet y acordar Politicas de y Politicas
convenios Formatos. Convenios Tipo de Publicas Cooperacion | pyplicas
de Cooperacion Tecnica

Desarrollar cooperacion Técnica entre
protocolos instituciones del
modelo Estado Central,
estasy
Municipalidades y
con actores de la
Academia
8.8.9.3. Proc. 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios

Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios de experiencias a nivel
regional centro- y latinoamericano.

el intercambio de
experiencias en

Eptapa ClE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo REEPEmEEl Producto Envio a:
roceso e
Identificar o Computadora | Identificar y acordar | Anual | Direccion | Convenios de | Direccion de
convenios | Intemet Convenios de de Cooperacion | Politicas
de Formatos. Cooperacion Politicas | Tecnica. Publicas
cooperacion Técnica e Publicas
técnica e Intercambio de
intercambio Experiencias con
de entidades
experiencias nacionales
(Ministerios),
Promover y regionales (SICA,
desarrollar SIECA, FLACSO,
grupos de etc.)y
trabajo, foros y supranacionales
eventos de (UNICEF,
intercambios UNESCO,
OMSJ/OPS, etc.)
Desarrollar ¢ Computadora | Desarrollar o Anual Instrumentos | Direccion de
instrumento |+ Intemet colaborar en el para el Politicas
s para el Formatos. desarrollo y gestion intercambio Publicas
intercambio de instrumentos de
de regionales e experiencias
experiencias internacionales para elaborado.
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SEpaeE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo REETparsEll Producto Envio a:
Proceso e

temas de desarrollo y

proteccién social

como, por ejemplo,

repositorios
documentales,

participacion en foros

virtuales, foros y

reuniones regionales
e internacionales, etc.
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8.8.10. Diagrama de flujo del Proceso

18.8.10.1.Proc. 1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

Subproceso 1. Identificar y establecer convenios de
cooperacion

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccién Social

Inicio

l

1. Elaborar un Mapa de Actores que refleje las
Unidades de Politica y Estrategia de las instituciones del
Estado del sector social.

2. Identificar problemas y cuellos de botella en temas
de direccionamiento y gestidn de politicas y estrategias
en el sector social y definir la necesidad de
fortalecimiento de capacidades institucionales en
entidades del Estado a nivel central y local.

3. Definir la capacidad de la Direccion de Politicas
Publicas en términos de capacidad técnica, recursos
logisticos, materiales y financiera para prestar
asistencia técnica a las instituciones del Estado Central
y Municipal.

4. Establecer convenios de cooperacidn y provision de
asistencia técnica entre la SEDESOL y cada una de las
Unidades de Politica y Estrategia identificadas
previamente.

5. Desarrollar un programa conjunto de entrenamiento
y capacitacion, el cual estard dirigido al personal
técnico de cada una de las instituciones del Sector
Social.

Final

Proceso: ASISTENCIA TECNICA
DR
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18.8.10.2.Proc. 2. ldentificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de
experiencias

Subproceso 2. Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias
y gestion del conocimiento.

Direccion de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

|

1. Sobre la base de los problemas, cuellos de botella y capacidad
de la Direccion de Politicas Publicas de la SEDESOL, establecer
prioridades tematicas a ser abordadas por acciones conjuntas

entre las instituciones del Estado Central, Local, Academia y otros

actores relevantes.

2. Realizar foros de intercambio de experiencia entre
actores relevantes. Estos foros pueden ser de caracter
virtual como presencial.

3. Generar una pagina en Internet de consulta
documental e intercambio de experiencias en temas de
politicas y estrategia en el ambito social.

Final

Proceso: ASISTENCIA TECNICA
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18.8.10.3.Proc. 3. Desarrollar protocolos modelo

Subproceso 3. Desarrollar protocolos modelo a ser utilizados
por las instituciones del Estado a todos los niveles

Direccién de Politicas Plblicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

1. Elaborar propuesta y acordar Convenios Tipo de
Cooperacion Técnica entre instituciones del Estado

Central, estas y Municipalidades y con actores de la
Academia.

Final

Proceso: ASISTENCIA TECNICA

Pagina 381 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS




Sedesal

Secretaria de Desarrollo Social

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL

*

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

Gobierno de la Repiiblica

Cadigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 382 de 395

18.8.10.4.Proc. 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de
intercambios

Subproceso 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de
intercambios de experiencias a nivel regional centro- vy latinoamericano.

Direccién de Politicas Publicas para el Desarrollo y Proteccion Social

Inicio

|

1. Identificar y acordar Convenios de Cooperacidn Técnica e
Intercambio de Experiencias con entidades nacionales
(Ministerios), regionales (SICA, SIECA, FLACSO, etc.) y

supranacionales (UNICEF, UNESCO, OMS/OPS, etc.)

2. Desarrollar o colaborar en el desarrollo y gestion de

instrumentos regionales e internacionales para el intercambio
de experiencias en temas de desarrollo y proteccién social
como, por ejemplo, repositorios documentales, participacion
en foros virtuales, foros y reuniones regionales e
internacionales, etc.

Final

Proceso: DICTAMEN DE POLITICAS PUBLICAS
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18.8.11. Gestidn del Riesgo

18.8.11.1.Proc. 1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

Secretaria de Desarrcllo Social
Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales

NOMBRE DEL PROCESO:

1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la coherencia
de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo
Q) ) Desc(r?;))cién Inherente (B)Rzig:;ode obligatorios %Lg%’;tirs?;s pendientes por Residual
No. Etapa del proceso del Riesgo 4) (5) Erelfimimer para mitigar los en la entidad g;tablecer_para (10) (11)
P | riesgos mitigar los riesgos P |
Elaborar un Mapa Realizar un
de Actores que Mapa de mapa de
refleje las Unidades | Actores que actores
de Politicay no esté participativo
1 ; 2 2 . . - - - -
Estrategia de las enfocado al con instancias
instituciones del sector del gobierno
Estado del sector social. en el sector
social social.
Identificar Cuellos de
problemas y cuellos .
botella no Realizar
de botella en temas ) A
de Relacionad cabildeos,
direccionamiento oren temas grupos de
> noy de trabajo, para
gestion de politicas . . . o
i direcciona identificar los
2 y estrategias en el - 3 3 M - - - -
) miento y cuellos de
sector social y -
- . gestion de botella
definir la necesidad P .
o politicas y relacionados
de fortalecimiento .
d . estrategias en temas del
e capacidades )
A en el sector sector social.
institucionales en .
. social.
entidades del

(13)
Respuesta
alos

Riesgos

(12) Zona de
Riesgo Final

ACEPTAR

ACEPTAR
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Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Repiiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
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DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
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Secretaria de Desarrcllo Social
Gobierno de la Repuiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:

NOMBRE DEL PROCESO:

Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales
1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propdsito de asegurar la coherencia
de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
Q) 2) Desc(r?[))cic')n Inherente (6)RZigsn;0de obligatorios (ng%r;tirs(t);S pendientes por Residual (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | (5 Bl para mitigar los en la entidad establecer para (10) (11) Riesgo Final alos
P | riesgos mitigar los riesgos P | Riesgos
Estado a nivel
central y local.
Definir la capacidad
de la Direccién de
Politicas Publicas Gestionar a
en términos de través de la
capacidad tepn_ma, Falta de _cooperacion
recursos logisticos, Capacidad interinstitucion
3 materiales y p 3 4 al el - - - - EVITAR
. ) y recursos ) S
financiera para . . financiamiento
. . disponibles.
prestar asistencia de la
técnica a las asistencia
instituciones del técnica.
Estado Central y
Municipal
Establecer Gestionar a
convenios de través de la
cooperacion y cooperacion
provision de interinstitucion
asistencia técnica Falta de al
4 entre la SEDESOL 3 3 A establecimient - - - - A ACEPTAR
consenso.
y cada una de las o de
Unidades de convenios de
Politica y Estrategia cooperacion y
identificadas provision de
previamente asistencia
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NCI-TSC/222-00;

St

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO:
NOMBRE DEL PROCESO:

Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales
1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propdsito de asegurar la coherencia

de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
Q) 2) Desc(r?) cién Inherente (6)RZigsnaode obligatorios (8{12?;(};?5]3 pendientes por Residual (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso del Rigsgo 4 | (5 Prelim?nar para mitigar los eO.'q la entidad establecer para (10) (11) Riesgo Final alos
P | riesgos mitigar los riesgos P | Riesgos
técnica.
Desarrollar un Gegtlonar y
. articular a
programa conjunto 4
de entrenamiento y traves de las
o instituciones
capacitacion, el .
5 cual estara dirigido Falta de 3 3 A de gobierno - - - - A ACEPTAR
P consenso. del sector
al personal técnico social un
de cada una de las programa
instituciones del conjunto de
Sector Social. o,
capacitacion.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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18.8.11.2.Proc. 2. Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias

. NCI-TSC/222-00;
’@‘ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00:

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00

MACROPROCESO: Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales
NOMBRE DEL PROCESO: 2. ldentificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de experiencias
OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la
coherencia de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacién intersectorial y el marco legal.
Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
(2) 2) D (3) .. Inherente ©) ana & obligatorios (8) Cont.roles pendientes por Residual (12) Zona de Respuesta
escripcion Riesgo o gque existen - .
No Etapa del proceso del Riesqo 4 | (5 Biraliminen para mitigar los en la entidad establecer para (10) (11) Riesgo Final alos
9 B | riesgos mitigar los riesgos P | Riesgos
Sobre la base de
los problemas,
cuellos de botella
y _capa_qdad de la Gestionar y
Direccion de ;
- B articular a
Politicas Publicas través de las
de la SEDESOL, instituciones
establecer )
prioridades Falta de de gobierno
1 o 3 3 A del sector - - - - A ACEPTAR
tematicas a ser consenso -
abordadas por social,
. establecer
acciones >
. prioridades
conjuntas entre las o
oA tematicas a
instituciones del ser abordadas
Estado Central, '
Local, Academiay
otros actores
relevantes.
Realizar foros de Gestionar y
intercambio de articular a
experiencia entre Falta de través de las
2 actores CONSEnso 3 3 A instituciones - - - - A ACEPTAR
relevantes. Estos de gobierno
foros pueden ser del sector
de caracter virtual social el
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como presencial. intercambio de
experiencias
entre actores.
Gestionar a
través de la
Generar una cooperacion
pagina en Internet interinstitucion
de consulta al
documental e Falta de financiamiento
3 intercambio de recursos 3 4 para la - -
experiencias en para crearla. creacion de la
temas de politicas pagina de
y estrategia en el consulta
ambito social. documental e
intercambio de
experiencias.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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18.8.11.3.Proc. 3. Desarrollar protocolos modelo

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NCI-TSC/222-00;

@l NCI-TSC/223-00;
e . . NCI-TSC/224-00
i MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

MACROPROCESO: Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales

NOMBRE DEL PROCESO:

3. Desarrollar protocolos modelo

OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la coherencia
de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacion intersectorial y el marco legal.

Riesgo (8) Riesgo
(7) Controles (9) Controles : (13)
2) 2) Desc(r?)cién [IREIENTE (6)RZigsnaode obligatorios para ﬁgn;;?slfgn pendientes por e (12) Zona de Respuesta
No. Etapa del proceso 1P 4 | (5 °sg mitigar los q establecer para (10) (12) Riesgo Final alos
del Riesgo Preliminar . en la o . )
P | riesgos , mitigar los riesgos P | Riesgos
entidad

Elaborar

ggzeggrsta y Gestionar y

Convenios Tipo Co?]r\t/'grl:ilgsr a

de Cooperacion . |

Técnica entre Falta de . tra'\ves. de las
1 instituciones del consenso 3 3 A instituciones del - - - - ACEPTAR

estado central,
Estado Central, L
estas municipalidades
SY y con actores de
Municipalidades ;
la academia.
y con actores de
la Academia

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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18.8.11.4.Proc. 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios

: NCI-TSC/222-00;
7~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00-
> 5 - NCI-TSC/224-00
: MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
MACROPROCESO: Asistencia Técnica Interinstitucional en temas de Politica y Estrategias Sociales
NOMBRE DEL PROCESO: 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de intercambios

OBJETIVO: Las instituciones del Estado a nivel central y municipal cuentan con el apoyo técnico de la SEDESOL con el propésito de asegurar la coherencia
de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social con la planificacién intersectorial y el marco legal.

Riesgo 7) Controles 9) Controles Riesgo 13
Q) 2) Desc(r?z)cic’)n Inherente (6)RZigsngaode (ozjligat_o_rios q(li)a Cefgir;ttreor!eesn p(erzdientes por Residual (1_2) Zona de Res(puzesta
No. Etapa del proceso del Riesgo 4 | ) Bl para mitigar la entidad ggtablecer.para (10) | (11) Riesgo Final a los
P | los riesgos mitigar los riesgos P | Riesgos
Identificar y acordar
Convenios de
Cooperacion Gestionar y
Técnica e articular
Intercambio de convenios de
Experiencias con cooperacion
entidades técnica e
1 na_ci(_)nal_es Falta de 3 3 A interca_mbi(_) de ) ) ) ) A ACEPTAR
(Ministerios), consenso experiencias
regionales (SICA, con entidades
SIECA, FLACSO, nacionales,
etc.)y regionales y
supranacionales supranacional
(UNICEF, es.
UNESCO,
OMS/OPS, etc.)
Desarrollar o Gestionar y
colaborar en el desarrollar
desarrollo y gestién instrumentos
5 | deinstrumentos Falta de 3 3 A _regionales e ) ) ) ) A ACEPTAR
regionales e consenso internacionale
internacionales s para el
para el intercambio intercambio de
de experiencias en experiencias
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

temas de desarrollo
y proteccién social
como, por ejemplo,
repositorios
documentales,
participacién en
foros virtuales,
foros y reuniones
regionales e
internacionales, etc

,@l DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
Seergiaria de besarollo social DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL SosiEano ok 14 REsOLicA
Cédigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 390 de 395

en temas de
desarrollo
social.

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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18.8.12. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusion de Elementos

Transversales Estratégicos.

18.8.12.1.Proc. 1. Identificar y establecer convenios de cooperacion

Denominacion del Proceso: Identificar y establecer convenios de cooperacion

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear convenios de cooperacion
anticorrupciéon? de asistencia técnica enfocadas en este tema.
Identifica problemas y cuellos de botella en
¢La descripcion del Proceso incluye y estiaogias. on el Sectol social y define Iy
mgdlctjads con(I:reltDas (actltV|dI:_;1des'), o X necesidad de fortalecimiento de capacidades
orientadas a la bescentralizacion:: institucionales en entidades del Estado a nivel
central y local.
¢ La descripcion del Proceso incluye 2_0 dat:jarca este aspecto de Pa_rtlupdamoln
medidas concretas (actividades) ludadana, a menos que suran de 1a
orientadas a la Participacion X neceS|da<_j de crear  convenios _de
iudad 5 cooperacion de  asistencia  técnica
Cludadana® enfocadas en este tema.
¢ La descripcion del Proceso incluye I':"O abarca Ies}e faSpeCt_cf de;;)a;_nsparenma y
medidas concretas (actividades) cceso a fa Iniormacion Fublica a menos
orientadas a la Transparencia X | que surjan de la necesidad de crear

| f . 'bl'y 5 convenios de cooperacion de asistencia
Acceso ala Informacion Publicar técnica enfocadas en este tema.

o _ No abarca este aspecto de archivo
¢,La descripcion del Proceso incluye institucional, a menos que surjan de la
medidas concretas (actividades) X | necesidad de crear convenios de
orientadas al Archivo Documental? cooperacion  de  asistencia  técnica

enfocadas en este tema.

o ) La SEDESOL no cuenta con un PEI
¢ La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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18.8.12.2. Proc. 2. ldentificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio de

experiencias

de experiencias

Denominacioén del Proceso: Identificar y promover acciones orientadas hacia el intercambio

Preguntas de verificacion

Si

No

Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al control interno y
anticorrupcion?

No abarca este aspecto de control interno y
anticorrupcion, a menos que surjan de la
necesidad de crear convenios de cooperacion
de asistencia técnica enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Descentralizacion?

Identifica y establece prioridades teméticas
a ser abordadas por acciones conjuntas
entre las instituciones del Estado Central,
Local, Academia y otros actores relevantes.

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Participacion
Ciudadana?

Realiza foros de intercambio de experiencia
entre actores relevantes y a través de una
pagina web Internet de consulta documental
e intercambio de experiencias en temas de
politicas y estrategia en el &mbito social.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Transparenciay
Acceso ala Informacion Publica?

Mediante la creacion de pagina web Internet
de consulta documental e intercambio de
experiencias en temas de politicas y
estrategia en el ambito social.

¢La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al Archivo Documental?

Mediante la creacion de pagina web Internet
de consulta documental e intercambio de
experiencias en temas de politicas y
estrategia en el ambito social.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

La SEDESOL no cuenta con un PEI
aprobado, el cual se encuentra en etapa de
elaboracién, sin embargo, el proceso de
formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.
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18.8.12.3.Proc. 3. Desatrrollar protocolos modelo
Denominacién del Proceso: Desarrollar protocolos modelo
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y

anticorrupcién, a menos que surjan de la
X necesidad de crear convenios de
cooperacion de  asistencia  técnica
enfocadas en este tema.

Gestiona y elabora propuesta de Convenios

medidas concretas (actividades)
orientadas al control interno y
anticorrupcién?

¢,La descripcion del Proceso incluye Tipo de Cooperaciéon Técnica entre

medidas concretas (actividades) X instituciones  del Estado  Central,

orientadas a la Descentralizacién? Municipalidades y con actores de la
Academia.

¢La descripcion del Proceso incluye Retallza ftoros dellnter(;amblo c:e e>§pe(;|en0|a

medidas concretas (actividades) entre actores relevantes y a traves de una

X pagina web Internet de consulta documental

orientadas a la Participacién

Ciudadana? e intercambio de experiencias en temas de

politicas y estrategia en el ambito social.

¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de transparencia y

medidas concretas (actividades) acceso a la informacién publica, a menos

orientadas a la Transparencia X que surjan de la necesidad de crear
p., f y convenios de cooperacion de asistencia
Acceso ala Informacién Publica?

técnica enfocadas en este tema.

No abarca este aspecto de control interno y

¢La descripcion del Proceso incluye anticorrupcion, a menos que surjan de la
medidas concretas (actividades) X necesidad de crear convenios de
orientadas al Archivo Documental? cooperacion de  asistencia  técnica

enfocadas en este tema.

La SEDESOL no cuenta con un PEIl

¢La descripcion del Proceso incluye aprobado, el cual se encuentra en etapa de
medidas concretas (actividades) X elaboracion, sin embargo, el proceso de
orientadas al cumplimiento de los formulacion de politicas esté acoplado a las
indicadores de PEI Institucional? funciones sustantivas que debe realizar la

DGPP segun PCM 19-2022.
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18.8.12.4.Proc. 4. Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de

intercambios

intercambios

Denominacioén del Proceso: Promover y desarrollar grupos de trabajo, foros y eventos de

orientadas a la Participacion
Ciudadana?

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye No abarca este aspecto de control interno y
medidas concretas (actividades) X anticorrupcién, a menos que surjan de la
orientadas al control interno y necesidad de crear politicas publicas
anticorrupcion? enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye glgscent?gﬁzr;iién :Sri?enosa(:l?:c;ﬁrjan 32

mgdlttja(js con(l:re[t)as (actltV|dI<'_;1des.), 5 X la necesidad de crear politicas publicas

orientadas a la Descentralizacion? enfocadas en este tema.

¢La descripcion del Proceso incluye Se realiza a través de la promocion y

medidas concretas (actividades) X desarrollo de grupos de trabajo, foros y

eventos de intercambios de experiencias a
nivel regional centro- y latinoamericano.

¢ La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas a la Transparenciay
Acceso ala Informacién Pablica?

No abarca este aspecto de transparencia y
acceso a la informacién publica, a menos
X que surjan de la necesidad de crear
convenios de cooperacion de asistencia
técnica enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al Archivo Documental?

No abarca este aspecto de archivo
X institucional, a menos que surjan de la

necesidad de crear politicas publicas
enfocadas en este tema.

¢,La descripcion del Proceso incluye
medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

La SEDESOL no cuenta con un PEI
aprobado, el cual se encuentra en etapa de
X elaboracién, sin embargo, el proceso de

formulacion de politicas esta acoplado a las
funciones sustantivas que debe realizar la
DGPP segun PCM 19-2022.

Pagina 394 de 395
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS | DPPDPS



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

=1 ) DIRECCION DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL
: DESARROLLO YLA PROTECCION SOCIAL
Cédigo PROCESO: ASISTENCIA TECNICA INTERISNSTITUCIONAL 23/06/2023
PR-M02-007 EN TEMAS DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOCIALES
Version 0.2 Referencia: 395 de 395

18.8.13. Bibliografia

= Constitucién de la Republica de 1982. Asamblea Constituyente, Decreto N° 131, Publicado en
La Gaceta N° 23,612

= Decreto ejecutivo nimero PCM 19-2022, de fecha 11 de agosto del 2022. Publicado en La
Gaceta N° 35,999

= PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
= Acuerdo Ministerial N° 12. 2022. Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
» Directrices para la formulacion y aprobacién de Politicas Publicas. Sept. 2020

» Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

18.8.14. Anexos

18.8.15. Control de cambios al proceso

Historial de cambios al proceso

Autor Descripcion del Cambio Autorizado por:
Cargo Area cambio Cargo Firma

Fecha Version
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