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Acréonimos

SIGLAS SIGNIFICADO

CHEPES Centro Hondurefio para el Estudio de Politicas de Estudio en el Sector Social

COCOIN Comité de Control Interno

DIRRSAC | Direccion de Regulacion, Registro y Seguimiento de Asociaciones Civiles

LGBTIQ Lesbiana, gay, bisexual, transgénero, transexual, travesti, intersexual y queer
MAE Méxima Autoridad Ejecutiva

MARCI Marco Rector del Control Interno Institucional de los Recursos Publicos
MCR Matriz de Consistencia de Resultado

OoDS Observatorio de Desarrollo Social

OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

ONADICI Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control Interno

ONG Organizacion No Gubernamental

PCM Presidencia del Consejo de Ministros.

PE Planificacion Estratégica

PEI Plan Estratégico Institucional

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

SCGG Secretaria de Coordinacion General de Gobierno

SEDESOL | Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social

SEDESPA | Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento de Acuerdos y Proyectos

SEDH Secretaria de Estado en el Despacho de Derechos Humanos
SEFIN Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas

SGJD Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacion
SIAFI Sistema de Administracion Financiera Integrada

SIGPRET | Sistema de Gerencia Publica por Resultado y Transparencia

SINACORP | Sistema Nacional de Control de Recursos Publicos

SPE Secretaria de Planificacion Estratégica

UPEG Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestion

Pagina 10 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacién Programatica



Glosario de Términos

Acuerdo Ministerial: Es un acuerdo dentro de una institucion en el ambito de su competencia y
gue no tiene ninguna dependencia politica. Decisiones de toda indole dentro de su jurisdiccion. Que
es atribucién del ministro de cada Secretaria de Estado: emitir los acuerdos y resoluciones en los
asuntos de su competencia y aquellos que le delegue el presidente de la Republica, y cuidar de su
ejecucion. La firma de los secretarios de Estado en estos actos, sera autorizada por los respectivos
secretarios generales; Articulo 36. Numeral 8. Ley General de la Administracion Pablica

Comité de Control Interno Institucional (COCOIN): Organo colegiado, nombrado por la Maxima
Autoridad de la Entidad, cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Conocimiento: Conjunto de experiencias, valores, informacién en contexto y vivencias
internalizadas, que provee un marco de trabajo para evaluar e incorporar nuevas experiencias
e informacion.

Desarrollo Social: El desarrollo social se centra en la necesidad de "poner en primer lugar a las
personas"” en los procesos de desarrollo. La pobreza no solo se refiere a los bajos ingresos; se
trata también de la vulnerabilidad, la exclusion, las instituciones poco transparentes, la falta de
poder y la exposicién a la violencia. El desarrollo social promueve la inclusién social (i) de los
pobres y vulnerables empoderando a las personas, creando sociedades cohesivas y resilientes, y
mejorando la accesibilidad y la rendicién de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el Presupuesto
General de la Republica de forma anual.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funciéon de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenadamente en forma de programas y
subprogramas.

Gabinete Social: Entidad del Poder Ejecutivo con facultades en materia social y reduccion de la
pobreza, como formulacién, coordinacion, ejecucion y evaluacién de las politicas publicas en
materia social y reduccién de la pobreza y planificacion, administracién y ejecucion de los planes,
programas, proyectos y estrategias en materia social, orientadas a la reduccién de la pobreza y
pobreza extrema.

Grupo vulnerable: Grupos o comunidades que, por circunstancias de pobreza, origen étnico,
estado de salud, edad, género o discapacidad, se encuentran en una situacion de mayor
indefension para hacer frente a los problemas que plantea la vida y no cuentan con los recursos
necesarios para satisfacer sus necesidades basicas. La vulnerabilidad coloca a quien la padece
en una situacion de desventaja en el ejercicio pleno de sus derechos y libertades

Indicadores: Unidades de medicién que permiten evaluar el rendimiento de los procesos internos
de un programa o proyecto, ya sea para medir la eficiencia, productividad, calidad de servicio,
gestién del tiempo, entre otros

Informe de monitoreo de indicadores segun el avance de ejecucion: Es aquel que permite
verificar en forma permanente los avances y resultados producidos sobre la realidad inicial en la
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cual se ha querido actuar, nos permite recomendar para mejorar y corregir, cuando se crea
conveniente, la forma en que se asighan y ejecutan los recursos

Intersectorial: Se refiere a la accidn coordinada de instituciones que representan al Estado
y a los diversos sectores sociales; esta vinculacion se lleva a cabo para resolver problemas
relacionados con la salud, la educacién, el trabajo y muchos otros aspectos que intervienen
en el bienestar y la transformacion de la sociedad. La coordinacion de los sectores permite
gue el Estado construya una red de atencion de las necesidades sociales, en todos los niveles
de gobierno.

Innovacién Social: Soluciones a problematicas sociales y/o medioambientales, que son mas
efectivos que lo realizado anteriormente. Es un proceso en el que se busca la colaboracién
entre diferentes actores de un territorio determinado, especialmente la participacion activa de
la comunidad objetivo. Asimismo, tales soluciones co-creadas deben ser sustentables,
replicables y escalables en el tiempo.

Lecciones Aprendidas: Aquella practica que se genera de la experiencia y del analisis de
coémo lograr que las tareas puedan hacerse mejor la siguiente vez, y que pudieran ser
adaptadas a otras situaciones. Son producto de un ambiente que promueve la toma de riesgo
calculado, donde los miembros de la organizacion sientan que los beneficios de considerar
nuevas formas de hacer las cosas son mayores que los costos asociados (cultura de
identificacion, analisis y revision de los errores), apoyado por algun sistema para su captura y
transferencia.

Monitoreo: Seguimiento continuo y sistematico mediante el cual se verifica la eficiencia y la
eficacia de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y, en consecuencia,
se recomiendan medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto. Implica
la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos
del programa.

Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea alcanzar
en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su Vision. Los
Obijetivos Estratégicos surgen por la positivizaciéon de los problemas centrales.

Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucion debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision), en
el marco de su Misién y los Valores Institucionales

Plan Operativo Anual: Documento oficial donde se plasman las estrategias de accion de una
institucion orientadas al futuro. En este se pueden incluir objetivos, presupuestos y labores que los
equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

Politica de Proteccién Social: Conjunto de medidas publicas adoptadas por la institucionalidad
social del Estado, para garantizar la satisfaccion plena de los derechos humanos, potenciar las
capacidades de las personas, las familias y las comunidades en situacion de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad y exclusién social, apoyandolas en el mejor manejo del riesgo frente a
imprevistos o0 eventos relacionados al ciclo de vida o ante choques externos de indole econémico,
social, politico o natural.

Politicas Publicas: Conjunto de leyes, reglamentos y programas, asi como lineamientos mediante
los cuales se pretende alcanzar desde las estructuras del Estado, en forma sistematica, coherente
y articulada, determinadas objetivos de interés para el bienestar de toda la poblacion.
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= Politicas Sociales: Conjuntos articulados y temporalizados de acciones, mecanismos e
instrumentos, conducidos por un agente publico, explicitamente destinados a mejorar la
distribucién de oportunidades o corregir la distribucion de activos a favor de ciertos grupos o
categorias sociales.

= Programa Social: Puede decirse que un programa social es una iniciativa destinada a mejorar las
condiciones de vida de una poblacion. Se entiende que un programa de este tipo esta orientado a
la totalidad de la sociedad o, al menos, a un sector importante que tiene ciertas necesidades aun
no satisfechas.

= Proteccién Social: Es un conjunto de intervenciones cuyo objetivo es reducir el riesgo y la
vulnerabilidad de tipo social y econémico, asi como aliviar la pobreza y privacién extremas.! La
proteccién social no sélo consiste en desarrollo social, sino que también esta contribuyendo a la
transformacion econémica mediante el aumento del poder adquisitivo de los hogares mas pobres
y el impulso del crecimiento econémico a través de la estimulaciéon y aumento de la demanda de
alimentos y otros bienes y servicios

= Proteccidon Social Adaptativa: Ayuda a fomentar la resiliencia de los hogares vulnerables a
choques adversos, mediante inversiones directas que apoyan su capacidad para prepararse,
hacer frente y adaptarse a choques externos: protegiendo su bienestar y asegurando que no
caigan en la pobreza o queden atrapados en ella como resultado de los impactos.?

= Resultados: Medicidn en términos de indicadores y metas de los logros deseados; advierten sobre
el alcance de los objetivos; racionalizan la descripcion de los objetivos; deben considerar el plazo
previsto para su materializacion.

= Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI): Conjunto de subsistemas y médulos
informaticos integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado, es decir,
constituye un sistema de gestién relacionada con el registro, orientado a reemplazar el flujo de
papeles por el flujo de informacién computarizada, permitiendo que cada usuario, en la Unidad en
la cual presta servicios, alimente la informacion una sola vez y en tiempo real en el sistema, para
lo cual deberan contar con una clave de acceso que tendra un nivel de responsabilidad la cual le
permitird desarrollar la labor asignada de acuerdo a su perfil de puesto.

= Sistematizacién de Informacion: Se refiere al ordenamiento y clasificacion de todo tipo de datos
e informacion, bajo determinados criterios, categorias, relaciones, etc. Su materializacion mas
extendida es la creacion de las bases de datos.

= Sistematizacién de Experiencias: Se refiere a las experiencias vistas como procesos que se
desarrollan en un periodo determinado, en las que intervienen diferentes actores, en un contexto
econdmico y social, y en el marco de una institucién determinada.

! Concepto de Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
2 Banco Mundial, 2020
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Presentacion

Los procesos y procedimientos de gestion constituyen uno de los elementos principales del
Sistema de Control Interno, razén por la cual, deben de ser plasmados en manuales practicos
gue sirvan como mecanismo de guia y consulta permanente por parte de todos los
funcionarios y empleados de la institucion, permitiéndoles un nuevo desarrollo en la busqueda
de la mejora continua en procesos. Los Manuales de Procesos forman el pilar para desarrollar
actividades de manera sistematizada, identificando responsabilidades en areas especificas lo
gue permite hacer mas eficientes los diferentes procesos que ejecuta la institucion.

Considerando lo anterior y apoyados en la “Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de
Procesos y Procedimientos” preparada por la Oficinal Nacional del Desarrollo Integral de
Control Interno (ONADICI), y en acompafiamiento del Comité de Control Interno (COCOIN),
se ha formulado el presente Manual de Procesos y Procedimientos, integrando los diferentes
elementos y criterios sugeridos en la metodologia, con el fin de ordenar todas las actividades
en tiempo y forma, y que responda a una secuencia logica de acciones para poder eficiente
Sus procesos, para alcanzar el orden y mejores resultados de gestion.

Este documento describe los procesos técnicos de la Direcciéon de Regulacion
Programatica y expone en una secuencia ordenada las principales operaciones o pasos que
componen cada proceso Yy la manera que debe seguir el personal para realizar su trabajo;
ademas constituye una herramienta de capacitacion para el recurso humano que se incorpore
a esta Direccion, a fin de que se comprenda con mayor facilidad y claridad el trabajo a ejecutar.
Contiene diagramas de flujo, que expresan graficamente la trayectoria de las distintas
operaciones, e incluye las dependencias que intervienen, precisando sus responsabilidades y
participacion.

Su contenido aprobado, debe ser de cumplimiento obligatorio para todo el personal
profesional, técnico o administrativo actuante. La inobservancia de lo establecido implicara
responsabilidad personal y profesional.
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1. Introduccidn

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion de Regulacién Programatica esta
dirigido a todos los empleados, y funcionarios que desempefian cualquier cargo dentro de la
SEDESOL, en relacion a la ejecucion de los procesos y procedimientos que realiza la
mencionada unidad.

Constituye un elemento de apoyo util para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas,
y para coadyuvar, conjuntamente con el Control Interno, en la consecucion de las metas de
desempefio y eficiencia, asegurar la informacion y consolidar el cumplimiento normativo.

Es importante sefialar, que este documento esta sujeto a actualizacion en la medida que se
presenten variaciones en la ejecucion de los procesos, en la normatividad establecida, en la
estructura organica de la SEDESOL, o bien en algun otro aspecto que influya en la operatividad
del mismo, con el fin de cuidar su vigencia operativa.

2. Antecedentes

La Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL) es creada mediante
Decreto Ejecutivo Niumero PCM-005-2022 con el mandato de instituir las politicas sociales de
la Honduras solidaria, incluyente y libre de violencia. A su vez dentro de SEDESOL se
constituye la Subsecretaria de Regulacién y Coordinacion para el Desarrollo y la Proteccion
Social, tiene dentro de sus funciones principales: promover la regulacion, a través de
operaciones y protocolos, del disefio e implementacion de aquellos programas de desarrollo y
proteccion social, que lleven a cabo las diversas instituciones estatales.®> Ademas de estas
tareas, tendra a su cargo la direccién de la articulacion interinstitucional e intersectorial de la
oferta estatal, facilitando espacios participativos y democraticos

El funcionamiento de la Direccidon de Regulacion Programéatica esta bajo la estructura de la
Subsecretaria de Regulacion y Coordinacion para el Desarrollo y la Proteccion Social y se
fundamenta su accionar de acuerdo a lo estipulado en el Acuerdo Ministerial No. 012-
SEDESOL-2022, Capitulo Il, Funciones y Atribuciones por Direccion*.

3. Justificacion del Manual

La elaboracion de este manual responde a lo establecido en las Guias para la Implementacion
del Control Interno Institucional en el Marco Rector del Control Interno Institucional de los
Recursos Publicos (MARCI) y Marco del Sistema Nacional de Control de Recursos Publicos
(SINACORP) a través de las practicas obligatorias instituidas por la Oficina Nacional de
Desarrollo Integral de Control Interno (ONADICI).

Por otra parte, es necesario que la Direccidon de Regulacion Programéatica disponga de un

3 Art. 4 PCM 19-2022 de fecha 11 de agosto de 2022, publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” en su edicién No 35,999
4 Capitulo Il, acuerdo ministerial No.12-SEDESOL-2022, funciones y atribuciones, del 11 de agosto del 2022.
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Manual de Procesos y Procedimientos con el objetivo de identificar y describir los procesos
sustantivos de manera secuencial y enmarcada en las funciones establecidas en la normativa
legal que las reglamenta para la SEDESOL; ademas dicho manual sera una herramienta de
consulta permanente para todo el personal de la institucion.

Resulta imperante sefialar que los manuales de procesos y procedimientos son la base del
sistema de calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia, poniendo de
manifiesto que las diferentes actividades realizadas por la Direccion de Regulacion
Programatica se deben ejecutar dentro de las practicas definidas en la institucion.

El manual de procesos es una herramienta que permite a la instituciéon, integrar una serie de
acciones encaminadas a agilizar el trabajo de la administracion, y mejorar la calidad del
servicio, comprometiéndose con la busqueda de alternativas que mejoren la satisfaccion de los
usuarios.

Estructura Organizativa. Direccion de Regulacion Programatica

La Direccion de Regulacion Programatica tiene la estructura organizacional que se muestra
en la figura 1; dentro de esta estructura se encuentran las unidades® de:

= Unidad de Regulacién Programatica Interinstitucional para el Desarrollo y Proteccion
Social

» Unidad de Regulacién Programética Intersectorial para el Desarrollo y Proteccién Social

» Unidad de Articulacion con Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) y la Secretaria
para el Desarrollo y Seguimiento de Acuerdos y Proyectos (SEDESPA)

> Establecido en el Acuerdo Ministerial 12-2022. SEDESOL. CAPITULO I. DE LA ORGANIZACION INTERNA DE LA SECRETARIA DE ESTADO EN
EL DESPACHO DE DESARROLLO SOCIAL. Articulo cuatro. Numeral 3. Subsecretaria de Estado en el Despacho de Regulacion y Coordinacién
para el Desarrollo y Proteccidn Social. Literal a. Direccion de Regulacién Programatica.

Unidad de Regulacidn Programatica Interinstitucional para el Desarrollo y Proteccion Social

Unidad de Regulacion Programatica Intersectorial para el Desarrollo y Proteccidn Social

Unidad de Articulacién con Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) y la Secretaria para el Desarrollo y Seguimiento de Acuerdos
y Proyectos (SEDESPA)
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UNIDAD DE REGULACION UNIDAD DE REGULACION PROGRAMATICA DE ASOCIACIONES E
PROGRAMATICA INTERSECTORIAL PARA INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES PARA EL DESARROLLO

EL DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

Figura 1. Estructura organizativa de Direccién de Regulacién Programatica

DIRECCION DE REGULACION PROGRAMATICA

ASISTENTE EJECUTIVO OFICIAL TECNICO ADMINISTRATIVO
ANALISTA DE PLANIFICACION SECTORIAL

UNIDAD DE ARTICULACION
Y PROTECCION 50CIAL CON (SPE) Y (SEDESPA)

OFICIAL
JURIDICO

OFICIAL DE
REGULACION OFICIAPDE OFICIALDE
PROGRAMATICA REGULACION REGULACION Il PARA
et DE PROYECTOS ASOCIACIONESE
PRODUCTIVOS INSTITUCIONES NO
ANERRES TRUCTURA Y SAN GUBERNAMENTALES
SOCIAL

OFICIAL DE OFICIAL DE

REGULACION REGULACION
PROGRAMATICA PROGRAMATICA

4.1. Perfiles de puesto de la Direccion de Regulacion Programatica

El personal que desempefia las funciones dentro de esta direccion es:

Director(a) de la Direccion de Regulacién Programatica.

Asistente Ejecutivo

Oficial Técnico Administrativo

Analista de Planificacién Sectorial

Coordinador(a) de Unidad Regulacion Programética Intersectorial para el Desarrollo y
Proteccion Social

Oficial de Regulacion Programatica. Sector Salud y Educacion

Oficial de Regulacion Programéatica. Sector Juventud y Nifiez

Oficial de Regulacion Programatica. Sector Mujer y Derechos Humanos

Oficial de Regulacion Programatica. Sector Infraestructura Social

Oficial de Regulacion Programatica de Proyectos Productivos y SAN

Coordinador(a) de Unidad Regulacion Programatica Interinstitucional para el Desarrollo
y Proteccion Social

Oficial de Regulacioén | para asociaciones e instituciones no gubernamentales

Oficial de Regulacion |l para asociaciones e instituciones no gubernamentales

Oficial Juridico

Coordinador(a) de Unidad de Articulacién con SPE y SEDESPA

Oficial de Regulacion Programatica
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5. Funciones Sustantivas

La Direccion de Regulacién Programética, tiene como objetivo definir y orientar la formulacién y
aplicacion de criterios normativos estandarizados para el disefio de las reglas de operacion, aplicables a
los programas y proyectos de desarrollo y proteccion social que llevan adelante las diversas instituciones
estatales, y que estan destinadas a la poblacion en situacion de extrema pobreza, pobreza y
vulnerabilidad ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONG y Cooperacion
Internacional.

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion de Regulacién Programatica, toma como
punto de partida:

Las Funciones sefaladas en el Acuerdo 012-SEDESOL-2022, teniéndose asi:

a. Construir los parametros técnicos para el disefio e implementacién de los programas y
proyectos de desarrollo y proteccion social, velar por la aplicacién de los mismos en el marco
del ciclo de los proyectos;

b. Apoyar la formulacién de los lineamientos técnicos y metodolégicos, para la elaboracion de
Planes Operativos Anuales (POA) correspondientes a los programas y proyectos
relacionados con el desarrollo y la proteccién social, con una perspectiva estandarizada;

c. Desarrollar los planes de asistencia técnica y capacitacion a las instituciones en la aplicacion
del marco normativo;

d. Establecer la priorizacién en la ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo y
proteccién social de forma integral que deberan seguir las demas instituciones del Estado;

e. Gestionar en favor de las instituciones del sector social soluciones armoniosas que
disminuyan riesgos técnicos y administrativos de ejecucion operativa, que pudieran afectar
la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos;

f. Regular y apoyar la gestién de los recursos necesarios de las instituciones que integran el
Sector Social;

g. Establecer los instrumentos de medicién de alcances y resultados de las intervenciones en
el tema de Proteccién Social ejecutadas por Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
nacionales o internacionales;

h. Revisar que los planes operativos anuales (POA) de las instituciones que integran el sector
social se encuentren vinculados al marco del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes Estratégicos Sectoriales para
hacer efectiva su aplicacion y obtencion de resultados;

i. Implementar un sistema de seguimiento a las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccién social;

j.  Emitir dictamen técnico sobre la viabilidad de los planes operativos anuales (POA) de
programas y proyectos relacionados con desarrollo y proteccién social,
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k. Alinear en atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccién social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad de evitar
la duplicidad, dispersion y atomizacion de los recursos de inversion de cooperacion
internacional.

I. Realizar la revision periddica de la aplicacion de las disposiciones normativas a través de la
verificacion técnica y/u operativa, a fin de dar cumplimiento a los objetivos de los programas
y a las normas vigentes;

m. Realizar la difusion y socializacion de los lineamientos técnicos y metodolégicos vigentes a
nivel de las diferentes instituciones del Estado relacionadas con el desarrollo y la proteccién
social,

n. Coordinar con la Secretaria de Estado en los Despachos de Gobernacién Justicia y
Descentralizacion los lineamientos técnicos y metodoldgicos para la aprobacion o
incorporacion de la Personeria Juridica de Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
nacionales o internacionales que provean prestacion de servicios en el tema de Proteccion
Social;

0. Regular la inscripcion de convenios a ser ejecutados por Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales o internacionales que provean prestacion de servicios
en el tema de Proteccién Social;

p. Emitir Dictamen Técnico de cumplimiento a los lineamientos de la normativa vigente y en el
marco de Proteccién Social;

g. Diligenciar los riesgos técnicos y administrativos de la ejecucién operativa de las
instituciones que integran el Sector Social.

6. Procesos Sustantivos

Con el proposito de lograr la identificacion coherente de los procesos sustantivos de la
Direccion de Regulacion Programatica, con respecto a sus funciones sustantivas, se toma
la informacidn de los documentos descritos en el segmento anterior y se presenta la siguiente
Matriz de Validacion de Procesos y Funciones:

Cuadro 1. Matriz de Validacién de Funciones y Procesos

Funciones Sustantivas Procesos a Incluir en el Manual

Construir los parametros técnicos para el
disefio e implementacion de los programas
y proyectos de desarrollo y proteccion
social, velar por la aplicacién de los
mismos en el marco del ciclo de los
proyectos;

Proceso: Regulacion para la formulacion y
aplicacion de criterios normativos
estandarizados para el sector social
ejecutados por diversas instituciones
estatales, empresa privada, ONGs y
cooperacion internacional
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Funciones Sustantivas

Procesos a Incluir en el Manual

Apoyar la formulaciéon de los lineamientos
técnicos y metodolégicos, para la
elaboracién de Planes Operativos Anuales
(POA) correspondientes a los programas y
proyectos relacionados con el desarrollo y
la proteccién social, con una perspectiva
estandarizada;

2. Proceso:

Disefio e implementacion del
Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.

Desarrollar los planes de asistencia
técnica y capacitacion a las instituciones
en la aplicacién del marco normativo;

3. Proceso:

Elaboracion y ejecucion de
Planes de Asistencia y Capacitacion a
Instituciones del Estado del Gabinete
Social.

Establecer la priorizacién en la ejecucion
de los programas y proyectos de desarrollo
y proteccién social de forma integral que
deberéan seguir las demas instituciones del
Estado;

Proceso: Elaborar Plan Estratégico Sectorial
que, sobre la base del PEG, defina las metas e
indicadores anuales, asi como las medidas de
politica que aseguren su consecucion.

Este Plan se elaborara segin los Lineamientos
de la SPE o en su caso segun el Proceso de
Elaboracion de Planes Estratégicos
Sectoriales bajo la responsabilidad de la
Direcciobn de Politicas Publicas para el
Desarrollo y la Proteccién Social. (ver Manual
de Procesos y Procedimientos de Direccion de
Politicas Publicas para el Desarrollo vy
Proteccién Social)

Gestionar en favor de las instituciones del
sector social soluciones armoniosas que
disminuyan riesgos técnicos y
administrativos de ejecucion operativa, que
pudieran afectar la correcta aplicacion de
politicas publicas, programas y proyectos;

4. Proceso:

Disefio, elaboracion e
implementacién de Protocolo de Gestién de
riesgos técnicos y administrativos para la
correcta aplicacion de politicas publicas,
programas y proyectos.

Regular y apoyar la gestion de los
recursos necesarios de las instituciones
gue integran el Sector Social;

5. Proceso: Gestion para el fortalecimiento

institucional del Sector

Bienestar Social.

Desarrollo vy

Establecer los instrumentos de medicion
de alcances y resultados de las
intervenciones en el tema de Proteccion
Social ejecutadas por Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales o
internacionales;

Funcién de la Direcciéon de Monitoreo
Programaético.
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Funciones Sustantivas

Procesos a Incluir en el Manual

Revisar que los planes operativos anuales
(POA) de las instituciones que integran el
sector social se encuentren vinculados al
marco del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los Planes
Estratégicos Sectoriales para hacer
efectiva su aplicacion y obtencién de
resultados;

6. Proceso: Revision y dictamen de viabilidad
técnica de los Planes Operativos Anuales
de Instituciones del Estado que integran el
Sector Social.

6.1. Subproceso: Construccién de una
Guia de revision de la Planificacion
Operativa que permita la alineacion
de las Instituciones del Sector Social
con las prioridades establecidas por el
Gobierno.

Subproceso: Aplicacion de la Guia de

Evaluacion Ex ante de los Planes

Operativos Anuales de acuerdo con

las Instituciones del Sector Social y

segun el Calendario de Formulacion

del POA-Presupuesto de SEFIN.

6.2.

Implementar un sistema de seguimiento a
las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccion social,

Funcién de la Direccion de Monitoreo
Programatico.

Emitir dictamen técnico sobre la viabilidad
de los planes operativos anuales (POA) de
programas y proyectos relacionados con
desarrollo y proteccién social;

7. Proceso: Revision y dictamen de viabilidad
técnica de los Planes Operativos Anuales
de Instituciones del Estado que integran el
Sector Social.

Alinear en atencion de las prioridades del
Sector las acciones estratégicas de
desarrollo y proteccion social entre el
gobierno, empresa privada y cooperantes,
con la finalidad de evitar la duplicidad,
dispersion y atomizacion de los recursos
de inversion de cooperacion internacional.

8. Proceso: Divulgacién del Plan Estratégico
Institucional con el propésito de alinear en
atencion de las prioridades del Sector las
acciones estratégicas de desarrollo y
proteccién social entre el gobierno, empresa
privada y cooperantes, con la finalidad de
evitar la duplicidad, dispersion vy
atomizacion de los recursos de inversion de
cooperacion internacional.

Realizar la revision periodica de la
aplicacién de las disposiciones normativas
a través de la verificacion técnica y/u
operativa, a fin de dar cumplimiento a los
objetivos de los programas y a las normas
vigentes

Funcién de la Direccion de Monitoreo
Programaético

Realizar la difusion y socializacion de los
lineamientos técnicos y metodolégicos
vigentes a nivel de las diferentes
instituciones del Estado relacionadas con
el desarrollo y la proteccion social;

9. Proceso: Divulgacién de lineamientos
técnicos y metodoldgicos hacia las
Instituciones del Estado en el Sector Social.
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Funciones Sustantivas

Procesos a Incluir en el Manual

Coordinar con la Secretaria de Estado en
los Despachos de Gobernacién Justicia y
Descentralizacion los lineamientos
técnicos y metodolégicos para la
aprobacion o incorporacién de la
Personeria Juridica de Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales o
internacionales que provean prestacion de
servicios en el tema de Proteccién Social;

10. Proceso: Establecimiento de Protocolo
de aprobacion conjunta de ONGs entre la
Direccién de Regulacion Programatica de
SEDESOL, y Direccion de Registros y
Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC)
de la Secretaria de Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion (SGJD).

Regular la inscripcion de convenios a ser
ejecutados por Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales o
internacionales que provean prestacion de
servicios en el tema de Proteccién Social;

11. Proceso: Establecimiento de Protocolo de
aprobacion conjunta de ONGs entre la
Direccién de Regulacién Programatica de
SEDESOL, y Direccion de Registros y
Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC)
de la Secretaria de Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion (SGJD).

Emitir Dictamen Técnico de cumplimiento
a los lineamientos de la normativa vigente
y en el marco de Proteccion Social;

12.Proceso: Revision y dictamen de viabilidad
técnica de los Planes Operativos Anuales de
Instituciones del Estado que integran el Sector
Social.

Diligenciar los riesgos técnicos vy
administrativos de la ejecucion operativa de
las instituciones que integran el Sector
Social

13. Proceso: Disefio, elaboracion e
implementacion de Protocolo de Gestion de
riesgos técnicos y administrativos para la
correcta aplicacibn de politicas publicas,
programas y proyectos.

Los procesos son acciones o actividades organizadas e interrelacionadas, orientadas a obtener
un resultado especifico, transforman entradas en salidas mediante la utilizaciéon de recursos.
Estan compuestos por un conjunto de operaciones dispuestas de manera secuencial
(actividades o funciones), donde se identifican el objetivo del proceso, las unidades
responsables del proceso y las operaciones, los insumos, los tiempos y los resultados que
genera el proceso y las operaciones, respectivamente.

Las agrupaciones, de hecho, se pueden entender como macroprocesos que incluyen dentro
de si otros procesos, sin perjuicio de que, a su vez, uno de estos procesos se pueda desplegar
en otros procesos (que podrian denominarse como subprocesos, o procesos de 2° nivel), y asi
sucesivamente.
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Figura 2. Representacion grafica de procesos

Procesos de Regulacion Programatica

5 Nivel 0
Macroproceso g
o
Proceso Nivel 1
Sub proceso Nivel 2
Figura 3. Mapa de procesos
Mapa de Proceso
Tnicio Planeacion Accion Seguimiento Final
Regular y orientar la formulaciéon Revisar y dictaminar los
Inici v aph:aaon;e cdrltgrlzs Elaborar Sistema de Planes Operativos Anuales de Final
nicio normativos estancarizacos Consulta y Asistencia Técnica las Instituciones del Estado Ina
relacionados a programas y

proyectos de desarrollo social

que integran el Sector Social

Elaborary ejecutar Planes de || Divulgar el Plan L
Asistencia y Capacitacion Estratégico Institucional
Elaborar Politica de Gestion Divulgar lineamientos
de Riesgos de las politicas, L | técnicos y metodoldgicos
planes, programas y hacia las Instituciones del
proyectos del Sector Social Estado en el Sector Social

Elaborar propuesta de
Portafolio de Programasy

Proyectos de Inversion
Publica para el Sector Social

Establecer Protocolo de
Aprobacion conjunta de ONGs

entre la Direccion de
Regulacidn, Registro
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7. Fichas de Procesos

Las agrupaciones, de hecho, se pueden entender como macroprocesos que incluyen dentro de si otros
procesos

Cuadro 2. Matriz de procesos y subprocesos

No Proceso Sub Procesos

Proceso: Regulacion para la formulacién y aplicacion de criterios
normativos estandarizados para el sector social ejecutados por diversas

L instituciones estatales, empresa privada, ONGDs y cooperacion
internacional.
2 Proceso: Disefio e implementacién del Sistema de Consulta y Asistencia
" | Técnica.
3 Proceso: Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia 'y

Capacitacion a Instituciones del Estado del Gabinete Social.

4. | Proceso: Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestién
de riesgos técnicos y administrativos para la correcta aplicacion de
politicas publicas, programas y proyectos

5. | Proceso: Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector
Desarrollo y Bienestar Social.

6. | Proceso: Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes
Operativos Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector
Social.

6.1. Subproceso: Construccion de una Guia de revision de la
Planificacién Operativa que permita la alineacion de las
Instituciones del Sector Social con las prioridades establecidas
por el Gobierno.

6.2. Subproceso: Aplicacién de la Guia de Evaluacion Ex ante de los
Planes Operativos Anuales de acuerdo con las Instituciones del
Sector Social y segun el Calendario de Formulacion del POA-
Presupuesto de SEFIN.

7. | Proceso: Divulgacioén del Plan Estratégico Institucional con el proposito
de alinear en atencion de las prioridades del Sector las acciones
estratégicas de desarrollo y proteccion social entre el gobierno, empresa
privada y cooperantes, con la finalidad de evitar la duplicidad, dispersion
y atomizacién de los recursos de inversion de cooperacién internacional.
8. | Proceso: Divulgacion de lineamientos técnicos y metodoldgicos hacia
las Instituciones del Estado en el Sector Social .

9. | Proceso: Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs
entre la Direccién de Regulaciéon Programatica de SEDESOL, y Direccién
de Registros y Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la
Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacién (SGJD).

Regulacion
Programatica

La ficha de procesos es un documento que recopila los principales componentes de un procedimiento,
permitiendo de esta forma tener una comprension clara y rapida de los mismos.

A través de la ficha de procesos logramos identificar las entradas o insumos, el responsable o
responsables de ejecutar el proceso, las salidas o entregables, los indicadores para medir su
desempernio, etc.
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7.1 Proceso. Regulacion Programatica.

] CODIGO DEL
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL FORMULARIO

(SEDESOL) NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

(08 seguido de la
FICHA DE PROCESOS nomenclatura

institucional)

FECHADE
ELABORACION:

Marzo-2023

PROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

SUB
PROCESOS:

. Regulacién para la formulacién y aplicacion de criterios normativos estandarizados

para el sector social ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada,
ONGDs y cooperacién internacional.

. Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.
. Elaboracién y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a Instituciones del

Estado del Gabinete Social.

. Disefio, elaboracion e implementacién de Protocolo de Gestién de riesgos técnicos y

administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos

. Gestioén para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y Bienestar Social.
. Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos Anuales de

Instituciones del Estado que integran el Sector Social.

6.1. Subproceso: Construccion de una Guia de revisién de la Planificacion
Operativa que permita la alineacién de las Instituciones del Sector Social con
las prioridades establecidas por el Gobierno.

6.2. Subproceso: Aplicacion de la Guia de Evaluacién Ex ante de los Planes
Operativos Anuales de acuerdo con las Instituciones del Sector Social y
segun el Calendario de Formulacién del POA-Presupuesto de SEFIN.

. Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el propésito de alinear en atencion

de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y proteccién social
entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad de evitar la
duplicidad, dispersion y atomizacion de los recursos de inversién de cooperacion
internacional.

. Divulgacion de lineamientos técnicos y metodolégicos hacia las Instituciones del

Estado en el Sector Social.

. Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs entre la Direccién de

Regulaciéon Programética de SEDESOL, y Direccion de Registros y Seguimiento de la
Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacién, Justicia y
Descentralizacion (SGJD).




Ny !

Definir y orientar

la formulacion y aplicacion de criterios normativos

estandarizados para el disefio de las reglas de operacién, aplicables a los

OBJETIVO: programas y proyectos de desarrollo y proteccién social que llevan adelante las
diversas instituciones estatales, y que estan destinadas a la poblacién en
situacion de extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad ejecutados por diversas
instituciones estatales, empresa privada, ONG y Cooperacién Internacional.

El alcance de este proceso abarca desde la elaboracién e implementacién del
ALCANCE: Plan de Trabajo al cual apegarse para el monitoreo de indicadores, elaboracion
de memorias e informes ademas de revisar y sistematizar estos informes.
NESIEON Az Direccién de Regulacion Programética
DEL PROCESO: g g
NORMATIVAS PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
APLICABLES:
SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacién
PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
STLCC-ONADICI-2-01- Guia Metodoldgica para hacer Manuales en el Sector
2023 Publico.

ENTRADAS: PROVEEDORES: INSUMOS:

Instituciones Gubernamentales y
otras dependencias de SEDESOL.
» Gabinete Social

* Direccion General de Inversiones
Publicas de (SEFIN)

* Direccion de Regulacion, Registro
y Seguimiento de Asociaciones
Civiles (DIRRSAC)

» Secretaria de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion
(SGJD)

* Directrices sobre las Cuestiones
relativas a los Pueblos Indigenas
(ONU)

» Guia Metodolégica General para la
Formulacion y Evaluacion de
Programas y Proyectos de Inversién
Pudblica (SEFIN).

» Guia Metodoldgica Simplificada para la
Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversion en Desarrollo Humano
(SEFIN).

* Instructivo para la Gestion de Riesgos
de ONADICI

» Lineamientos Regionales de Actuacion
para la Proteccion Integral de la Nifiez
y Adolescencia en el Contexto de la
Migracion (OIM).

* Manual para la Transversalizacion del
Enfoque de Derechos Humanos con
Equidad (SDH)

* Manual para Transversalizacion de
Perspectiva de Discapacidad en los
Programas y Proyectos de Desarrollo
(PNUD).

* Matriz de Consistencia de Indicadores
de la DIGER

» Plan Estratégico Sectorial

» Plan Operativo Anual de Instituciones
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SALIDAS: CLIENTES CLIENTES
# :
PRODUCTOS INTERNQOS: EXTERNOS:
Documento de Subsecretaria de Estado
lineamientos para la en el Despacho de
1 Transversalizacién (_jfal Regulguon’y Gabinete Social
Enfoque de Proteccion Coordinacion para el
Social para Grupos Desarrollo y Proteccion
Vulnerables Social
Documento de revision
critica de Lineamientos, Direccién General
2| Manuales y Guias CHEPES de Inversiones
nacionales e Publicas de (SEFIN)
internacionales
Guia General de D|reCC|o_n'de
N Regulacioén,
Transversalizacion del Reqistro
3| Enfoque de Proteccién ODS gistroy
. Seguimiento de
Social en Programas y o -
Provectos Asociaciones Civiles
y (DIRRSAC)
Coordinacién Nacional Secretanq,de
. . . o Gobernacion,
Matriz de Consistencia de de Pueblos Originarios y =
4 ~ Justicia y
Resultados Afrohondurefios Descentralizacion
(CONAPOA), (SGJID)
Informe anual sobre las . . lacié
5| actividades de asistencia D|reCC|on,c.je Regulacion
A Programaética,
técnica
Documento de Politica de
5 Gestion de Riesgos de Direccion General de
Programas y Proyectos del Adulto Mayor,
Sector Social
Portafolio de Programas y Direccion General de
L Desarrollo para las
7| Proyectos de Inversion
e Personas con
Puablica ) .
Discapacidad
Guia de Evaluacién Ex
8| ante de los Planes
Operativos Anuales
PROCESOS Procesos de Direcciéon de Politicas Publicas
RELACIONADOS: | Procesos de Direccién de Monitoreo Programatico
# ACTIVIDADES RESPSSSABL PERIODICIDAD: INDICADORES: PRODUCTOS:
1 Conformar Direccion de Anual No. de documentos Documento de
Grupo de Trabajo Regulacién elaborados lineamientos para la
Programatica, Transversalizacion  del
Direccion Enfoque de Proteccién
General de Social para  Grupos

Desarrollo para
las Personas con
Discapacidad,
Direccion
General de
Adulto Mayor,
Coordinacion

Vulnerables
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Y

Nacional de
Pueblos
Originarios y
Afrohondurefios
(CONAPOA),
CHEPES, ODS y
Direccion
General de
Inversiones
Publicas de
SEFIN
2 Sobre la base de Direccion de Anual No. de documentos Documento de revision
las politicas Regulacién elaborados critica de Lineamientos,
publicas vigentes Programatica Manuales y Guias
de proteccion nacionales e
social, realizar una internacionales
revision critica de
Lineamientos,
Manuales y Guias
nacionales e
internacionales
3 En el Grupo de Direccion de Anual No. de documentos Guia General de
Trabajo, acordar Regulacién elaborados Transversalizacion del
los Criterios y Programatica Enfoque de Proteccion
Parametros de Social en Programas y
Transversalizacion Proyectos
a ser incluidos en
Guia General de
Transversalizacion
del Enfoque de
Proteccion Social
en Programas y
Proyectos
4 Elaborar un Direccion de No. de informes Informe anual sobre las
Informe anual Regulacién elaborados actividades de asistencia
sobre las Programaética técnica
actividades de No. de actividades
asistencia técnica ejecutadas Informe de actividades
desarrolladas ejecutadas, experiencias
y lecciones aprendidas
5 Elaborar una Direccion de Anual politica de Gestién de Politica de Gestion de
propuesta Regulacién Riesgo socializada Riesgos de Programas y
conceptual de Programética Proyectos del Sector
Politica de Gestion Social
de Riesgos de
Programas y
Proyectos del
Sector Social que
establezca el
marco general de
actuacion de las
instituciones del
Sector Social para
la adecuada
gestion de los
riesgos y los
potenciales
escenarios de
pérdida de
continuidad de las
intervenciones

HahSPIS Interno y externo
DIFUSION: y

Elaborad | Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
0 por:

Pagina 28 de 263
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS /SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS




Firma:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Cédigo PR-E04-001
Version 1.0

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE REGULACION PROGRAMATICA

PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA SEDESOL
Fecha: 26 de junio del 2023 31 de 84
Elaboracién del Documento:
Elaborado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Equipo Técnico Coordinacion de Direccion de 20-11-23
Modernizacion Modernizacion Modernizacion
Revision del Documento:
Revisado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Verificaciéon del Documento:
Verificado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Paola Martinez Coordinadora
Guzman COCOIN / SEDESOL UPEG 30/11/2023 @
Aprobacién del Documento:
Aprobado por: Cargo Area Funcional Fecha Firma
Secretaria de Estado
José Carlos Cardona Secretario de Estado| €" los Despachos de 30/11/2023

Erazo

Desarrollo Social
(SEDESOL)
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7.2 Proceso. Regulacion Programaética.

8.1.1. Objetivo del proceso

El objetivo es que las instituciones del Estado, los Organismos Internacionales y las Asociaciones
Civiles cuentan con un instrumento que norma la formulacion y evaluacién de programas y proyectos
de desarrollo y proteccion social y tienen acceso a datos de Lineas de Base e Indicadores
actualizados.

8.1.2. Alcance del proceso

El alcance de este proceso inicia con la revision de Lineamientos nacionales e internacionales para
la transversalizacion del enfoque de proteccién social en programas y proyectos, continua con la
elaboracion de propuestas de actualizacion conforme a las politicas y planes de gobierno para
elaborar una de Guia General de Transversalizacion del Enfoque de Proteccion Social en Programas
y Proyectos que se oficializard por las instancias correspondientes. El proceso finaliza con la
elaboracion de Lineas de Base e Indicadores que se ponen a libre disposicion.

8.1.3. Marco legal del proceso

El marco legal y normativo que rige este proceso se lista a continuaciéon

No. Cdédigo Documento
1 PCM-05-2022 Creacion de la SEDESOL
2 SEDESOL-No0.12-2022 Acuerdo Ministerial de la SEDESOL, Organizacion
3 PCM-19-2022 Atribuciones de la SEDESOL
4 SgggC_ONADICI_Z_OL Guia Metodolégica para hacer Manuales en el Sector Publico.
Ley Marco de Proteccién Social.

8.1.4. Politicas y lineamientos del proceso

Para poder llevar a cabo este proceso, es necesario seguir los lineamientos establecidos por la
Direccion de Regulacion Programaética, en cuanto al cumplimiento de los propdsitos misionales y
funciones de la SEDESOL.

Dentro del proceso debe tenerse en consideracion un conjunto de elementos que permita valorar la
capacidad de las dependencias y entidades, asi como de las politicas, programas y acciones sociales
para generar informacion relevante y Gtil sobre monitoreo que sustente su proceso de gestién y
mejora, (til para la toma de decisiones.
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8.1.5. Responsables del proceso

La Direccién de Regulacién Programatica y todo el personal que lo conforma es responsable de la
ejecucion de este proceso, tal como lo establecen sus funciones.

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

1. Construir los pardmetros técnicos para el disefio e
implementacién de los programas y proyectos de
desarrollo y proteccién social, velar por la aplicacion
de los mismos en el marco del ciclo de los proyectos;

2. Apoyar la formulacion de los lineamientos técnicos y
metodoldgicos, para la elaboracion de Planes
Operativos Anuales (POA) correspondientes a los
programas y proyectos relacionados con el desarrollo
y la proteccion social, con una perspectiva
estandarizada;

3. Desarrollar los planes de asistencia técnica y
capacitacion a las instituciones en la aplicacion del
marco normativo;

4. Establecer la priorizacion en la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo y proteccion
social de forma integral que deberan seguir las demas
instituciones del Estado;

Direccién de . L

Regulacion Todos los puestos 5. Gestionar en favor de las instituciones del sector
o de la Direccion. social soluciones armoniosas que disminuyan riesgos

Programatica

técnicos y administrativos de ejecucion operativa, que
pudieran afectar la correcta aplicacion de politicas
publicas, programas y proyectos;

6. Regulary apoyar la gestion de los recursos necesarios
de las instituciones que integran el Sector Social,

7. Establecer los instrumentos de medicion de alcances
y resultados de las intervenciones en el tema de
Proteccién Social ejecutadas por Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales 0
internacionales;

8. Revisar que los planes operativos anuales (POA) de
las instituciones que integran el sector social se
encuentren vinculados al marco del Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los Planes Estratégicos
Sectoriales para hacer efectiva su aplicacion y
obtencion de resultados;
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Area Puesto de Trabajo Responsabilidad

9. Implementar un sistema de seguimiento a las
acciones estratégicas de desarrollo y proteccion
social;

10. Emitir dictamen técnico sobre la viabilidad de los
planes operativos anuales (POA) de programas y
proyectos relacionados con desarrollo y proteccion
social;

11. Alinear en atencién de las prioridades del Sector las
acciones estratégicas de desarrollo y proteccién social
entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con
la finalidad de evitar la duplicidad, dispersién y
atomizacion de los recursos de inversibn de
cooperacion internacional.

12. Realizar la revision periddica de la aplicacion de las
disposiciones normativas a través de la verificacion
técnica y/u operativa, a fin de dar cumplimiento a los
objetivos de los programas y a las normas vigentes;

13. Realizar la difusién y socializacion de los lineamientos
técnicos y metodoldgicos vigentes a nivel de las
diferentes instituciones del Estado relacionadas con el
desarrollo y la proteccién social;

14. Coordinar con la Secretaria de Estado en los
Despachos de Gobernacion Justicia y
Descentralizacion los lineamientos técnicos vy
metodoldgicos para la aprobacion o incorporacion de
la Personeria Juridica de Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), nacionales o]
internacionales que provean prestacion de servicios
en el tema de Proteccion Social;

15. Regular la inscripcion de convenios a ser ejecutados
por Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
nacionales o internacionales que provean prestacion
de servicios en el tema de Proteccion Social;

16. Emitir Dictamen Técnico de cumplimiento a los
lineamientos de la normativa vigente y en el marco de
Proteccién Social;

17. Diligenciar los riesgos técnicos y administrativos de la
ejecucién operativa de las instituciones que integran
el Sector Social

Pagina 34 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacion Programatica



Sl

Cédigo PR-E04-001

Version 1.0

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

DIRECCION DE REGULACION PROGRAMATICA

PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA
Fecha: 26 de junio del 2023

8.1.6. Insumos del proceso

SEDESOL

35 de 84

Los insumos necesarios para ejecutar este proceso son los que se desglosan a continuacion.

Cadigo Insumo Lugar de guarda | Tiempo de guarda
Directrices sobre las Cuestiones relativas a los Direccion ,de . . -
. Regulacion Tiempo indefinido
Pueblos Indigenas (ONU) o
Programética
Guia Metodol6gica General para la Direccién de
Formulacién y Evaluaciéon de Programas y Regulacion Tiempo indefinido
Proyectos de Inversidn Publica (SEFIN). Programética
Guia Metodol6gica Simplificada para la Direccién de
Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Regulacion Tiempo indefinido
Inversion en Desarrollo Humano (SEFIN). Programética
Instructivo para la Gestion de Riesgos de Dlrecuon ,de . ; -
Regulacion Tiempo indefinido
ONADICI L
Programatica
Lineamientos Regionales de Actuacion para la Direccién de
Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia Regulacién Tiempo indefinido
en el Contexto de la Migracion (OIM). Programética
Manual para la Transversalizacion del Enfoque Dlrecczllon ,de . indefinid
de Derechos Humanos con Equidad (SEDH) Regu acton Tiempo indefinido
Programatica
Manual para Transversalizacion de Direccion de
Perspectiva de Discapacidad en los Regulacién Tiempo indefinido
Programas y Proyectos de Desarrollo (PNUD). Programatica
. . . . Direccion de
Matriz de Consistencia de Indicadores de la Regulacion Tiempo indefinido
DIGER L
Programatica
Direccion de
Plan Estratégico Sectorial Regulacién Tiempo indefinido
Programética
Direccion de
Planes Operativos Anuales Regulacién Tiempo indefinido
Programatica

8.1.7. Productos o Resultados del proceso

Los productos o resultado que se genera al ejecutar este proceso se desglosan a continuacion.

Cdédigo Producto Lugar de guarda | Tiempo de guarda
Documento de lineamientos para la Direccién de
Transversalizacién del Enfoque de Proteccion Regulacién Tiempo indefinido
Social para Grupos Vulnerables Programética
Documento de revision critica de Direccién de
Lineamientos, Manuales y Guias nacionales e Regulacién Tiempo indefinido
internacionales Programética
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Cédigo Producto Lugar de guarda | Tiempo de guarda
Guia General de Transversalizacion del Direccién de
Enfoque de Proteccion Social en Programas y Regulacion Tiempo indefinido
Proyectos Programética
Direccioén de
Matriz de Consistencia de Resultados Regulacion Tiempo indefinido
Programatica
Informe anual sobre las actividades de D|recc||or! ,de . indefini
asistencia técnica Regu acion Tiempo indefinido
Programatica
Politica de Gestién de Riesgos de Programas Dwecmon ,de : . -
; Regulacién Tiempo indefinido
y Proyectos del Sector Social o
Programatica
Portafolio de Programas y Proyectos de %Lecjfgédne Tiempo indefinido
Inversién Puablica gufacio P
Programatica
Guia de Evaluacién Ex ante de los Planes Direccion ,de . . i
. Regulacion Tiempo indefinido
Operativos Anuales o
Programaética

8.1.8. Descripcion del Proceso. Regulacion Programatica.

El presente macroproceso: Regulacién Programatica se subdivide en 9 procesos que se detallan a
continuacion:

No

Proceso

Sub proceso

Regulacion

Programatica

Proceso: Regulacion para la formulacion y aplicacién de criterios
normativos estandarizados para el sector social ejecutados por diversas
instituciones estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion
internacional.

Proceso: Disefio e implementacién del Sistema de Consulta y Asistencia
Técnica.

Proceso: Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y
Capacitacion a Instituciones del Estado del Gabinete Social.

Proceso: Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestién
de riesgos técnicos y administrativos para la correcta aplicacion de
politicas publicas, programas y proyectos

Proceso: Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector
Desarrollo y Bienestar Social.

Proceso: Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes
Operativos Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector
Social.

6.1. Subproceso: Construccion de una Guia de revision de la
Planificacién Operativa que permita la alineacion de las
Instituciones del Sector Social con las prioridades establecidas
por el Gobierno.

6.2. Subproceso: Aplicacion de la Guia de Evaluacion Ex ante de los
Planes Operativos Anuales de acuerdo con las Instituciones del
Sector Social y segun el Calendario de Formulacion del POA-
Presupuesto de SEFIN.
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No Proceso Sub proceso

Proceso: Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el propésito
de alinear en atencion de las prioridades del Sector las acciones
estratégicas de desarrollo y proteccién social entre el gobierno, empresa
privada y cooperantes, con la finalidad de evitar la duplicidad, dispersion
y atomizacion de los recursos de inversion de cooperacion internacional.

Proceso: Divulgacion de lineamientos técnicos y metodolégicos hacia
las Instituciones del Estado en el Sector Social.

Proceso: Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs
entre la Direccion de Regulacion Programatica de SEDESOL, y Direccion
de Registros y Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la
Secretaria de Gobernacién, Justicia y Descentralizacién (SGJD).

8.1.8.1. Proc. 1. Regulacion para la formulacion y aplicacion de criterios normativos
estandarizados para el sector social ejecutados por diversas instituciones
estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion internacional

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado, los Organismos Internacionales y las
Asociaciones Civiles cuenten con un instrumento que norma la formulacién y evaluacion de
programas y proyectos de desarrollo y protecciéon social y tienen acceso a instrumentos normativos.

El alcance de este proceso inicia con la revision de Lineamientos nacionales e internacionales para
la transversalizacion del enfoque de proteccion social en programas y proyectos, continua con la
elaboracion de propuestas de actualizacion conforme a las politicas y planes de gobierno para
elaborar una de Guia General de Transversalizacién del Enfoque de Proteccion Social en Programas
y Proyectos que se oficializara por las instancias correspondientes. Proceso finaliza con la
formulacion de criterios normativos estandarizados para el Sector Social.

evaluacioén de
programas y
proyectos de
desarrollo y
proteccién
social y tienen
acceso a datos
de Lineas de
Base e
Indicadores
actualizados

(CONAPOA), CHEPES,
ODS y Direccion General
de Inversiones Publicas
de SEFIN para la
elaboracién de los
Lineamientos para la
Transversalizacion del
Enfoque de Proteccién
Social para Grupos
Vulnerables.

??gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
Que las » Grupo de | 1.Conformar un Grupo A Direccion de | Documento de Grupo de
instituciones del | Trabajo de Trabajo entre la demanda | Regulacion lineamientos Trabajo
Estado, los Direccion de Regulacion Programatica para la
Organismos Programética, Direccion Transversaliza
Internacionales General de Desarrollo cion del
y las para las Personas con Enfoque de
Asociaciones Discapacidad, Direccion Proteccién
Civiles cuenten General de Adulto Social para
conun Mayor, Coordinacion Grupos
instrumento Nacional de Pueblos Vulnerables.
gue norma la Originarios y
formulacién y Afrohondurefios
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%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
» Documentos a Sobre la base de las A Direccion de | Documento de Grupo de
revisar: politicas publicas demanda | Regulacién revision Trabajo
* Guia vigentes de proteccion Programética critica de
Metodolégica social, realizar una Lineamientos,
Generalpara | revision critica de Manuales
Formulaciény | Lineamientos, Manuales y Guias
Evaluacionde | y Gujas nacionales e nacionales e
Programasy | internacionales con internacionales
Proyelcﬁos de miras a la
'F?Yefs")” transversalizacion del
Gblica -
(SEFIN). enfo_que de'Proteccmn
. Guia Social con énfasis en los
Metodologica grupos vulnerables de
Simplficada | P€rsonas con
parala Discapacidad, Adulto
Formulaciony | Mayor, LGBTIQ+,

Evaluacion de
Proyectos de
Inversion en
Desarrollo
Humano
(SEFIN).
Manual para
Transversaliza
cion del
Enfoque de
Derechos
Humanos Con
Equidad
(SDH).
Manual para
Transversaliza
cion de
Perspectiva
de
Discapacidad
enlos
Programas y
Proyectos de
Desarrollo
(PNUD).
Lineamientos
Regionales de
Actuacién
parala
Proteccion
Integral de la
Nifiez y
Adolescencia
en el Contexto
dela
Migracion
(OIm).
Directrices
sobre las
Cuestiones
relativas a los
Pueblos
Indigenas
(ONU)

Migrantes, Nifiez y
Adolescencia, Mujer,
Afrohondurefios y
Pueblos Originarios.
Como ejemplo de estas
Guias y Manuales se
pueden mencionar:

» Guia Metodologica
General para la
Formulacion y
Evaluacion de
Programas y Proyectos
de Inversion Publica
(SEFIN).

» Guia Metodoldgica
Simplificada para la
Formulacion y
Evaluacion de Proyectos
de Inversién en
Desarrollo Humano
(SEFIN).

* Manual Para La
Transversalizacion Del
Enfoque De Derechos
Humanos Con Equidad
(SDH).

* Manual para la
Transversalizacion de
Perspectiva de
Discapacidad en los
Programas y Proyectos
de Desarrollo (PNUD).
* Lineamientos
Regionales de Actuacion
para la Proteccion
Integral de la Nifiez y
Adolescencia en el
Contexto de la Migracion
(OIM).

* Directrices sobre las
Cuestiones relativas a
los Pueblos Indigenas
(ONU).
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Etapa del I L . L
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
o En el seno del Grupo de A Direccion de Guia General Grupo de
Trabajo, acordar los demanda | Regulacién de Trabajo
Criterios y Parametros Programética | Transversaliza
de Transversalizacion a cion del
ser incluidos en una Enfoque de
Guia General de Proteccion
Transversalizacion del Social en
Enfoque de Proteccion Programas y
Social en Programas y Proyectos
Proyectos.
Que las 3 Sobre la base de la A Direccion de Propuesta de
instituciones del precedente actividad, demanda | Regulacién Guia
Estado, los elaborar una propuesta Programética
Organismos de Guia
Internacionales | Planificar y ejecutar A Direccion de Medidas de Asociaciones
y las medidas de socializacién | demanda | Regulacion socializacion y
Asociaciones de la propuesta de Guia Programética | de la propuesta |Agrupaciones
Civiles cuentan mencionada con las de Guia Sociales,
conun Asociaciones y Organismos
instrumento Agrupaciones Sociales, Internacionale
gue norma la Organismos Sy otros
formulacién y Internacionales y otros grupos de
evaluacion de grupos de interés. interés
programas y 3 Elaborar una propuesta A Direccion de Propuesta de SEFIN
proyectos de de actualizacion de la demanda | Regulacién actualizacién
desarrollo y Guia Metodolégica Programética de
proteccion General para la Metodoldgica
social y tienen Formulacion y General para la
acceso a datos Evaluacion de Formulacién y
de Lineas de Programas y Proyectos Evaluacion de
Base e de Inversion Publica Programas y
Indicadores (SEFIN) y Guia Proyectos de
actualizados Metodoldgica Inversion
Simplificada para la Publica y Guia
Formulacion y Metodoldgica
Evaluacion de Proyectos Simplificada
de Inversién en para la
Desarrollo Humano Formulacion y
(SEFIN). Evaluacion de
Proyectos de
Inversion en
Desarrollo
Humano
o Presentar ante el A Direccion de Propuesta de Secretario
Secretario de Estado de demanda | Regulacion Guia General de Estado
SEDESOL para su Programética de de
aprobacion y posterior Transversaliza SEDESOL
presentacion y cion del
aprobacion en el seno Enfoque de Consejo de
del Gabinete Social y Proteccion Ministros
ante el Consejo de Social en

Ministros la propuesta de
Guia General de
Transversalizacion del
Enfoque de Proteccién
Social en Programas y
Proyectos y propuestas
de Guia Metodol6gica
General para la
Formulacion y
Evaluacion de
Programas y Proyectos

Programas y
Proyectos y
propuestas de
Guia
Metodoldgica
General para la
Formulacién y
Evaluacion de
Programas y
Proyectos de
Inversion
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%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
de Inversion Publica Publica
(SEFIN) y Guia (SEFIN) y Guia
Metodologica Metodologica
Simplificada para la Simplificada
Formulacion y para la
Evaluacién de Proyectos Formulacién y
de Inversién en Evaluacion de
Desarrollo Humano Proyectos de
actualizada. Inversion en
Desarrollo
Humano
actualizada
Oficializar la Guia A Direccion de Propuesta de Sub
General de demanda | Regulacién Decreto Secretaria de
Transversalizacion del Programatica | Ejecutivo para | Regulaciony
Enfoque de Proteccion oficializar guia | Coordinacion
Social en Programas y
Proyectos y la Guia
Metodoldgica General
para la Formulacién y
Evaluacion de
Programas y Proyectos
de Inversion Publica
(SEFIN) y Guia
Metodoldgica
Simplificada para la
Que las Formulacion y
E:ggg'?g:s del Evaluacion de Proyectos
Organiémos de Inversién en
Internacionales D(_es_ar_rollo_,Humano._Estg
las oficializacién se _reall_zara
Xsociaciones como Decreto Ejecutivo
Civiles cuentan E]aborar un conjunto de A Direccién_ ,de Lineas de CHEPES y
con un Llngas de Base e N demanda ReguIaCan E_>ase e OoDs
instrumento Indicadores para permitir Programética Indicadores

gue norma la
formulacién y
evaluacion de
programas y
proyectos de
desarrollo y
proteccion
social y tienen
acceso a datos
de Lineas de
Base e
Indicadores
actualizados

la identificacion de las
medidas o acciones que
se destinaran en los
Programas y Proyectos
para abordar a las PCD.
Estas Lineas de Base e
Indicadores deben al
menos cubrir los
siguientes ambitos:

1. Tipo de Discapacidad;
2. Poblacion con
discapacidad
desagregada por
territorio y rural/urbano,
grupo etario, género,
ingresos y gastos,
vivienda, estado de
indigencia.

3. Disponibilidad
servicios publicos para
PCD en Salud,
Educacion, Justicia,
Comunicaciones,
Transporte y otros.

Esta Actividad sera
desarrollada en conjunto
con CHEPES y ODS.
Estas Lineas de Base e
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Eptapa elE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo | Responsable Producto Envio a:
roceso
Indicadores seran de
libre acceso y publicadas
en la pagina WEB de la
SEDESOL
Con el propésito de Direccion de Oferta de CHEPESy
satisfacer la demanda de Regulacién | Investigaciony OoDS
datos e indicadores Programética | de Provision de

proveniente de las
Instituciones del Estado,
Organizaciones Civiles y
Organismos
Internacionales que
pretendan formular
Programas y Proyectos
de Proteccion Social se
creara una Oferta de
Investigacion y de
Provisién de Datos
intermediada por la
Direccion de Regulacion
Programética y
desarrollada por
CHEPES y ODS
respectivamente. Los
Datos producidos sobre
la base de la demanda
seran publicadas y de
libre acceso.

Datos

8.1.8.2. Proc. 2. Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado cuenten con acceso a un Sistema de
Consulta y Asistencia Técnica provisto por la Direccién de Regulacion Programatica de la SEDESOL
para la elaboracion de los Planes Operativos Anuales de los Programas y Proyecto en
correspondencia con la Matriz de Consistencia de Resultado (MCR) del Sistema de Gerencia Publica
por Resultado y Transparencia (SIGPRET) del Sector Social.

El alcance de este proceso inicia con la provision de indicadores de cumplimiento por cada Institucion
del Estado y Programay Proyecto del sector social, continua con asistencia técnica sobre la base de

la demanda y finaliza con un Informe Anual de actividades

Pagina 41 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacion Programatica



SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

S
; DIRECCION DE REGULACION PROGRAMATICA
Cdédigo PR-E04-001 PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA SEDESOL
Versién 1.0 Fecha: 26 de junio del 2023 42 de 84
Etapa del _ . . L
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo Responsable] Producto Envio a:
o 1.Sobre la base de los Direccion de Reporte
Indicadores de Regulacion con
Cumplimiento establecidos y Programética| informacién
actualizados periédicamente actualizada
por la Unidad de desagrega
Cumplimiento del Gabinete da por
Social a cargo de la direccién Programay
de Monitoreo Programatico Proyecto a
de la SEDESOL, proveer de las
informacion actualizada Institucione
Que las desagregada por Programa s del
instituciones del y Proyecto a las Instituciones Estado
Estado cuenten _del Estadp ejecutora,s. Esta ejecutoras
con acceso a un mformauon _ debera  ser
Sistermna de provista en tiempo y forma
segun la demanda de las
Co_nsulta_ y instituciones del Estado y de
Asistencia acuerdo al Calendario de
Tecnica provisto Formulacion de  POA-
por la Direccion Presupuesto establecido por
de Regulacién SEFIN.
Programatica de
la SEDESOL » Calendario de . Elaborar un calendario de | Anual Direccion de | Calendario Consejo
para la Formulacion asistencia  técnica  de Regulacion de Social
elaboracion de de POA- acuerdo al Calendario de Programética| asistencia
los Planes Presupuesto Formulacion  de POA- técnica
; establecido Presupuesto establecido por
235;?;2’%2 los por SEFIN SEF:N. .Esttg galendaficé ge
asistencia técnica sera dado
Programas y a conocer por la direccion de
Proyectoen Regulacién  Programética
correspondencia con antelacion al Gabinete
con la Matriz de Social.
Consistencia de
Resultado (MCR)p 3.Proveer de  Asistencia Direccion de | Matriz de UPEG
del Sistema de Técnica en aras de asegurar Regulacion Consistenci
Gerencia Publica que la planificacion operativa Programética ade
por Resultado y se desarrolle de acuerdo a Resultados
Transparencia los Indicadores establecidos
(SIGPRET) del en la Matriz de Consistencia
Sector Social de  Resultados.  Esta
asistencia técnica se
proveeréa sobre la base de la
demanda de las UPEG de
cada una de las instituciones
del Estado que ejecuten
Programas y Proyectos de
Desarrollo 'y  Proteccion
Social segun un calendario
establecido por la direccion
de Regulacion Programética
3 . Elaborar un Informe anual | Anual Direccion de Informe Sub Secretaria
sobre las actividades de Regulacion | anual sobre | de Regulacion
asistencia técnica Programatica| actividades |y Coordinacion
desarrollada por la direccion de
de Regulacion asistencia
Programética. Este Informe técnica
debera contener un recuento
de las actividades
ejecutadas, las experiencias
y lecciones aprendidas
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8.1.8.3. Proc. 3. Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a

Instituciones del Estado del Gabinete Social.

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado cuenten con Asistencia Técnica en las
Politicas, Planes y Programas del sector social.

El alcance de este proceso inicia con la elaboracién de un Plan de Oferta de Asistencia Técnica y la
recogida de la demanda de Asistencia Técnica desde las Instituciones del Estado del Sector Social,
continua con la provisién de asistencia técnica sobre la base de la demanda y finaliza con un Informe
Anual de actividades.

Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Que las
instituciones
del Estado
cuenten con
Asistencia
Técnica en
las Politicas,
Planes y
Programas
del sector
social

l.La

Direccion de
Regulacién Programatica,
en conjunto con Chepes,
desarrolla un Plan de
Oferta de Asistencia
Técnica en temas
prioritarios  segun la
agenda gubernamental
expuesta en el PEG 2022-
2026.

Direccion de
Regulacion
Programética

CHEPES

Plan de Oferta
de Asistencia
Técnica

Consejo
Social

LA través del

Gabinete
Social, la direccion solicita
la formulacion de Ila
demanda anual de
asistencia técnica desde
las Instituciones  del
Estado del sector social.
Esta demanda se incluye
en el Plan de Oferta de
Asistencia Técnica

Direccion de
Regulacion
Programética

Plan de Oferta
de Asistencia
Técnica

.La Direccién, CHEPES y

las eventuales Unidades
Técnicas de SEDESOL
involucradas en la
provision de Asistencia
Técnica, planifican
anualmente la ejecucion
del Plan de Oferta de
Asistencia  Técnica vy
asigna los  recursos
humanos en conjunto con
CHEPES. En el caso que
se requieran de recursos
adicionales (recursos
logisticos, financiamiento,
y otros) estos estaran a
cargo de las Instituciones
del Estado beneficiarias
de la asistencia técnica

Anual

Direccion de
Regulacion
Programética

CHEPES

Ejecucion de

Plan de Oferta

de Asistencia
Técnica

o Planificacion
anual

. Desarrollar los planes de

asistencia  técnica y
capacitacion a las
instituciones en la
aplicacion del marco
normativo

Anual

Direccion de
Regulacion
Programética
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:

» Reporte de 5. Elaborar un Informe anual | Anual Direccion de | Informe anual | Sub Secretaria
actividades sobre las actividades de Regulacion sobre las de Regulacion
por asistencia técnica Programética| actividades de | y Coordinacién
asistencia desarrollada  por la asistencia
técnica direccién de Regulacion técnica

Programatica. Este
Informe debera contener
un recuento de las
actividades ejecutadas,
las experiencias y

lecciones aprendidas

desarrollada

8.1.8.4. Proc. 4. Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestion de riesgos
técnicos y administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas,

programas y proyectos.

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado del Sector Social, en su conjunto,
cuenten con una Politica de Gestion de Riesgos de Programas y Proyectos del Sector Social que
establece el marco general de actuacién para la adecuada gestiéon de los riesgos y los potenciales
escenarios de pérdida de continuidad de las intervenciones, mediante la identificacion de acciones
de control, respuestas oportunas y estrategias interinstitucionales ante las situaciones que puedan
afectar el cumplimiento de las metas y objetivos sectoriales trazados en el PEG 2022-2026. Esta
politica tiene como propdsito gestionar los riesgos del sector social sobre la base de la agregacion y
sistematizacion del cumulo de riesgos que sean identificados en cada uno de los Programas y
Proyectos de las instituciones del sector

El alcance de este proceso inicia con la elaboracién de una propuesta de politica de Gestion de
Riesgos a nivel sectorial, continua con la composicién de un Grupo de Trabajo bajo la autoridad del
Gabinete Social para elaborar un Plan de Gestion de Riesgos para el Sector Social que incluye la
conceptualizacién del riesgo, la revision y actualizacion de guias de formulacion de programas y
proyectos, la medicion del riesgo y sus impactos en la consecucién de resultados a nivel institucional
y sectorial. El proceso finaliza en la identificacion de medidas agregadas de mitigacion del riesgo, la
evaluacion y eventual ajuste de la politica y Plan.

EPt?g)Caecsigl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Que las » Grupo de 1.Elaborar una propuesta Direccion de
instituciones Trabajo conceptual de Politica de Regulacion Plan de
del Estado del entre las Gestion de Riesgos de Programatica Trabajo
Sector Social, UPEG de Programas y Proyectos del tentativo
ensu las Sector Social que
conjunto, instituciones establezca el marco general Propuesta
cuenten con integrantes de actuacion de las conceptual
una Politica de del instituciones del  Sector de Politica
Gestion de Gabinete Social para la adecuada de Gestion
Riesgos de Social gestion de los riesgos y los de Riesgos
Programas y potenciales escenarios de de
Proyectos del pérdida de continuidad de Programas
Sector Social las intervenciones, y Proyectos
gue establece mediante la identificacion del Sector
el marco de acciones de control, Social
general de respuestas oportunas y
actuacion para estrategias  institucionales
la adecuada ante las situaciones que
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Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
gestién de los puedan afectar el
riesgos y los cumplimiento de las metas y
potenciales objetivos trazados en el
escenarios de PEG 2022-2026 a nivel de
pérdida de institucion  individual y
continuidad de agregado. La propuesta
las debe incluir la creacion de
intervenciones, un Grupo de Trabajo entre
mediante la las UPEG de las
identificacion instituciones integrantes del
de acciones de Gabinete Social y un Plan
control, de Trabajo tentativo
respuestas o .Presentar la propuesta Propuesta Subsecretaria
oportunas y conceptual para su conceptual | de Regulaciéon
estrategias aprobacion general de parte y Coordinacion
interinstitucion de la Subsecretaria de para el
ales ante las Estado en el Despacho de Desarrollo y
situaciones Regulacién y Coordinacion Proteccién
gue puedan para el Desarrollo vy Social
afectar el Proteccion  Social, su
cumplimiento presentacion ante el Gabinete
de las metas y Secretario de Estado de Social
objetivos SEDESOL y su posterior
sectoriales discusion y eventual
trazados en el aprobacion en el seno del
PEG 2022- Gabinete Social.
2026 o Grupo de . Constituir un Grupo de Direccién de Acta de
Trabajo Trabajo  interinstitucional Regulacion constitucién
interinstitucion con la participacion de Programatica | de Grupo
al representantes de las de Trabajo
UPEG de cada una de las
instituciones del Gabinete
Social.
e Instructivo . Sobre la base del concepto Grupo de Plan de Subsecretaria
parala de la Politica de Gestion de Trabajo Gestion de | de Regulacién
Gestion de Riesgos de Programas y Riesgos y Coordinacion
Riesgos de Proyectos elaborar un Plan para el para el
ONADICI de Gestion de Riesgos para Sector Desarrollo y
el Sector Social que permita Social Proteccién
alcanzar un nivel aceptable Social
Revisar la de riesgos residuales en Indicadores
actual todos los procesos, a través de la Matriz
conceptualizac de la gestion de acciones de de
ion del Riesgo control, con el fin de Consistenci
asegurar el cumplimiento de a: el Nivel
Revisar los las metas, objetivos vy de Riesgo
lineamientos ejecucion de las Medidas de

de Gestion del
Riesgo

Gestion del
Riesgo en las
Guias de
Formulacion
de Programas

politica del Sector Social.

Esta actividad incluye:

a. Revisar la actual
conceptualizacion del
Riesgo 'y, de ser
necesario, incluir la
categoria de riesgo de
continuidad agregada de
la intervencion sectorial
entendida como el riesgo
agregado que podria sufrir
la gestion del sector
social.

b. Revisar los lineamientos
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Eptapa elE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
roceso

de Gestion del Riesgo en
todas las herramientas de
gestibn que se utilicen
para la  formulacion,
ejecucion, seguimiento y
evaluacién de Programas
y Proyectos.

c. En caso de ser necesario,
introducir la Gestion del
Riesgo en las Guias de
Formulacion de
Programas y Proyectos de
Inversién. Eventualmente,
a través de la adaptacion
del Instructivo para la
Gestion de Riesgos de
ONADICI
(https://drive.google.com/f
ile/d/1gpPugDOM1GrKBg
pcva7abWATEOQaSLWP
Iview).

d. Determinar por cada uno
de las Medidas de politica
del PEG 2022-2026 y de
los Indicadores de la
Matriz de Consistencia: el
Nivel de Riesgo
(probabilidad y magnitud
de impacto); Apetito de
Riesgo (nivel de riesgo
aceptable); Tolerancia del
riesgo (valor de maxima
desviacion admisible);
Capacidad de riesgo
(maximo valor de riesgo
antes de no lograr

objetivos).

3 5. Recopilar y agregar los Direccion de Matriz de Subsecretaria
programas y proyecto del Regulacion Consistenci | de Regulacion
conjunto de instituciones del Programética ade y Coordinacion
Sector Social y clasificarlos Resultados | para el
en lo posible bajo Desarrollo y
indicadores de resultados Proteccién
especificos segun la Matriz Social
de Consistencia de
Resultados.  Segun la
ocurrencia de los DIGER

Programas y Proyectos,
eventualmente, agregar los
programas y proyectos que
se identifiquen como de
mayor impacto por lo que se
requiere previamente una
categorizacion del impacto
esperado en cada uno de
los indicadores

3 6. Realizar un analisis de Direccion de | Documento | Subsecretaria
sensibilidad de riesgos Regulaciéon de andlisis | de Regulacion
identificados y las medidas Programatica de y Coordinacion
de mitigacién de riesgos de sensibilidad | para el
cada uno de los programas de riesgos Desarrollo y
y  proyectos de las identificado | Proteccién
instituciones del Sector sy las Social
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Etapa del o L . e o
Proceso Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Social que se hayan medidas de
recopilados en la mitigacion DIGER
precedente actividad. Este de riesgos
andlisis se debe realizar de cada
segun el Nivel de Riesgo uno de los
(probabilidad y magnitud de programas
impacto); Apetito de Riesgo y proyectos
(nivel de riesgo aceptable); de las
Tolerancia del riesgo (valor institucione
de méxima desviacion s del Sector
admisible); Capacidad de Social
riesgo (méximo valor de
riesgo antes de no lograr
objetivos).
7.Clasificar el riesgo en: Direccion de Matriz de
Financiamiento, Ejecucion y Regulacion Clasificacio
Administracion de Programética | n de Riesgo
Procesos, Fraude externo,
Fraude interno, Fallas
tecnolégicas, Relaciones
laborales, Usuarios,
productos y  practicas,
Dafios a activos fijos y otros
relevantes
Que las 8. Sobre la base del andlisis Direccion de Matriz de
instituciones del de sensibilidad del riego, Regulacion Indicadores
Estado del describir la cadena del Programética sociales
Sector Social, riesgo, determinar las areas
len su conjunto, de impacto (indicadores Matriz de
cuenten con sociales que se verian Fuentes
una Politica de afectados) y fuentes generadora
Gestion de generadoras de riesgos s de
Riesgos de riesgos
Programas y 9. Identificar las medidas Direccion de Matriz de
Proyectos del agregadas (a nivel sectorial) Regulacion Medidas de
Sector Social de mitigacion y aquellas Programética | mitigacion
que establece medidas institucionales de
el marco mitigacién que demuestren
general de mayor impacto en la
actuacion para reduccion del riesgo
la adecuada agregado para asegurar
gestion de los que cada una de las
riesgos y los intervenciones en riesgo a
potenciales nivel agregado alcancen el
lescenarios de objetivo previsto
pérdida de 10. Elaborar un Informe que Direccion de | Informe de | Subsecretaria
continuidad de contenga los hallazgos del Regulacién Hallazgos | de Regulacion
intervenciones, andlisis de los riesgos Programética | del analisis | y Coordinacién
mediante la agregados por indicador de de los para el
identificacion de la Matriz de Consistencia y riesgos Desarrollo y
acciones de las medidas de mitigacion agregados | Proteccion
control, propuestas para cada uno por Social
respuestas de los Programas y indicador
oportunas y Proyectos y su impacto en de la Matriz
estrategias la reduccion del riesgo para de
interinstitucional el correspondiente Consistenci
es ante las indicador aylas
situaciones que medidas de
puedan afectar mitigacion
el cumplimiento 11. Presentar el Informe de la Direccién de | Puestaen | Gabinete
de las metas y actividad precedente ante Regulacion marcha de | Social
objetivos el Gabinete Social para su Programética las
sectoriales
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
trazados en el aprobacion y puesta en acciones de
PEG 2022-2026 marcha de las acciones de mitigacién
mitigacion de riesgos de riesgos
» Matriz de 12. Realizar un seguimiento UPEG del Informe de | Consejo
Consistencia estrecho a través de las Grupo de Seguimient | Social
de Resultados. UPEG del Grupo de Trabajo 0 medidas
Trabajo a la de
implementacion de las mitigacién
medidas de mitigacion de de riesgo
riesgo y evaluar los
impactos de corto plazo en Matriz de
la consecucion de las Consistenci
metas segun la Matriz de ade
Consistencia de Resultados.
Resultados.
o 13. Evaluar y realizar Direccion de | Ajustes ala | Subsecretaria
eventuales ajustes a la Regulacion Politica 'y de Regulacion
Politica y metodologia de Programatica | metodologi | y Coordinacién
gestion sectorial de riesgos ade para el
gestion Desarrollo y
sectorial de | Proteccion
riesgos Social
Gabinete
Social

8.1.8.5. Proc. 5. Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y

Bienestar Social.

El objetivo de este proceso es que el sector social cuente con un Portafolio de Programas y Proyectos
de Inversion Publica alineado al Plan Estratégico Sectorial.

El alcance de este proceso inicia con la elaboracién de un concepto de Inversion Publica Social que
define la actuacion del Estado en el Sector y sirve para guiar el accionar de un Grupo de Trabajo
destinado a analizar y depurar el existente Portafolio de Programas y Proyectos de Inversiéon Social.
El proceso finaliza con la elaboracion de un nuevo Portafolio de Inversion Social contenido en un
Informe que se presenta ante el Gabinete Social para su consideracion.

Este proceso considera una duracion de 3 (tres) meses

Con exactitud se debe
definir la cobertura y tipo de

?fg)?eggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo [Responsable Producto Envio a:
Que el sector ¢ Plan 1.Sobre la base del Plan Direccion de Nota Subsecretaria
social cuente Estratégico Estratégico Sectorial y la Regulacion conceptual | de Regulacion
conun Sectorial Matriz de Consistencia de Programatica de y Coordinacion
Portafolio de o Matriz de Resultados, elaborar un Inversion para el
Programas y Consistencia concepto de Inversién Pudblica Desarrollo y
Proyectos de de Pdblica Social Servicios Social Proteccién
Inversion Resultados Sociales que defina el papel Servicios Social
Publica del Estado con relacién a la Sociales
alineado al implantacion del tipo de
Plan Estado de Bienestar Social
Estratégico que se pretende, sus
Sectorial. limitantes y oportunidades.
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estos  Programas vy
Proyectos contribuyen a
los objetivos y metas del
PES vy si el enfoque de
estos  programas Yy
proyectos estan
alineados con el
concepto de Inversion
Social en vigencia.

c. Depurar la cartera de
Programas y Proyectos
eventualmente incluidos
en el Plan Plurianual de
Inversion Publica que no
contribuyan al logro de
las metas y objetivos del
PES y a los Indicadores
de Resultado de la Matriz
de Consistencia.

d. Depurar la cartera de
Programas y Proyectos
Plan  Plurianual  de
Inversion Publica que no
estén alineados con el

concepto de Inversién
Publica Social.
e. ldentificar y formular

Programas y Proyectos a
nivel de Perfil que
complementen el
Portafolio de Programas
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%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
servicios para el bienestar
social (ej. Saneamiento,
Salud, Educacion,
Proteccion Social y
Previsién Social) que sean
de prioridad para el Estado.

e Grupo de 2. Crear un Grupo de Trabajo UPEG, Portafolio Consejo
trabajo bajo el Gabinete Social que Direcciones de Social
(UPEG, tenga como mandato la de Programas
Direcciones construccion de un Plan de Cooperacién | y Proyectos
de Inversion Publica del Sector Externa de las de
Cooperacion Social. Este Grupo de instituciones Inversion
Externa de Trabajo  debera  estar enel Publica
las conformado por Gabinete alineado al
instituciones representantes de las Social Plan
enel UPEG y Direcciones de Estratégico
Gabinete Cooperacion Externa de Sectorial
Social) cada una de las

instituciones representadas
en el Gabinete Social.

e Informacion | 3. Elaborar un Plan de Trabajo 3 Direccion de Plan de Consejo
sobre los que sea ejecutable durante meses | Regulacion Trabajo Social
programas y un periodo de maximo 3 Programética
proyectos en meses.
ejecucion

o Plan Este Plan debe incluir
Plurianual tareas como:
de Inversion a. Recopilar  informacién
Publica sobre los programas y

o Cartera de proyectos en ejecucion,

Programas y en cartera 'y en ejecucion
Proyectos b. Analizar en que medida
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
y Proyectos de Inversion
Publica en el Sector
Social seguin las
prioridades de Gobierno
y concepto de Inversion
Publica Social.
3 4. Ejecutar el Plan de Trabajo Plan de
Trabajo
o 5.Elaborar y presentar un Direccion de Informe Gabinete
Informe  Final de las Regulacion Final de las Social y
actividades, hallazgos vy Programética | actividades, posterior
propuesta de Portafolio de hallazgos y dialogo con
Programas y Proyecto de propuesta SEFIN
Inversion Puablica Social de
para su eventual Portafolio
aprobacion en el Gabinete de
Social y posterior dialogo Programas
con SEFIN y Proyecto
de
Inversion
Pudblica
Social

8.1.8.6. Proc. 6. Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos

Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector Social

El objetivo de este proceso es que las Instituciones del Sector Social cuenten con un alto grado de
certeza sobre el alineamiento de sus Planes Operativos Anuales con la Planificacion Estratégica del

Sector.

El alcance de este proceso inicia con la elaboracion de una Guia de Revision de la Planificacion
Operativa que se utiliza para la revision y dictamen de la alineacion estratégica sectorial de los Planes
Operativos Anuales de las Instituciones del Sector.

8.1.8.6.1 Sub Proc.1. Construccion de una Guia de Revision de la Planificacion Operativa que
permita la alineacion de las Instituciones del Sector Social con las prioridades establecidas por

el Gobierno
EPt?g)Caecsigl Objetivo Insumo Actividad Tiempo [Responsable Producto Envio a:
Que las o Procedimiento | 1. Elaborar una Guia de | Anual Direccion de Guia de
S sy formatos Evaluacion Ex ante de los Regulacion Evaluacion
Instituciones ) . L.
del Sector establecidos Planes Operativos Anuales. Programética | Ex ante de
; por el proceso En general, esta guia debe los Planes
Social cuenten . .
de ajustarse a los Operativos
con un alto ” o .
rado de Formulacion requerimientos efs,te_tblemdos Anuales
9 de POA- por los procedimientos y
certeza sobre .
el alineamiento Presupuesto formatos estableudos_ por el
de SEFIN proceso de Formulacion de
de sus Planes S
Operativos 3 Dlre_ctr|ce_§ de POA-PresupL_Jesto_ de
la Direccion SEFIN, las directrices de la
Anuales con la - A
e ey General de Direccion General de
Planificacion o o .
- Inversion Inversion Publica y la Matriz
Estratégica del iblicay | : .
Sector Pub_lcay a de _ Consistencia de
Matriz de Indicadores de la DIGER.
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E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Consistencia La revision de los POA debe
de Indicadores enfatizar las  acciones
de laDIGER institucionales habilitantes

para la consecucion de los
resultados previstos.

. Socializar la Guia Direccion de Jornadas de | SEFIN
mencionada con SEFIN vy Regulacion socializacion

DIGER para su revision y Programatica | de guia para | DIGER
contribucion validacion

. Eventualmente ajustar Direccion de Divulgacion Instituciones
segun las observaciones de Regulacion de guia con del Sector
SEFIN y DIGER para Programatica las Social
socializar la Guia con las instituciones

Instituciones del Sector del Sector

Social para su informacion Social

8.1.8.6.2 Sub Proc.2. Aplicacion de la Guia de Evaluacién Ex ante de los Planes Operativos
Anuales de acuerdo con las Instituciones del Sector Social y segun el Calendario de Formulacion

del POA-Presupuesto de SEFIN

%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo [Responsable Producto Envio a:
Que las o Calendario 1. Acordar anualmente, segin | Anual Direccion de Recepcién Instituciones
Instituciones del de el Calendario de Regulacion de POAs del Sector
Sector Social Formulacion Formulacién del POA- Programatica para su Social
cuenten con un del POA- Presupuesto dictada por revision
alto grado de Presupuesto SEFIN, con las instituciones
certeza sobre el emitido por del Sector Social, el envio
alineamiento de SEFIN de sus POAs para su
sus Planes revision
Operativos
Anuales con la
Planificacién
Estratégica del
Sector

o Guia de 2. Aplicar la Guia de Direccién de
Evaluacion Evaluacion Ex ante de los Regulacion
Ex ante de Planes Operativos Anuales Programatica
los Planes para la validacion de los
Operativos POAs.
Anuales
3 . Remitir el resultado de la Direccién de Resultado Instituciones
Evaluacion a las Regulacion de la del Sector
respectivas Instituciones del Programatica Evaluacion Social
Sector Social para su
eventual enmienda. En
caso que de la evaluacién
no resulten
recomendaciones sobre
enmiendas se otorgara
dictamen final favorable
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8.1.8.7. Proc. 7. Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el propésito de alinear
en atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccién social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad
de evitar la duplicidad, dispersion y atomizacién de los recursos de inversién de
cooperacion internacional.

El objetivo de este proceso es que las instituciones del Estado, la empresa privada, las Asociaciones
Civiles, la sociedad hondurefia en general y Organismos de Cooperacién Internacional conozcan el
Plan Estratégico del Sector Social y alineen sus intervenciones de acuerdo con este Plan.

El alcance de este proceso inicia y finaliza con la divulgacién del Plan Estratégico Sectorial

E?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable| Producto Envio a:
Divulgar el PEly ¢ PEI 1. Divulgar el Plan Estratégico | Anual Direccién de Divulgacion Instituciones
que las Sectorial a través del envié Regulacién del PEl en del Sector
instituciones desde el Gabinete Social a Programatica fisicoy Social
alineen sus las instituciones del Sector publicacién
intervenciones Social y su publicacién en la en pagina

pagina Web de la web
SEDESOL
8.1.8.8. Proc. 8. Divulgacion de lineamientos técnicos y metodologicos hacia las

Instituciones del Estado en el Sector Social.

El objetivo de este proceso es que las Instituciones del Sector Social cuentan con acceso a la
informacion sobre los lineamientos técnicos y metodoldgicos de la SEDESOL que facilitan el

alineamiento estratégico.

El alcance de este proceso inicia y finaliza con la publicacién de los instrumentos técnicos y
metodoldgicos de alineaciéon programética

gue facilitan el
alineamiento
estratégico.

Técnica, Plan de Oferta de
Asistencia Técnica, Politica
de Gestion de Riesgos de
las Politicas, Planes,
Programas y Proyectos del
sector social, Portafolio de
Programas y Proyectos de
Inversién Publica, Guia de
Revision de la Planificacion

%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo [Responsable Producto Envio a:
Que las o PEI 1.Divulgar a través de la Direccién de Publicacién de
Instituciones del divulgado y publicaciébn en la péagina Regulacion instrumentos
Sector Social publicado Web de la SEDESOL los Programatica técnicos y
cuentan con siguientes instrumentos: metodoldgicos
acceso ala Plan Estratégico Sectorial, de alineacion
informacion Guia General de programatica
sobre los Transversalizacion del
lineamientos Enfoque de Proteccion
técnicos y Social en Programas vy
metodolégicos Proyectos, Sistema de
de la SEDESOL Consulta y  Asistencia

Pagina 52 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacion Programatica




7~ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
=1
i DIRECCION DE REGULACION PROGRAMATICA
Cdédigo PR-E04-001 PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA SEDESOL
Versién 1.0 Fecha: 26 de junio del 2023 53 de 84
Eptapa elE] Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
roceso
Operativa,

8.1.8.9. Proc. 9. Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs entre la
Direccion de Regulacion Programatica de SEDESOL, y Direccion de Registros y
Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion (SGJD).

El objetivo de este proceso es que SEDESOL y la Secretaria de Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion (SGJD) cuenten con una herramienta Unica que permita armonizar los criterios
para la aprobacion e incorporacion de la personeria juridica de las ONGs que intervengan en el sector

social.

El alcance de este proceso inicia y finaliza con la aprobacién e incorporacion de la personeria juridica
de las ONGs que intervengan en el sector social.

%?gfeggl Objetivo Insumo Actividad Tiempo |Responsable Producto Envio a:
Que la 1. Crear un Grupo de Trabajo Direccién de Grupo de
Secretaria de entre la DIRRSAC y DRP Regulacion trabajo entre
Gobernacion, con el propdsito de revisar Programatica DIRRSAC
Justicia y y, eventualmente, y DRP
Descentralizacié recomendar reformas en el
n (SGJD)y marco normativo acerca de
SEDESOL la aprobacion o
cuenten con una incorporacion de la
herramienta Personeria Juridica de las
Unica que Organizaciones No
permita Gubernamentales
armonizar los nacionales o
criterios para la internacionales que
aprobacion e intervengan en el sector
incorporacion de social.
la personeria . Elaborar un Plan y Direccién de Plany Subsecretari|
juridica de las Cronograma de Trabajo Regulacion Cronograma | ade
ONGs que gue incluya al menos: Programatica de Trabajo Regulacion
intervengan en a. Revision, eventual y
el sector social reforma de Ley Especial Plan de Coordinacio
de Fomento para las Depuracién n para el
Organizaciones No de Registros | Desarrolloy
Gubernamentales de Proteccién
Desarrollo y su Social
Reglamento. Esta Tarea
se desarrollara con la
aplicacion del Proceso de
Evaluacion Ex ante y Ex
post de Leyes establecida
en el Manual de Procesos
de la Direccion de
Politicas Publicas para el
Desarrollo y la Proteccion
Social.
b. Revisién, eventual
reforma de los requisitos
y formularios para
Registro de Asociaciones
Civiles, Registro de
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Etapa del
Proceso

Objetivo

Insumo

Actividad

Tiempo

Responsable

Producto

Envio a:

Juntas Directivas o
Representante Legal,
Registro de Estados
Financieros y
Constancias
Provisionales.

c. Delimitacién de

atribuciones de las
instituciones del Estado
involucradas.

d. Determinacién del

calendario de actuaciones

e. Eventual Plan de

Depuracién de Registros.

e Plan de
trabajo

3. Ejecutar el Plan de Trabajo

Direccién de
Regulacién
Programatica

Plan de
trabajo
ejecutado

4. Elaborar un Informe que

contenga los hallazgos,
conclusiones y
recomendaciones a ser
presentado ante el
Gabinete Social para su
eventual aprobacion y
remision ante el Consejo
de Ministros para su
consideracion,
especialmente, en lo que
se refiere a la eventual
reforma de la citada Ley

Direccion de
Regulacion
Programatica

Informe que
contenga los
hallazgos,
conclusiones
y
recomendaci
ones

Gabinete
Social para
aprobacion
y remision
al Consejo
de Ministros
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8.1.9. Diagrama de flujo del Proceso

8.1.9.1. Proc. 1. Regulacion para la formulacion y aplicacion de criterios normativos
estandarizados para el sector social ejecutados por diversas instituciones
estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion internacional.

Proc. 1. Rgulacién parala formulacién y aplicacion de criterios normativos estandarizados Para
el Sector Social ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONGs y
cooperacion internacion.

e

7

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

Direccion de Regulacion Programatica

Inicio

Conformar un Grupo de Trabajo con
las diferentes direcciones para
elaboracién de Lineamientos para la
Transversalizacion del Enfoque de
Proteccién Social para Grupos
Vulnerables

Elaborar propuesta de actualizacion de
Guia Metodolégica General y
Simplificada de Formulacién y

Evaluaciéon de Programas y Proyectos

de Inversién Publicay de Inversion en

Desarrollo Humano

Y

\ 4

Realizar revision critica de
Lineamientos, Manuales y Guias
nacionales e internacionales con miras
a la transversalizacion del enfoque de
Proteccién Social con énfasis en
grupos vulnerables

Presentar propuesta de Guia
Metodol6gica General y Simplificada
de Formulacion y Evaluacion de
Programas y Proyectos de Inversion
Publica y de Inversiéon en Desarrollo
Humano

v

v

Acordar Criterios y Parametros de
Transversalizacion en Programas y
Proyectos a incluir en Guia General de
Transversalizacion del Enfoque de
Proteccién Social

Oficializar Guia General de
Transversalizacion del Enfoque de
Proteccién Social en Programas y

Proyectos

v

v

Elaborar propuesta de Guia

Elaborar conjunto de Lineas de Base e
Indicadores para permitir identificacion
de medidas o acciones que se
destinen en los Programas y Proyectos

v

Planificar y ejecutar medidas de
socializacion de la propuesta de Guia

Crear Oferta de Investigacion y de
Provision de Datos

A 4

Final
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8.1.9.2. Proc. 2. Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.

Proc. 2. Disefio e implementacion de un Sistema de Consulta y Asistencia
Técnica (desde la Direccion de Regulacion Programatica hacia las entidades del
Sector Social para apoyar en la elaboracion de POAs, programas y proyectos
que estén alineados a las prioridades establecidas en el PEG).

Direccién de Regulacion Programatica

( Inicio )

y

Proveer informacién actualizada
desagregada por Programa y Proyecto
a las Instituciones del Estado
ejecutoras

v

Elaborar calendario de asistencia
técnica de acuerdo al Calendario de
Formulacién de POA-Presupuesto de

SEFIN

v

Proveer Asistencia Técnica en aras de
asegurar que la planificacion operativa
se desarrolle de acuerdo a los
Indicadores establecidos en la Matriz
de Consistencia de Resultados

v

re

7z

REGULACION PROGRAMATICA

Proceso

Elaborar Informe anual sobre
actividades de asistencia técnica.

A 4

( Final )
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8.1.9.3. Proc. 3. Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a
Instituciones del Estado del Gabinete Social.

Proc. 3. Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a
Instituciones del Estado del Gabinete Social.

Direccion de Regulacion Programatica

( Inicio )

A

Desarrollar Plan de Oferta de
Asistencia Técnica en temas
prioritarios segin agenda
gubernamental del PEG

v

Formular solicitud de demanda
Annual de asistencia técnica
desde las Instituciones del Estado
del Sector Social

v

7

7

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

Planificar ejecucion del Plan de
Oferta de Asistencia Técnica
y asignar los recursos humanos

v

Proveer Asistencia Técnica
segun la planificacion anual

v

Elaborar Informe anual sobre las
actividades de asistencia técnica
desarrollada
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8.1.9.4. Proc. 4. Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestion de riesgos
técnicos y administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas,
programas y proyectos

Proc. 4. Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestion de riesgos técnicos y

administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos

z

z

REGULACION PROGRAMATICA

Proceso

Direccion de Regulacion Programatica

Inicio

Elaborar propuesta conceptual de

Politica de Gestién de Riesgos de

Programas y Proyectos del Sector
Social

Describir cadena de riesgo,
determinar areas de impacto
(indicadores sociales afectados)
y fuentes generadoras de riesgos

v

v

Presentar propuesta
conceptual para aprobacion

Identificar las medidas de
mitigacién agregadas (a nivel sectorial)

v

v

Constituir Grupo
de Trabajo interinstitucional

Elaborar Informe de hallazgos del
analisis de los riesgos por indicador
de la Matriz de Consistencia y
medidas de mitigacion propuestas
para cada Programa y Proyecto

v

v

Elaborar Plan de Gestion de
Riesgos para el Sector Social

Presentar Informe de actividades
precedentes y puesta en marcha
de acciones de mitigacion de riesgos

v

v

Recopilar y agregar programas y
proyecto del conjunto de instituciones
del Sector Social, clasificarlos bajo
indicadores de resultados

Realizar seguimiento a la
implementacion de medidas
de mitigacion de riesgo y
evaluacion de los impactos

v

v

Realizar andlisis de sensibilidad de
riesgos identificados y medidas de
mitigacién de riesgos a cada uno de
los programas y proyectos de las
instituciones del Sector Social.

Evaluar y realizar ajustes a
Politica y metodologia de gestion
sectorial de riesgos

v

Clasificar el riesgo

A 4

Final
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8.1.9.5. Proc. 5. Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y
Bienestar Social.

Social

Proc. 5.. Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y Bienestar

Ve

7z

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

Direccion de Regulacién Programética

( Inicio )

A 4

Elaborar un concepto de Inversion
Publica Social Servicios Sociales, que
defina la cobertura y tipo de servicios

para el bienestar social

v

Crear un Grupo de Trabajo
que construya el Plan de Inversién
Publica del Sector Social

v

Elaborar un Plan de Trabajo

Ejecutar el Plan de Trabajo

v

Elaborar y presentar Informe Final
de las actividades, hallazgos y
propuesta de Portafolio de Programas
y Proyecto de Inversion Publica Social

A 4

( Final )
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8.1.9.6. Proc. 6. Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos
Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector Social

Proc. 6. Revisar y dictaminar los Planes Operativos Anuales de
las Instituciones del Estado que integran el Sector Social.

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

Direccion de Regulacién Programética

Inicio

A 4

Construir una Guia de Revision de la
Planificaciéon Operativa que permita la
alineacion de las Instituciones del
Sector Social con las prioridades
establecidas por el Gobierno

—

Elaborar una Guia de
Evaluacién Ex ante de
los Planes Operativos Anuales

Inicio

Aplicar Guia de Evaluaciéon Ex ante
de los Planes Operativos Anuales
de acuerdo con las Instituciones
del Sector Social segun
Calendario de Formulacion del
POA-Presupuesto de SEFIN

}

. Socializar Guia mencionada
con SEFIN y DIGER para su
revisién y contribucion

iene observaciones
de SEFIN y/o DIGER

I

Socializar la Guia con las
Instituciones del Sector Social

Remitir POAs a instituciones
para su modificacion

Recibir POAs instituciones del
Sector Social para su revisiéon

f

SI

{

Validar los POAs aplicando la
Guia de Evaluacién Ex ante de
los Planes Operativos Anuales

Tiene enmiendas o
recomendaciones?

v

Emitir dictamen final favorable
para los POAs

A4

Final

8.1.9.7. Proc. 7. Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el propdsito de alinear
en atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccion social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad
de evitar la duplicidad, dispersion y atomizacién de los recursos de inversion de
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cooperacion internacional

Proc. 7. Divulgar el Plan Estratégico Institucional con el propésito de alinear en
atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y
proteccidon social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la
finalidad de evitar la duplicidad, dispersion y atomizacion de los recursos de
inversion de cooperacion internacional.

Direccion de Regulacion Programética

( Inicio )

\ 4

e

Divulgar el Plan Estratégico Sectorial

a través del envidé desde el Consejo

Social a las instituciones del Sector

Social y su publicacion en la pagina
Web de la SEDESOL

z

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

A 4

[ Final )
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8.1.9.8. Proc. 8. Divulgacién de lineamientos técnicos y metodoldgicos hacia las
Instituciones del Estado en el Sector Social

Proc. 8. Divulgacion de los lineamientos técnicos y metodologicos
hacia las Instituciones del Estado en el Sector Social.

Direccion de Regulacién Programatica

( Inicio )

\ 4

7

Divulgar a través de publicacién en pagina
Web de SEDESOL los instrumentos:

e Plan Estratégico Sectorial,

Guia General de Transversalizacion del

Enfoque de Proteccion Social en

Programas y Proyectos,

e Sistema de Consulta y Asistencia Técnica,

Plan de Oferta de Asistencia Técnica,

e Politica de Gestion de Riesgos de las

Politicas, Planes, Programas y Proyectos

del sector social,

o Portafolio de Programas y Proyectos de

Inversion Publica,

e Guia de Revisién de la Planificacion

Operativa

7

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

A 4

( Final )
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8.1.9.9. Proc. 9. Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs entre la
Direccion de Regulacion Programética de SEDESOL, y Direccion de Registros y
Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacion,
Justicia y Descentralizacion (SGJD)

Proc. 9. Establecimiento de un Protocolo de Aprobacion conjunta de ONGs entre la
Direccion de Regulaciéon, Registro y Seguimiento de Asociaciones Civiles (DIRRSAC)
de la Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacion y la Direccion de
Regulacion Programatica de SEDESOL.

Direccion de Regulacion Programatica

Inicio

v

Crear Grupo de Trabajo
entre DIRRSAC y DRP

7

e Revisar reforma de Ley Especial de
Fomento para las Organizaciones No
Gubernamentales de Desarrollo y su
Reglamento

e Revisar requisitos y formularios para

—> Registro de Asociaciones Civiles, Registro
de Juntas Directivas o Representante
Legal, Registro de Estados Financieros y
Constancias Provisionales

e Determinar calendario de actuaciones

A 4 e Realizar Plan de Depuracion de Registros

Elaborar Plan y
Cronograma de Trabajo

z

Proceso: REGULACION PROGRAMATICA

Ejecutar Plan de Trabajo

A 4

Elaborar Informe que
contenga hallazgos,
conclusiones y recomendaciones

v

Final
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8.1.10. Gestion del Riesgo
8.1.10.1. Proc. 1. Regulacion para la formulacion y aplicacion de criterios normativos estandarizados para el sector
social ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion internacional
A\ SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
=1\ * NCI-TSC/223-00;
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA
Regulacion para la formulacién y aplicacion de criterios normativos estandarizados para el
NOMBRE DEL SUB PROCESO: sector social ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONGs y
cooperacion internacional.
OBJETIVO: Contar con un instrumento que norma la formulacion y evaluaciéon de programas y proyectos de desarrollo y proteccion social y tienen acceso a datos
de Lineas de Base e Indicadores actualizados.
Riesgo (9) Controles Ries
- go (13)
3) Inherent | (6) Zona de (7) Controles (8) Controles pendientes por -
Sg Et d(zl) " Descripcion e Riesgo obligatorios para que existen en establecer para REHCIC |(:gli2) ZonFailndei\ Respluesta
apa del proceso del Riesgo (4) | (5) | Preliminar | mitigar los riesgos la entidad mitigar los (10) | (12) esgo Fina R_a os
. iesgos
P | riesgos P |
Conformar un Grupo de Trabajo
con las diferentes direcciones Que no se Realizar
1 para elaboracion de Lineamientos seguimiento a Reducir el
A elabore la 3 4 E S - - 1 3 M f
para la Transversalizacion del ropuesta comunicacion riesgo
Enfoque de Proteccion Social prop enviada
para Grupos Vulnerables.
Atrasos en la
Realizar revision critica de remision Comunicar con
Lineamientos, Manuales y Guias debido el anticipacion a las
> nacionales e internacionales con desconocimient 4 3 E unidades ) 1 3 M Reducir el
miras a la transversalizacion del o del personal coordinadoras los riesgo
enfoque de Proteccion Social con de las lineamientos para la
énfasis en grupos vulnerables disposiciones y revision
tiempos
Acordar Criterios y Parametros de
Transversalizaciéon en
3 Programas y Proyectos a incluir 1 3 M Reducir el
en Guia General de riesgo
Transversalizacién del Enfoque
de Proteccion Social
No obtener )
4 | Elaborar propuesta de Guia consenso de Form?r rl?e_sas de 2 3 M Re_ducw el
criterios rabajo riesgo
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No contar con
Planificar y ejecutar medidas de suficientes Solicitar apoyo |
5 | socializacién de la propuesta de _ fecursos de Maxima 3 3 Acgptar €
p (financiamiento . riesgo
Guia P Autoridad
s logisticos y
otros)
Elaborar propuesta de
actualizacion de Guia
Metodolégica General y Apovarse en la
6 Simplificada de Formulacién y No identificar P e)fstic’)n del 3 3 Aceptar el
Evaluacion de Programas y alternativas gestion riesgo
P conocimiento
Proyectos de Inversion Pablica y
de Inversién en Desarrollo
Humano
Presentar propuesta de Guia
Metodolégica General y
Simplificada de Formulacién y No elaborar el Capacitacion Reducir el
7 | Evaluacion de Programas y informe por sobre r‘i\etodolo ia 2 3 fiesao
Proyectos de Inversion Pablica 'y falta de datos 9 9
de Inversién en Desarrollo
Humano
Oficializar Guia General de -
R Desconocimien S .
8 Transversalizacion del Enfoque t0 de Capacitacion 5 3 Reducir el
de Proteccion Social en . sobre metodologia riesgo
metodologia
Programas y Proyectos
Elaborar conjunto de Lineas de
Base e Indicadores para permitir Atraso en .
h I ) L . . Reducir el
9 | identificacion de medidas o presentacion Realizar seguimiento 3 2 riesdo
acciones que se destinen en los de propuesta 9
Programas y Proyectos
No lograr
Crear Oferta de Investigacién y identificar Formar mesas de Aceptar el
10 - f 3 3 ;
de Provision de Datos ofertas trabajo riesgo
concretas

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.2.

Proc. 2. Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.

1@‘

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

PROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia Técnica.

OBJETIVO: Las instituciones del Estado cuentan con acceso a un Sistema de Consulta y Asistencia Técnica provisto por la Direccion de Regulacion Programatica
de la SEDESOL para la elaboracion de los Planes Operativos Anuales de los Programas y Proyecto en correspondencia con la Matriz de Consistencia de Resultado
(MCR) del Sistema de Gerencia Publica por Resultado y Transparencia (SIGPRET) del Sector Social.

Riesgo (9) Controles .
(7) Controles : Riesgo (13)
(1) 2) (3) Descripcion del Inhteer en (G)Rzig:;c)de obligatorios para q(l.?()a Cefgir;ttr:rle;n g:{;%ﬁ?;t;spg?; Residual (12) Zona de Respuesta
0 Etapa del proceso Riesgo @ 6 Preliminar mmgar los la entidad mitigar los ) | a1 Riesgo Final a los
riesgos . Riesgos
P )l riesgos P I
Proveer informacion actualizada Los Indicadores Realizar
desagregada por Programa y de Cumplimiento monitoreo de Reducir el
1 LS 4 4 E R - 2 3 M !
Proyecto a las Instituciones del no se encuentren indicadores de riesgo
Estado ejecutoras actualizados manera periodica
i?stig:\é::riac etltlé?:r:\(ij:e:i(c)ig Zcuerdo al No tener Reducir el
2 Calendario de Formulacion de l_nformaCIfon en 3 3 A 4 3 A riesgo
POA-Presupuesto de SEFIN tiempo y forma
Proveer Asistencia Técnica en
aras de asegurar que la
planificacion operativa se No conformar Reducir el
3 | desarrolle de acuerdo a los equipo de 3 | 4 E 2 3 M -
> : . e riesgo
Indicadores establecidos en la asistencia técnica
Matriz de Consistencia de
Resultados
Atraso en las
Elaborar Informe anual sobre - Reducir el
4 actividades de asistencia técnica actn_ndades a 2 5 E 1 3 M riesgo
ejecutar
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Fecha: Fecha: Fecha:

Pagina 66 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacion Programatica




8.1.10.3.

Gabinete Social.

Proc. 3. Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a Instituciones del Estado del

J@l

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00
Caodigo de formulario
SEDESOL

MACROPROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL PROCESO:

Elaborar y ejecutar Planes de Asistencia y Capacitacion desde SEDESOL hacia
Instituciones del Estado del Gabinete Social en tematicas prioritarias segun el PEG

OBJETIVO:

Proveer a las instituciones del Estado con Asistencia Técnica en las Politicas, Planes y Programas del sector social

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo (13)
(1) 2) (3) Descripcion del WErenie (6) Zona obligatorios para (8) Co.ntroles pendientes por Rieglilzl (12) Zona de Respuesta
; de Riesgo o que existen en establecer para - ’
No Etapa del proceso Riesgo 4 | (5 o mitigar los ; o (10) | (11) | Riesgo Final alos
p | Preliminar e la entidad mitigar los p | Riesses
9 riesgos 9
Desarrollar Plan de Oferta de No coordinar Convocar de
1 Asistencia Técnica en temas asistencia en coniunto 4 4 E manera formal por ) ) 1 3 M Aceptar el
prioritarios segun agenda con CHEPESJ la Maxima riesgo
gubernamental del PEG Autoridad
Formular solicitud de demanda La demanda NO se
anual de asistencia técnica incluyé en el Plan de . - Reducir el
2 desde las Instituciones del Oferta de Asistencia 4 4 E Realizar seguimiento . . 3 2 M riesgo
Estado del sector social Técnica
Planificar ejecucion del Plan de sufi’\(‘:?eﬁ?enst?:etczﬁrsos Solicitar apoyo Acentar el
3 Oferta de Asistencia Técnica y (financiamientos 4 4 E de Maxima - - 3 3 A rieps o
asignar los recursos humanos o Autoridad 9
logisticos y otros)
. o . - Apoyarse en la
Proveer Asistencia Técnica No identificar - Aceptar el
4 segun la planificacion anual alternativas 2 3 M gestion del 8 3 A riesgo
conocimiento
Elaborar Informe anual sobre las . Capacitacion .
5 actividades de asistencia técnica No elaborar el informe 3 3 A sobre 2 3 M Re_ducw el
por falta de datos . riesgo
desarrollada metodologia

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.4. Proc. 4. Disefio, elaboracion e implementacién de Protocolo de Gestion de riesgos técnicos y administrativos
para la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos.

S&L

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00
Cddigo de formulario
SEDESOL

MACROPROCESQO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL PROCESO:

Disefio, elaboracién e implementacion de Protocolo de Gestidn de riesgos técnicos y
administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos

OBJETIVO: Las Politica de Gestién de Riesgos de Programas y Proyectos del Sector Social sean disefiadas, e implementadas, estableciéndose el marco general
de actuacion
Riesgo .
9) Controles Riesgo
Inheren (7) Controles ©) C : (13)
(1) ) (3) Descripcion del te ©) ana es obligatorios para (8) Coptroles SENELEE [fe0 RESICIE (12) Zona de Respuesta
; Riesgo P gue existen en establecer para : :
No Etapa del proceso Riesgo 4 ot mitigar los . o Riesgo Final alos
) (5) Preliminar TiEsre la entidad mitigar los (10) | (11) R
P | g riesgos P | 9
Elaborar propuesta conceptual Capacitacion
de Politica de Gestion de Desconocimiento de P Reducir el
1 - . 3 3 A sobre - - 2 3 M -
Riesgos de Programas y metodologia metodologia riesgo
Proyectos del Sector Social 9
2 Presentar propuesta - Atraso en presentacion 4 4 E Realizar seguimiento ) ) 3 2 M Rgduur el
conceptual para su aprobacion de propuesta riesgo
_ S Solicitar apoyo
e | eedgichee 44| dewaums : : TN O e
! grup Autoridad 9
Elaborar un Plan de Gestion - Apoyarse en la
4 | de Riesgos para el Sector Desconoumlent,o de la 2 3 M gestion del 3 3 A Acgptar el
) metodologia L riesgo
Social conocimiento
Recopilar y agregar los
programas y proyecto del . e Capacitacion .
5 | conjunto de instituciones del Falta d_e |qlent|f|ca0|on 3 3 A sobre - - 2 3 M Rgducw el
: o de indicadores . riesgo
Sector Social, clasificarlos metodologia
bajo indicadores de resultados
Realizar anélisis de
sensibilidad de riesgos
identificados y medidas de - Capacitacion .
6 | mitigacion de riesgos a cada DesconOC|m|er)to de 3 3 A sobre - - 2 3 M Re_dumr el
metodologia . riesgo
uno de los programas y metodologia
proyectos de las instituciones
del Sector Social
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Capacitacion .
- - Desconocer Reducir el
7 | Clasificar el riesgo : sobre - - 2 3 -
metodologia P riesgo
metodologia
Describir la cadena del riesgo,
determinar las areas de No realizar analisis de Apoyarse en la Aceptar el
8 | impacto (indicadores sociales . ; gestion del - - 3 3 )
sensibilidad del riego - riesgo
afectados) y fuentes conocimiento
generadoras de riesgos
|d9ntlflt?§l’ las medidas de. No identificar Apoyar§e enla Aceptar el
9 | mitigacion agregadas (a nivel ) gestion del 3 3 )
; alternativas L riesgo
sectorial) conocimiento
Elaborar Informe que
contenga hallazgos del
andlisis de los riesgos Capacitacion
10 agregados por indicador de la No elaborar el informe ZObre } } 5 3 Reducir el
Matriz de Consistencia y las por falta de datos metodologia riesgo
medidas de mitigacién 9
propuestas para cada uno de
los Programas y Proyectos
Presentar Informe de N
11 | actividades precedentes y No elaborar el informe Cazztk:)lrt:cmn ) ) 2 3 Reducir el
puesta en marcha de acciones | por falta de datos P riesgo
o - metodologia
de mitigacion de riesgos
Realizar seguimiento a la No se cumpla con lo Avovarse en la
implementacion de medidas establecido en Matriz de poyars Aceptar el
12 A ) ] . gestion del 3 3 .
de mitigacién de riesgo y Consistencia de s riesgo
- ) conocimiento
evaluacion de los impactos Resultados.
Evaluar y realizar ajustes a la : s 2 .
13 | Politica y metodologia de Nott_ener |nfc])(rmaC|on Realizar seguimiento - - 3 2 Rﬁggcg el
gestion sectorial de riesgos €n tiempo y forma 9

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.5.

Proc. 5. Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y Bienestar Social.

S

Secretaria de Desarrollo Social

Gobierno de la Reptiblica

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

PROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y Bienestar Social

OBJETIVO: Contar con un Portafolio de Programas y Proyectos de Inversiéon Publica alineado al Plan Estratégico Sectorial.

Riesgo (7) Controles (9) Controles Riesgo 13)
(1) ) (3) Descripcion del L ez d(G)RZ_ona obligatorios para (8) Co_ntroles pen(éllentes por Residual (12) Zona de Respuesta
No Etapa del proceso Riesgo @) | (5 € Riesgo mitigar los que eX|§ten en esta. €cer para (10) | (12) Riesgo Final alos
p | Preliminar riesqos la entidad mitigar los P | Riesqos
9 riesgos 9
Elaborar un concepto de
- Lo : La nota conceptual no .
Inversion Publica Social considere cobertura o Realizar Reducir el
1 | Servicios Sociales, que defina | s 4 3 A seguimiento a - - 2 3 M f
) s tipos de servicios para el riesgo
la cobertura y tipo de servicios - . nota conceptual
) f bienestar social
para el bienestar social
Crear un Grupo de Trabajo que Desconocer Capacitacion Reducir el
2 | construya el Plan de Inversion , . 1 5 A sobre 3 4 A f
Publica del Sector Social metodologia de trabajo metodologia resgo
. Capacitacion .
3 | Elaborar un Plan de Trabajo No se _cqn3|deren todas 3 3 A sobre 1 3 M Re_duur N
las actividades metodologia riesgo
Capacitacion .
4 | Ejecutar el Plan de Trabajo Falta de recursos 3 4 E sobre 4 3 A Rﬁggcg el
metodologia 9
Elaborar y presentar un
Informe Final de las . h
actividades, hallazgos y | No efectuar el andlisis Apllpar el C'C.Io de Reducir el
5 : 3 4 E mejora continua - - 2 3 M f
propuesta de Portafolio de | de resultados en el analisis riesgo
Programas y Proyecto de
Inversion Publica Social

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.6.

Estado que integran el Sector Social.

Proc. 6. Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos Anuales de Instituciones del

Sl

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00
Cddigo de formulario
SEDESOL

PROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

Instituciones del Estado que integran el Se

ctor Social

Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos Anuales de

OBJETIVO: Tener instituciones del Sector Social con sus Planes Operativos Anuales alineados a la Planificacion Estratégica del Sector

(1)
No

(2
Etapa del proceso

Construir una Guia de Revision
de la Planificacién Operativa
que permita la alineacion de
las Instituciones del Sector
Social con las prioridades
establecidas por el Gobierno

Aplicar Guia de Evaluacion Ex
ante de los Planes Operativos
Anuales de acuerdo con las
Instituciones del Sector Social
y segun el Calendario de
Formulacion del POA-
Presupuesto de SEFIN.

(3) Descripcion del
Riesgo

La guia no esta ajustada
a los requerimientos
establecidos por los

procedimientos y
formatos determinados
por el proceso de
Formulacién de POA-
Presupuesto de SEFIN

No recibir POAs de las
instituciones para su
validacién

Riesgo
Inhteren (6) Zona de (7) Con_troles (8) Controles
e Ri obligatorios para .
4 <200 mitigar los euE eX|s_ten S
(5) Preliminar " la entidad
) | riesgos
P
Capacitarse en

metodologia para
4 3 A Formulacion de -

POA-Presupuesto

de SEFIN

Aplicar el ciclo de

4 3 A mejora continua -

en el andlisis

(9) Controles
pendientes por
establecer para

mitigar los
riesgos

Riesgo

Residual (13)
(12) Zona de Respuesta

Riesgo Final alos

(1F9) (1%) Riesgos

3 2 M Reducir el

riesgo
Aceptar el

3 3 A riesgo

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.7. Proc. 7. Divulgacién del Plan Estratégico Institucional con el propésito de alinear en atencion de las
prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y proteccidn social entre el gobierno, empresa
privada y cooperantes, con la finalidad de evitar la duplicidad, dispersion y atomizacion de los recursos de
inversion de cooperacion internacional.
: NCI-TSC/222-00;
- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/223-00:
~ A ] , , NCI-TSC/224-00
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS | Cadigo de formulario
SEDESOL
PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

Divulgacién del Plan Estratégico Institucional con el propésito de alinear en atencion de las
prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo y proteccion social entre el
gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad de evitar la duplicidad,
dispersién y atomizacion de los recursos de inversion de cooperacion internacional

OBJETIVO: Conocer las instituciones del Estado, la empresa privada, las Asociaciones Civiles, la sociedad hondurefia en general y Organismos de Cooperacion
Internacional el Plan Estratégico del Sector Social y poder alinear sus intervenciones de acuerdo con este Plan

Riesgo .
(9) Controles Riesgo
Inheren (7) Controles - : (13)
(1) 2) (3) Descripcion te ©) ana & obligatorios para (8) Co.ntroles SIS R (220 rEsliE (12) Zona de Respuesta
No Etapa del proceso del Riesgo (4 Riesgo mitigar los que existen en Bl EEaT PEnE Riesgo Final alos
) (5) Preliminar riesgos la entidad mi;igar los (10) @ (1) Riesgos
P | riesgos P |
Divulgar el Plan Estratégico Enviar Plan
Sectorial a través del envid No publicar el Estratégico
1 desde el Gabinete Social a las Plan Estratégico 3 2 M Sectorial } } 3 3 A Aceptar el
instituciones del Sector Social Sectorial en la mediante memo riesgo
y su publicacién en la pagina pagina web de la MAE a
Web de la SEDESOL publicacion

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Pagina 72 de 84
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS / Direccion de Regulacion Programatica




8.1.10.8. Proc. 8. Divulgacion de lineamientos técnicos y metodoldgicos hacia las Instituciones del Estado en el Sector Social

3

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

NCI-TSC/222-00;
NCI-TSC/223-00;
NCI-TSC/224-00

PROCESO:

REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

Divulgacion de lineamientos técnicos y metodoldgicos hacia las Instituciones del Estado
en el Sector Social

OBJETIVO: Cuentan con acceso a la informacién sobre los lineamientos técnicos y metodoldgicos de la SEDESOL que facilitan el alineamiento estratégico de

las Instituciones del Sector Social

Riesgo (9) Controles Riesgo
(7) Controles : : (13)
) @) (3) Descripcion Inherente (G)RZ_ona de obligatorios (8) C_or:trolesI petnctl)llentes por Residual (12) Zona de Respuesta
No Etapa del proceso del Riesgo (4) (5) P 1esgo para mitigar que existen en la SR (SISl [P (10) | (1) Riesgo Final alos
reliminar . entidad mitigar los .
P | los riesgos riesgos P | Riesgos
Divulgar a través de Ila
publicacién en la pagina Web de
la SEDESOL los siguientes
instrumentos: Plan Estratégico
Sectorial, Guia General de
Transversalizacion del Enfoque
de Protecciobn  Social en Realizar
Programas y Proyectos, Sistema Falta de revision de
1 de Consulta vy Asistencia publicacién de 3 2 M instrumentos ) ) 3 3 A Aceptar el
Técnica, Plan de Oferta de alguno de los cargados en la riesgo
Asistencia Técnica, Politica de instrumentos pagina web de
Gestion de Riesgos de las SEDESOL
Politicas, Planes, Programas y
Proyectos del sector social,
Portafolio de Programas vy
Proyectos de Inversiéon Publica,
Guia de Revision de la
Planificaciéon Operativa,

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.10.9. Proc. 9. Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs entre la Direccién de Regulacién
Programatica de SEDESOL, y Direccién de Registros y Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la
Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacién (SGJD.
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL NCI-TSC/222-00;
S&L - - NCI-TSC/223-00;
! MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS NCI-TSC/224-00
PROCESO: REGULACION PROGRAMATICA

NOMBRE DEL SUB PROCESO:

(SGJD).

Establecimiento de Protocolo de aprobacién conjunta de ONGs entre la Direccion de
Regulacion Programatica de SEDESOL, y Direccidn de Registros y Seguimiento de la
Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacion, Justicia y Descentralizacion

OBJETIVO: Contar en SGJD y SEDESOL con una herramienta Unica que permite armonizar los criterios para la aprobacion e incorporacion de la personeria
juridica de las ONGs que intervengan en el sector social.

Riesgo 9) Controles :
A3 Inhergen (6) Zona de (7) Con'troles (8) Controles p(erzdientes por ngsgo =
(1) 2) (3) Descripcion del @ Riesgo obligatorios para que existen en establecer para Residual (12) Zona de Respuesta
No i . iti ; o i i
Etapa del proceso Riesgo @ | G Preliminar mitigar los la entidad mitigar los 0 | @an Riesgo Final a los
riesgos . Riesgos
P [ riesgos P |
. No delimitar atribuciones Convocar de manera ;
Crear Grupo de Trabajo S o Reducir el
1 de las instituciones 3 4 E formal por la Maxima - - 2 3 M .
entre la DIRRSAC y DRP involucradas Autoridad riesgo
Incorporar
5 Elaborar Plan y No efectuar el andlisis de 1 5 A dificultades _ _ 3 3 A Aceptar el
Cronograma de Trabajo resultados identificadas para riesgo
cumplir objetivos
A : Convocar de manera :
3 | Ejecutar Plan de Trabajo Det;” compromiso del 2 3 M formal por la Maxima - - 3 2 M Re_ducu el
sector Autoridad riesgo
Elaborar Informe que
4 contenga hallazgos, Desconocer metodologia 2 3 M Capacitacion ) } 1 3 M Aceptar el
conclusiones y de trabajo sobre metodologia riesgo
recomendaciones

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Firma:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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8.1.11. Elementos transversales del proceso

En este proceso se analizan los enunciados de la Matriz de Verificacion de Inclusién de Elementos
Transversales Estratégicos.

8.1.11.1. Proc. 1. Regulacion para la formulacion y aplicacion de criterios normativos
estandarizados para el sector social ejecutados por diversas instituciones
estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion internacional.

Denominacion del Proceso: Regulacion para la formulacién y aplicacion de criterios
normativos estandarizados para el sector social ejecutados por diversas instituciones
estatales, empresa privada, ONGs y cooperacion internacional.
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
. La describcion del proceso incluve No aporta lo suficiente al cumplimiento
:’nedidas pconcretas P (actividade)g) cotidiano y real del control interno; se hace un
orientadas  al control interno X andlisis que considera situaciones potenciales
anticorrupcion? y de corrupcion con las actividades identificadas
P ) criticas en los Macroprocesos.
:La descrincién del Proceso incluve No considera la descentralizacion dado que se
?ne didas pconcretas (activida de){s,) X encuentran concentradas las funciones,
; NS personas en la autoridad central de SEDESOL.
orientadas a la Descentralizacién?
:La descrincion del Proceso incluve La confianza ciudadana se alienta mediante
ﬁqedidas pconcretas (actividadeys) espacios de participacion y promocion de una
orientadas a  la  Particioacion X cultura de transparencia; reline mecanismos
. P de participacion ciudadana y rendicion de
Ciudadana?
cuentas.
:La descrincion del Proceso incluve Garantiza la rendicion de cuentas mediante un
%edidas pconcretas (actividadeys) esquema de control interno, contiene acciones
orientadas a la  Transparencia X que buscan reforzar la relacion con la
ansparel y ciudadania, mediante la presentacion y
Acceso ala Informacién Publica? explicacion de los resultados
:La descriocion del Proceso incluve Desarrollan actividades de clasificacion,
¢ P ) INCIUY ordenacion y descripcion de los documentos
medidas concretas (actividades) X con los que se trabajé, pero estos no se
orientadas al Archivo Documental? o '
encuentran codificados y resguardados
) o . SEDESOL aun no posee un Plan Estratégico
cLa'descnpmon del Procesq '|ncluye Institucional este se encuentra en
cr:}?edr:?gjas glcmzrue:naslimielg?gtlv(ljdeadle;g X construccién, sin embargo, el proceso
o plirmien responde a las funciones establecidas en la
indicadores de PEI Institucional? Metodologia del Gabinete Social
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8.1.11.2.
Técnica.

Proc. 2. Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia

Denominacion del Proceso: Disefio e implementacion del Sistema de Consulta y Asistencia

Técnica.
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye Seggir el proceso de Formulacién de
medidas concretas (actividades) Politicas expuesto en el Manual de Procesos
orientadas al control interno X y Procedimientos de la Direccion de Politicas

i . y Publicas para el Desarrollo y la Proteccion
anticorrupcion? Social.
¢la descripcion del Proceso incluye Zlgscent?al\aliiracgén ae:wt:nos q&lljsepsl(j:;)an dedIZ
mgdldas concretas _(act'l\,/ldades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X | ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) X Acceso a la Informacién Publica, a menos
orientadas ala Transparenciay Acceso que surjan de la necesidad de crear una
ala Informacién Publica? estrategia en ese tema.
; TRy ; No abarca este aspecto de Archivo
C,La-descrlpuon del Proceso- _mcluye Documental, a menoquue surjan de la
mgdldas concre tas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema
¢La descripcién del Proceso incluye La SEDESOL no cuenta con un PEI
medidas concretas (actividades) aprobado, el cual se encuentra en etapa de
orientadas al cumplimiento de los X elaboracion, sin embargo, este proceso esta
indicad d plimier 12 acoplado a las funciones sustantivas que
indicadores de PEI Institucional’ debe realizar la DMP segiin PCM 19-2022.
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8.1.11.3.

Proc. 3. Elaboraciéon y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion a

Instituciones del Estado del Gabinete Social.

Denominacién del Proceso: Elaboracion y ejecucion de Planes de Asistencia y Capacitacion
a Instituciones del Estado del Gabinete Social.

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
iLa descripcion del proceso incluye Seguir el proceso de Formulacion de
medidas  concretas  (actividades) Politicas expuesto en el Manual de Procesos
. . X y Procedimientos de la Direccion de Politicas
orle_ntadas _,al control interno Publicas para el Desarrollo y la Proteccion
anticorrupcion? Social.
¢la descripcion del Proceso incluye ggscent?gﬁzrgiién aersr;tgnos qisepgﬁi;)an dedlg
m_edldas concretas _(act_lyldades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema.
Elaborar Notas Conceptuales de cada uno
de los Laboratorios que contenga una
aproximacion preliminar de sus obijetivos,
alcances, contenidos y una propuesta de
¢La descripcién del Proceso incluye Plan de Trabajo y necesidades de
medidas concretas (actividades) X financiamiento del erario publico y/o de
orientadas a la Participacion Organismos Nacionales o Internacionales.
Ciudadana? El objetivo de este ejercicio es iniciar un
dialogo entre las instituciones del sector
social para alcanzar un entendimiento
comun sobre la innovacion social, sus
conceptos, sus medios y objetivos.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas ala Transparenciay Acceso necesidad de crear una estrategia en ese
ala Informacién Pablica? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarcaIEStefaSpeCf“? de Tgf.mSparenc'ay
medidas concretas (actividades) X Acceso ala In ormacion Publica, a menos
orientadas al Archivo Documental? que surjan de la necesidad de crear una
estrategia en ese tema.
¢La descripcion del Proceso incluye La SEDESOL no cuenta con un PEI
medidas  concretas  (actividades) aprobado, el cual se encuentra en etapa de
X elaboracion, sin embargo, este proceso esta

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

acoplado a las funciones sustantivas que
debe realizar la DMP segun PCM 19-2022.
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8.1.11.4. Proc. 4. Disefo, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestion de
riesgos técnicos y administrativos para la correcta aplicacién de politicas publicas,

programas y proyectos

Denominacion del Proceso: Disefio, elaboracion e implementacion de Protocolo de Gestion
de riesgos técnicos y administrativos para la correcta aplicacion de politicas publicas,
programas y proyectos
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye ﬁe?t‘?" el proce?o de F(Iarml\t/:lacioT ge
medidas ~ concretas  (actividades) oliticas — expuesto en €l Wanual de
orientadas al control interno vy X Procesqs y Proc_edlmlentos de la Direccidn
: PR de Politicas Publicas para el Desarrollo y la
anticorrupcion’ Proteccién Social.
¢la descripcion del Proceso incluye glgscent?:riizrgiién aersr;tgnos qatjssgﬁt?an dedlz
m_edldas concretas _(act_|y|dades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema
o _ Realizar reuniones en cada uno de los
(',La_ descripcion del Proceso_ _mcluye Laboratorios de Innovacion Social con el
medidas concretas (actividades) X objeto de identificar los desafios y las
orientadas a la Participacion necesidades a ser abordadas en
Ciudadana? consonancia con la agenda de gobierno
(PEG) a través de métodos participativos.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) x| Acceso a la Informaciéon Publica, a menos
orientadas ala Transparenciay Acceso que surjan de la necesidad de crear una
alaInformacién Publica? estrategia en ese tema.
¢La descripcién del Proceso incluye ggcu%b:r:tcs :Strﬁenzipzﬁg Sﬂ‘;anAr(;::"’lg
m_edldas concr_e tas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema
¢La descripcién del Proceso incluye La ﬁEO'IDESIOL I”O cuentat con ‘:” PdE'
medidas  concretas  (actividades) aprobado, €l cual s€ encuentra en €lapa dé
orientadas al cumplimiento de los X elaboracion, sin embgrgo, este proceso esta
o Lo 5 acoplado a las funciones sustantivas que
indicadores de PEI Institucional’ debe realizar la DMP segtin PCM 19-2022.
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8.1.11.5.
Bienestar Social

Proc. 5. Gestidon para el fortalecimiento institucional del Sector Desarrollo y

Denominacion del Proceso: Gestion para el fortalecimiento institucional del Sector

Desarrollo y Bienestar Social

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
, LAk ; Seguir el proceso de Formulacién de
¢La descripcion del proceso incluye Poﬁticas e)'i’puesto v
(r)nr?edr:(tj;dsas (;clmcr(.:e(;[ﬁ?rol (?:,fglrlggldes) X Procesos y Procedimientos de la Direccion
. PR y de Politicas Publicas para el Desarrollo y la
anticorrupcion’ Proteccién Social.
¢la descripcion del Proceso incluye glgscent?:léiizrgiién aersr;tgnosqisepgﬁ:?an dedlg
mgdldas concretas _(act'|\,/|dades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye Informe Final sobre el desempefio y la
medidas concretas (actividades) X aplicabilidad de los prototipos de innovacion
orientadas ala Transparenciay Acceso con recomendaciones sobre su eventual
ala Informacion Publica? aplicacion general.
; Ty ; No abarca este aspecto de Archivo
(,La_ descripcion del Proceso_ _mcluye Documental. a menoquue surjan de I
mgdldas concrgtas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema
¢La descripcion del Proceso incluye La SEDESOL no cuenta con un PEl
medidas concretas (actividades) aprobado, el cual se encuentra en etapa de
X elaboracion, sin embargo, este proceso esta

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

acoplado a las funciones sustantivas que
debe realizar la DMP segun PCM 19-2022.
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8.1.11.6.

Proc. 6. Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes Operativos

Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector Social.

Denominacion del Proceso: Revision y dictamen de viabilidad técnica de los Planes
Operativos Anuales de Instituciones del Estado que integran el Sector Social.

Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

; Ry ; Seguir el proceso de Formulacion de
C‘La- descripcion del proceso _mcluye Pol?ticas egpuesto en el Manual de
medi ncr Vi - ) iy
orieedn(tj;dsas (;cl) Cce(;[ﬁ?rol (?r?:ergideS) X Procesos y Procedimientos de la Direccion

i . y de Politicas Publicas para el Desarrollo y la
anticorrupcion’ Proteccién Social.
¢la descripcion del Proceso incluye ygscent?glziizrg?ién aersr‘;[gnos qisepgﬁi?an dedlg
m?dldas concretas .(aCt.'\,”dades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
cLa _ descripcion del Proceso_ _incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) x | Acceso a la Informacion Publica, a menos
orientadas ala Transparenciay Acceso que surjan de la necesidad de crear una
alaInformacién Publica? estrategia en ese tema.
; i ; No abarca este aspecto de Archivo
C,La_ descripcion del Proceso_ _mcluye Documental. a menoquue surjan de Ia
mgdldas concre tas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema
¢La descripcion del Proceso incluye La EEOIIDESIOL PO C“e”tat con ‘i” PoI|E|
medidas  concretas  (actividades) aprobado, €l cual s€ encuentra en €lapa dé
orientadas al cumplimiento de los X elaboracién, sin embgrgo, este proceso esta
indicad d Lo 12 acoplado a las funciones sustantivas que
indicadores de PEI Institucional* debe realizar la DMP segtin PCM 19-2022.
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8.1.11.7. Proc. 7. Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el proposito de
alinear en atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de
desarrollo y proteccién social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes,
con la finalidad de evitar la duplicidad, dispersién y atomizacion de los recursos de
inversién de cooperacion internacional

Denominacién del Proceso: Divulgacion del Plan Estratégico Institucional con el propdsito
de alinear en atencion de las prioridades del Sector las acciones estratégicas de desarrollo
y proteccion social entre el gobierno, empresa privada y cooperantes, con la finalidad de
evitar la duplicidad, dispersion y atomizacion de los recursos de inversion de cooperacion
internacional.
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
¢La descripcion del proceso incluye gegtl_“f el proce?o de Fcl’rm,\‘/l“a‘:iérl‘ ge
medidas  concretas  (actividades) ofiticas ~ expuesto en el Manual de
orientadas al control interno y X Procesgs y Prpcgdlmlentos de la Direccion
. RPN de Politicas Publicas para el Desarrollo y la
anticorrupcion’ Proteccién Social.
¢la descripcion del Proceso incluye glgscent?:riizrgiién aersr;tgnos qalljsepgﬁi?an dedlz
mgdldas concretas _(act'l\,/ldades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) x | Acceso a la Informacion Publica, a menos
orientadas ala Transparenciay Acceso que surjan de la necesidad de crear una
ala Informacion Publica? estrategia en ese tema.
¢La descripcién del Proceso incluye ggcuﬁqb:r:f; :Strﬁenizpzcl}g Sﬂ?janAIgerll\llg
mgdldas Concrgtas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema.
¢La descripcién del Proceso incluye La ﬁEO'IDESIOL I”O C“emat con L:” Pollzl
medidas  concretas  (actividades) aprobado, €l cual e encuentra en etapa de
orientadas al cumplimiento de los X elaboracion, sin embgrgo, este proceso esta
o L 5 acoplado a las funciones sustantivas que
indicadores de PEI Institucional? debe realizar la DMP segtin PCM 19-2022.
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8.1.11.8. Proc. 8. Divulgacién de lineamientos técnicos y metodologicos hacia las

Instituciones del Estado en el Sector Social

Denominacion del Proceso: Divulgacion de lineamientos técnicos y metodolégicos hacia las
Instituciones del Estado en el Sector Social
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye ﬁe?t‘,’” el proce::,o de F?rml\‘/lj'adorl‘ ge
medidas  concretas  (actividades) oliticas -~ expuesto en €l Manual ce
orientadas al control interno vy X Proces,qs y Prpc¢d|m|entos de la Direccion

. RPN de Politicas Publicas para el Desarrollo y la
anticorrupcion’ Proteccién Social.
¢la descripcion del Proceso incluye glgscent?:riizrggién aersr;tgnos qisepgﬁi})an dedlz
mgdldas concretas _(act'l\,/ldades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas a la Descentralizacion? tema
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) X Acceso a la Informacién Publica, a menos
orientadas ala Transparenciay Acceso que surjan de la necesidad de crear una
ala Informacién Publica? estrategia en ese tema.
¢La descripcién del Proceso incluye ggcuf‘nb:r:f; :Strﬁenizpzcl}g SﬂfjanALCeh"’lg
mgdldas Concrgtas (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema.
¢La descripcién del Proceso incluye La EEOIIDESIOL I”O C“e”tat con L:” P(;E'
medidas  concretas  (actividades) aprobado, €l cual se encuentra en etapa de
orientadas al cumplimiento de los X elaboracion, sin embgrgo, este proceso esta
indicad d L 12 acoplado a las funciones sustantivas que
indicadores de PEI Institucional’ debe realizar la DMP segtin PCM 19-2022.
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8.1.11.9. Proc. 9. Establecimiento de Protocolo de aprobacién conjunta de ONGs entre
la Direccion de Regulacién Programatica de SEDESOL, y Direccion de Registros
y Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacion,

Justicia y Descentralizacion (SGJD..

Denominacion del Proceso: Establecimiento de Protocolo de aprobacion conjunta de ONGs
entre la Direccion de Regulacién Programatica de SEDESOL, y Direccion de Registros y
Seguimiento de la Sociedad Civil (DIRRSAC) de la Secretaria de Gobernacién, Justicia y
Descentralizacién (SGJD..
Preguntas de verificacion Si | No Respuestas de Verificacion
cLa descripcion del proceso incluye Seguir (;2| procesci d(:/lFormlule(\jciénPde Politicas
medidas  concretas  (actividades) expuesto en el Manual de Frocesos y
orientadas al control interno y X Pr,oc_edlmlentos de la Direccién de Pollthgs
. ., Publicas para el Desarrollo y la Proteccion
anticorrupcion? Social.
¢La descripcién del Proceso incluye No abarca este aspecto de descentralizacion,
medidas concretas (actividades) X | amenos que surjan de la necesidad de crear
orientadas a la Descentralizacion? una estrategia en ese tema.
¢La descripcion del Proceso incluye No abarca este aspecto de participacion
medidas concretas (actividades) X ciudadana, a menos que surjan de la
orientadas a la Participacion necesidad de crear una estrategia en ese
Ciudadana? tema.
¢',La_ descripcion del Proceso_ _incluye No abarca este aspecto de Transparencia y
medidas concretas (actividades) X Acceso a la Informacion Publica, a menos que
orientadas ala Transparenciay Acceso surjan de la necesidad de crear una estrategia
alaInformacién Publica? en ese tema.
¢La descripcion del Proceso incluye ggcuriﬁi;;? aes;‘ﬁeng;pzﬁtg ngj‘an Ag;h“’lg
medldas COI’]CI’Q'[&S (actividades) X necesidad de crear una estrategia en ese
orientadas al Archivo Documental? tema.
¢La descripcién del Proceso incluye Lla SEPESOL no Ct“enta cton ””dPEll at'?mba.o,lo’
medidas concretas (actividades) el cual se encuentra en etapa de elaboracion,
fientadas al cumplimiento de los X sin e_mbargo, este proceso esta acoplaqoalas
orie plimier o funciones sustantivas que debe realizar la
indicadores de PEI Institucional~ DMP seglin PCM 19-2022.

8.1.12. Control de cambios al proceso
Version Descripcion de la Prgparado J Cambio autorizado por
Fecha e Modificado por
No. modificacion

Nombre/Cargo Area Nombre/Cargo Firma
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» Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos Integrados

11. Control de cambios al manual de procesos

Version

Descripcion de la

Preparado /

Cambio autorizado por

30/11/2023

metodolégica nueva

Modernizacion

Modernizacion

Fecha e Modificado por
No. modificacion % ;
Cargo Area Cargo Firma
1
Actualizacion por guia | Equipo Técnico | Direcciébn de
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