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1. INTRODUCCION

Con el propésito, de obtener un ordenamiento segregado y documentado de los distintos procesos,
mediante los cuales la Direccién General de Inversiones Publicas, dependencia de la Secretaria
de Finanzas, desarrolla cada una de sus tareas que le permiten a esta Institucién Publica cumplir
con las funciones que la Ley Organica de Presupuesto le asigna, y asi alcanzar las metas y
objetivos de su Plan Operativo Anual y que a su vez sea de conocimiento de la ciudadania y de
Organismos Internacionales.

Sobre esta base, una vez concluida la mencionada documentacion de los procedimientos de cada
una de las unidades que integran la Direccién General de Inversiones Publicas, se analizé cada
uno de ellos. En este contexto, el presente manual se sustenta en el estudio de la mision
institucional y su comparacién frente a las funciones que cada una de las areas viene cumpliendo.

El objetivo general del presente Manual es mejorar la gestién de la Direccion General de
Inversiones Pulblicas, compilando y definiendo la estructura organizacional y funcional para el
cumplimiento de las responsabilidades que el Marco Legal establece.

Se ha disefiado responsablemente después de completar la documentacién de los procedimientos
y sustentado en criterios de simplificacién, racionalizacion y mejora en los tiempos de respuesta
de los tramites administrativos que ejecutan las distintas Unidades de la Direccién General de
Inversiones Publicas, asi como en la Guia Metodologica para la Elaboracion del Manual de
Procedimientos en el Sector Publico, version 1.0, elaborada por la Direccién General de
Modernizacién Administrativa de la Secretaria de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.




.+ L8 SECRETARIA DE FINANZAS
rah SNIBH
Finanzas DlRECClON GENERAL DE INVERSIONES ST SACURCAL BF INUTRSON
PUBLICAS
MP-SEFIN-DGIP-001 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DGIP
Versién “1.0" Fecha: 15 de agosto 2023 6 de 207

2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacién

Las funciones de la Direccion General de Inversiones Publicas (DGIP) estan reguladas por el

siguiente marco legal:

¢ Constitucién de la Republica

s Ley General de Administracion Publica (Decreto 218-96 y sus reformas como el Decreto 009-
2019)

e Ley Organica de Presupuesto (Titulo Il de La Inversion Publica, Capitulos |, 11 'y 111)

¢ Disposiciones Generales de Presupuesto (Inciso IX De la Inversién Publica)

* Reglamento de Organizaciéon Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo PCM-98-
1997 y sus reformas.

* Normas Técnicas de Inversion Publica (Acuerdo Ministerial No.0321 del 03 de Marzo del 2006)

» Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y su
reglamento.

o |ey de Contratacion del Estado Decreto 74-2001, sus reformas y su reglamento.

Este cuerpo de leyes define las funciones y atribuciones asi como los objetivos y fines del Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIPH) y establece los Organos que lo conforman, identifica las
instituciones que integran el Sector Pablico, ademas establece que dichas normas seran de uso y
aplicacion obligatoria para las instituciones, las que deberan aportar toda la informacién requerida
y seran responsables de la calidad y su presentacién oportuna, considerandose ésta de interés
nacional.

Asimismo, sefiala que las disposiciones internas y procedimientos que se establezcan para las
actividades de Preinversion, Inversion, Operacién y cierre de los Proyectos y Programas de
Inversion Publica, asi como los sistemas internos de informacién, deben ser compatibles y
concordantes con las normas generales del Sector Publico.

La DGIP, en su condicién de Organo Técnico Coordinador del Programa de Inversion Publica
(PIP), dicta las normas técnicas, politicas y directrices para la formulaciéon de programas y
proyectos de Inversién Publica.

Mision

Rectorar con criterios de eficiencia y efectividad el Sistema Nacional de Inversion Publica;
analizando, evaluando y dictaminando Programas y Proyectos de Inversiéon que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de los hondurefios en forma.
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Vision

Ser una Direccion reconocida como lider del Sistema Nacional de Inversion Publica, asegurando
la calidad de las inversiones y su coherencia con las prioridades del desarrollo nacional,
contribuyendo asi al bienestar de todos los hondurefios mediante el uso de herramientas
modernas con el apoyo de personal competente y comprometido.

Objetivo Estratégico

Mejorar la calidad de la inversion publica a través del Sistema Nacional de Inversion Publica de
Honduras (SNIPH) fomentando la aplicacién de las normas técnicas, guias, herramientas y
directrices a las instituciones del sector publico, para el desarrollo econémico y social de Honduras.

Valores

Son las premisas que guian el disefio e implantacion de una correcta estructura organizacional
entre las cuales tenemos:
* Responsabilidad: Cumplir a cabalidad las tareas en tiempo y forma.
+ Confianza: Creencia de la capacidad institucional de actuar con criterios éticos en apoyo a
la toma de decisiones.
« Transparencia: Administracién eficiente y correcta del quehacer personal e institucional,
asi como disposicién de mostrar informacion a la poblacién en general.
« Disciplina: Acatamiento de disposiciones, normas y procedimientos institucionales
+ Trabajo en Equipo: Capacidad de trabajar coordinadamente de un grupo interdisciplinario
de personas altamente capacitadas y comprometidas que colaboran o trabajan por un fin
comun”.

Alcance o Ambito de Competencia

La Direccién General de Inversiones Publicas (DGIP) en su condicién de érgano técnico
coordinador dicta las normas técnicas y directrices para la formulacién de programas y proyectos
de inversion publica, mantiene actualizado el Banco Integrado de Proyectos, evalta los programas
y proyectos de inversién publica formulados por las instituciones del Sector Publico, previo a su
incorporacién al Programa Plurianual de Inversién Publica, el cual elabora y mantiene actualizado;
rectorando de ésta manera el Sistema Nacional de la Inversién Publica.
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3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Este Manual es un instrumento que permite a los distintos niveles jerarquicos de la Direccion
General de Inversiones Publicas, un conocimiento integral de las actividades, las funciones
generales y responsabilidades de cada puesto dentro de la estructura Institucional.

Este ordenamiento formal debe contribuir a una mejora en los canales de comunicacion,
coordinacion e integracion a todos los niveles, con lo cual, se prevé que la misién y objetivos de la
organizacion se puedan alcanzar en mejor forma, ya que el recurso humano se constituye como
un pilar esencial para la misma.

Entre otros aspectos, el Manual de Procedimientos de la Direccion General de Inversiones

Publicas constituye:

1. Una fuente de informacién que permite conocer la organizacién formal de la Direccién General
de Inversiones Publicas.

2. Una herramienta til y eficaz para organizar, dirigir, supervisar y controlar las actividades
descritas en cada Procedimiento.

3. Un documento que describe las responsabilidades y campo de accién de cada cargo y su rol
en cada etapa del procedimiento.

4. Un compendio que precisa las interrelaciones jerarquicas y funcionales de los diferentes
cargos dentro de la organizacién.

5. Una guia de permanente consulta que servird de orientaciéon y pautas para el adecuado
accionar de la administracion y el mejor desempefio de la funcién publica.

6. Un instrumento permanente de consulta para los funcionarios que prestan sus servicios,
documento que debera ser actualizado como minimo cada afio y en todo caso, cada vez que
asi se requiera.

El objetivo general del presente Manual es mejorar la gestion de la Direccion General de
Inversiones Publicas, compilando y definiendo la estructura organizacional y funcional para el
cumplimiento de las responsabilidades que el Marco Legal establece.

El objetivo especifico fundamental es servir de guia para el diario accionar de los funcionarios y
permitir a los distintos niveles jerarquicos de la Direccion General de Inversiones Publicas un
conocimiento integral de la organizacion y de las funciones generales y responsabilidades de cada
cargo dentro de la estructura Institucional.
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Direccion General de Inversiones Publicas tiene siguientes atribuciones conforme a ley:

s

10.

Dictar las normas técnicas y directrices para la formulacion de programas y proyectos de
inversion publica.

Mantener actualizado el Banco Integrado de Proyectos de Inversién Publica, con la
informacién suministrada por las instituciones del Sector Publico.

Evaluar los programas y proyectos de inversién publica formulados por las instituciones del
Sector Publico, previo a su incorporacién en el programa plurianual de inversion puablica.
Elaborar el programa plurianual de inversion publica y mantenerlo actualizado.

Validar, a requerimiento de la Direccion General de Presupuesto, los programas anuales de
inversion publica contenidos en los planes operativos anuales de las instituciones para fines
de su incorporacién en el presupuesto del correspondiente ejercicio fiscal.

Asesorar a las Secretarias de Estado y demas organismos del Sector Publico sobre las
metodologias y criterios basicos para la definicion y formulacién de programas y proyectos
de inversién publica.

Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisica del programa anual de inversion publica con
la periodicidad que segun las caracteristicas de los programas y proyectos sea pertinente.
La Direccion General de Inversiones Publicas emitira la Nota de Prioridad para nuevos
proyectos de inversion, independiente de la fuente de financiamiento, en un plazo maximo
de quince (15) dias habiles, siempre y cuando el documento de solicitud cumpla con los
requerimientos técnicos, metodolégicos y legales.

Emitir Dictamen Técnico de las ampliaciones, plazos de cierre de ejecucion y periodo de
desembolsos de proyectos, independientemente de la fuente de financiamiento.

Emitir Dictamen Técnico de modificaciones entre categorias de inversion y componentes,
independientemente de su fuente de financiamiento.

La Unidad de Pre Inversion tiene las siguientes funciones:

1)

2)
3)

4)

Conducir el proceso de pre inversidn a través de la definicion de normas, procedimientos,
revisiéon de metodologias, programas de capacitacion, asesoria, asistencia técnica a las
instituciones vinculadas en el proceso.

Asistir a las instituciones del sector publico en |la preparaciéon de perfiles y términos de
referencia para estudios de pre inversion.

Evaluar los programas y proyectos de inversion publica, para la emision de la nota de
prioridad, para la gestién de financiamiento.

Evaluar y emitir dictamen sobre los términos de referencia de los estudios de pre inversion
y verificar junto con las unidades ejecutoras responsables su cumplimiento y avance. Esta
funcion se extiende a todas las instituciones del sector publico y para cualquier fuente de

financiamiento orientada a la pre inversion.
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5) Recomendar los estudios de pre inversidon que deben ser efectuados previo analisis de la
solicitud respectiva enviada por la entidad publica correspondiente.

6) Preparar y mantener actualizado el programa de pre inversion de corto y mediano plazo.

7) Realizar giras de campo para la evaluacién ex -ante de los programas y proyectos.

8) Registrar los nuevos proyectos y programas en el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIPH).

La Unidad de Programacion de Inversiones tiene las siguientes funciones:

1) Definir y proponer juntamente con las instancias competentes, las politicas de inversién
publica anual y de largo plazo de programas y proyectos conforme a los lineamientos de la
Vision de Pais y el marco de la planificacién estratégica del pais.

2) Apoyar a la Direccion General de Presupuesto (DGP) en la definicion de procedimientos,
normas Yy disposiciones presupuestarias, para la elaboracién del Programa de Inversién
Publica anual y plurianual, de acuerdo con la Visién de Pais y el marco de la planificacién
estratégica del pais.

3) Apoyo a las instituciones del sector publico, en la formulacién del Presupuesto de Inversion,

. basados en contratos.

4) Emisién de Dictamen Técnico sobre modificaciones presupuestarias.

5) Emision de Dictamen Técnico sobre ampliacién en tiempo y costo de los proyectos de
inversion.

6) Apoyo a las instituciones en el proceso de ejecucion financiera a lo interno de la SEFIN.

7) Coordinar el proceso de formulacién de la propuesta del Programa de Inversion Publica
anual y plurianual para su presentaciéon al Congreso Nacional, basados en los criterios
técnicos y macroeconomicos.

8) Apoyo en la realizacién de los ajustes una vez que el Programa de Inversion Publica sea
aprobado por el Congreso Nacional.

9) Coordinar, junto con las Direcciones de SEFIN (Crédito Publico, Presupuesto y Politica
Macro Fiscal la UPEG), asi como otras instancias involucradas en el proceso la definicion
del Programa de Inversién Publica anual y plurianual de acuerdo con la Vision de Pais y el
marco de la Planificacion Estratégica del Pais.

La Unidad de Analisis, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos tiene las siguientes
funciones:
1) Realizar el seguimiento fisico y financiero a programas y proyectos en ejecucion, utilizando
los instrumentos de control (PAC, POA, PEP, Contratos etc.).
2) Realizar el seguimiento a programa y proyectos financiados con fuentes nacionales y
externas, estableciendo la metodologia, procedimientos y criterios a utilizar.
. 3) Preparacion de informes de ejecucion fisica y financiera de programas y proyectos de

inversion publica.
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4) Preparar los informes para las revisiones de cartera de programas y proyectos de inversion

5)

6)

financiados con fuentes externas.

Capacitar a las instituciones del Sector Publico para fortalecer el seguimiento y monitoreo
de los proyectos de inversion.

Revisar evaluaciones de término de los proyectos estableciendo la metodologia,
procedimientos y criterios operativos.

La Unidad de Banco Integrado de Proyectos tiene las siguientes funciones:

1)
2)
3)

4)

7)

8)

Mantener actualizadas las normas y manuales de operacion del BIP, velando por su
cumplimiento.

Apoyo a las instituciones del Sector Publico en mantener actualizada la informacion de los
proyectos incorporados en la herramienta informatica del SNIPH.

Identificar adecuaciones logicas y computacionales que surjan del funcionamiento del
SNIPH, y su integracion con otros sistemas, mediante procesos de conectividad.

Brindar asistencia y capacitacién a los técnicos administradores de las instituciones del
Sector Publico, en el manejo efectivo de la herramienta informatica del SNIPH.

Evaluar periédicamente el funcionamiento de la herramienta informatica del SNIPH y
proponer las adecuaciones necesarias para su perfeccionamiento, asi como la definicién
de reportes de salida que se demanden.

Coordinar entre las Unidades de la DGIP la implementacién eficiente del Programa
Permanente de Capacitacion para las UPEG, identificando necesidades e incorporandolas
al mismo, asegurando incluir todas las instancias que conforman el SNIPH.

Mantener actualizado la seccion de la DGIP en el portal de la Secretaria de Finanzas, con
informacién generada por las Unidades de esta, de acuerdo con la calendarizacién definida
por la generacién de informes.

Realizar mensual, trimestral y semestralmente las publicaciones en el portal de
Transparencia de la Secretaria de Finanzas. Realizar el seguimiento fisico y financiero a
programas y proyectos en ejecucion, utilizando
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6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

¢ MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas Procedimientos a Incluir en el Manual
+ Asesorar a las Secretarias de Estado y + PR-DGIP-PRE-001 NOTA DE PRIORIDAD
demas organismos del Sector Publico sobre ¢ PR-DGIP-PRE-002 ENMIENDA A NOTA DE
las metodologias y criterios basicos para la PRIORIDAD

definicion y formulacién de programas y
proyectos de inversion publica

¢ Evaluar los programas y proyectos de
inversion publica formulados por las
instituciones del Sector Publico, previo a su
incorporacion en el programa plurianual de
inversion publica.

¢ La Direccion General de Inversiones Publicas
emitird la Nota de Prioridad para nuevos
proyectos de inversion, independiente de la
fuente de financiamiento, en un plazo maximo
de quince (15) dias habiles, siempre y cuando
el documento de solicitud cumpla con los
requerimientos técnicos, metodolégicos y

legales.

e Elaborar el programa plurianual de inversiéon | ¢« PR-DGIP-PROG-003 CREACION Y RELACION
publica y mantenerlo actualizado CODIGQ BIP, CONVENIO, FUENTE

ESPECIFICA

o Elaborar el programa plurianual de inversion | « PR-DGIP-PROG-004 PLAN PLURIANUAL DE
publica y mantenerlo actualizado INVERSIONES PUBLICAS

e Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisica | ¢ PR-DGIP-SEG-005 SEGUIMIENTO FISICO Y
del programa anual de inversion publica con FINANCIERO AL PROGRAMA DE
la periodicidad que segun las caracteristicas INVERSION PUBLICA

de los programas y proyectos sea pertinente. | ¢« PR-DGIP-SEG-005 GIRAS DE CAMPO

e Emitir Dictamen Técnico de las ampliaciones, | « PR-DGIP-PROG-009 DICTAMENES DE

plazos de cierre de ejecucion y periodo de AMPLIACIONES DE PLAZOS DE CIERRE
desembolsos de proyectos, DE EJECUCION Y PERIODO DE
independientemente de la fuente de DESEMBOLSOS DE PROYECTOS

financiamiento.
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Funciones Sustantivas

Procedimientos a Incluir en el Manual

e Emitir Dictamen Técnico de modificaciones
entre categorias de inversion y componentes,
independientemente de su fuente de
financiamiento

PR-DGIP-PROG-010 DICTAMEN DE
MODIFICACION ENTRE CATEGORIAS DE
INVERSION Y COMPONENTES

+ Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisica
del programa anual de inversion publica con
la periodicidad que segun las caracteristicas
de los programas y proyectos sea pertinente

PR-DGIP-PROG-011 ELABORACION DE
INFORME TRIMESTRAL DE INVERSION
PUBLICA
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7. FICHAS DE PROCESOS
PR-DGIP-PRE-001 NOTA DE PRIORIDAD

corH [

Finanzas

FICHA DE PROCESOS

FECHA DE ELABORACION: 15 de agosto 2023

PROCESO: PR-DGIP-PRE-001 NOTA DE PRIORIDAD

Solicitud de Nota de Prioridad

Recepcidn y asignacién de Solicitud de Nota de Prioridad
Emisién de Nota de Prioridad

Remision de Nota de Prioridad

SUBRPROCESO:

Dictaminar través de |a Nota de Prioridad, la viabilidad técnica, econdémica, financiera, social y ambiental de los nuevos
OBJETIVO: programas y proyectos de inversidn, de acuerdo con los planes y estrategias de desarrollo nacional para su ejecucién previoa
la gestion de recursos externos y nacionales, en base a lo establecido en al Articulo No 62 de |a Ley Organica del

Presupuesto.

El alcance del procedimiento detalla las acciones y tareas desde que la DGIP recibe la Solicitud de Nota de Prioridad, enviada
por la Institucién o Unidad Ejecutora del Proyecto, mediante oficio de remisién acompafiado del Documento del Proyecto,
ALCANCE: verifica y califica la informacidn, realiza el andlisis correspondiente y rechaza o emite la Nota de Prioridad junto con el
memorando de remisidn y el oficio correspondiente para firma del Secretario de Estado en el Despacho de Finanzas para su
posterior remision a la Unidad Ejecutora solicitante.

RESPONSABLE DEL PROCESO: Coordinador de Area de Pre Inversion

Decreto Legislativo 83-2004, Articulos No. 62, 63 y 125.Bey Organica de Presupuesto

Decreto Legislativo de aprobacion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de 1a Repuablica de Honduras®
NORMATIVAS APLICABLES: Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus Disposiciones Generales del Ejercicio Fiscal vigente
Acuerdo Ministerial 321-2006, Articulos No.15, 16y 17

ni e In ién Publi

Oficic de solicitud de Nota de Prioridad

ENTRADAS: Instituciones del Sector Publico Bocumiehtadal Proyects
PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
# (Describir los documentos, # | (Detallar los procesos o unidades # (Detallar los organismos,
inf y otros Itad que recibiran los prodi ) instituciones que recibiran los
1 | Nota de Prioridad 1 1 Institucion solicitante
SALIDAS: |
2 'Numero de Cédigo BIP 2 2 Institucién solicitante
3 iof.ldf‘ ceRemizionetitace 3 | 3 |Institucion solicitante
| Prioridad H
4 |Memorando de solicitud de 4 | Despacho Ministerial Secretaria de 4
‘firma de Nota de Prioridad Finanzas
PROCESOS RELACIONADOS: (Detallar los procesos que tienen relacién directa con el proceso)
INDICADORES:
oot | oo [Ectrihamonad ponucros
ACTIVIDADES: Escribir el tiem| e se Detallar los prod de los
# responsables directos de cada e:n T 'a'a mdap:e::I dad) eficacia, costos y otros de ( rocesns)
actividad) bty cada actividad o grupo de P
actividades relacionadas)
'Recibir solicitud de Nota de Prioridad en fisico
o digital de Instituciones publicas remitidas . g Solicitud enviadaala
' S t DGIP 0.5dia
1 por el Despacho de SEFIN y remitir via correo eeerre . Directora
‘electrdnico a la directora de la DGIP
|Recibir la documentacidn y asignar al Directora General de Gt Documentacidn asignada al
2 Coordinador de Pre-inversion Inversicnes Publicas 2 Coordinador

wn






