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1. Objetivo del Procedimiento

El proposito de este procedimiento es realizar las modificaciones al POA cuando se soliciten por parte
de los Programas o Unidades Ejecutoras y solicitudes de modificacion presupuestaria por parte de la
Seccion Administrativa Financiera de la institucion.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento se realiza durante el afio del ejercicio fiscal en atencién a solicitudes por escrito
presentadas por los Programas o Unidades Ejecutoras y la Seccion Administrativa Financiera, en la
gue se requiere realizar modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) y/o al presupuesto.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cdédigo Documento
1 Ley Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y
157-2022 sus Disposiciones Generales, Ejercicio Fiscal 2023.
2 83-2004 Ley organica del presupuesto
3 PCM-008-97 Reglamento de organizacién funcionamiento y competencias del
poder ejecutivo.

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

En las Disposiciones Generales de Presupuesto de Ingresos y Egresos Articulo No. 40 establece
que, con el fin de lograr una sana administracion de los recursos se restringe a un maximo de cuarenta
(40) modificaciones presupuestarias al afio.

Articulo 37 establece que se debe revisar a lo interno del presupuesto el nivel de ejecucion e
identificar con base en la priorizacion correspondiente para hacer los traslados de espacio
presupuestario requeridos.

Este procedimiento se realiza con la participacion del personal técnico de la UPEG, que revisan si la
modificacion al POA-Presupuesto de los programa o Unidad Ejecutora cumplen con los lineamientos
respectivos, pasa a la aprobacion del responsable, caso contrario se devuelve al programa o unidad
ejecutora para su proceso de subsanacion.

Una vez realizada la subsanacion si la hubiere, se registra en el SIAFI-GES y es aprobada y procede
a la ejecucion d la misma por el solicitante.
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5. Responsables del Procedimiento
Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
UPEG Directora de la UPEG Es responsable de recibir y analizar la

solicitud de modificacion al POA-Presupuesto
de los Programas, Direcciones, Unidades
Ejecutoras/Gerencia Administrativa

Responsable de revisa expediente y cargar

UPEG Analista A UPEG sistema SIAFI- GES y lo envia a la directora
para su aprobacion.
UPEG Directora de la UPEG Es responsable de remitir la modificacién a las

MAES/SEFIN para su autorizacion

6. Insumos del Procedimiento

Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
MFF- POA-004 _ Lo establecido en ley.
SPE-UPEG Expediente UPEG

7. Productos o Resultados del Procedimiento

Cdédigo Productos Lugar de Guarda Tiempo de Guarda
MFF- POA-004 Modificaciones al POA Archivo digital Lo establecido en ley.
SPE-UPEG (memoria) UPEG
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8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

Unidad de Planeamiento y Evaluacidn de la Gestion (UPEG): Unidad encargada del analisis,
disefio y evaluacién de las politicas, planes, programas y proyectos, de la definicion de
prioridades del gasto y de la inversidn segun el presupuesto anual y de la evaluacion periédica
de la eficiencia y eficacia de los programas y proyectos institucionales.

Plan Operativo Anual: Es un instrumento de desarrollo en la que se plantean los objetivos,
resultados e indicadores de proceso del Plan Estratégico Institucional, especificando las metas y
productos a corto plazo (un afo), asi como las actividades necesarias para alcanzar los
productos y cumplir con las metas de acuerdo al Plan Estratégico de Gobierno (PEG).

Plan Estratégico Institucional: Define el curso de accién que la institucién debe seguir en el
mediano plazo para “cerrar la brecha” entre la situacion actual y la situacion deseada (Vision),
en el marco de su Mision y los Valores Institucionales.

SIGPRET: Plataforma encargada de la Matriz de Consistencia de Resultados (MCR), que articula
la gestién presidencial, sectorial e institucional para la toma de decisiones de la Presidencia de
la Republica.

Cadena de Valor o Cadena de Resultados: Es un instrumento que ayuda a identificar la l6gica
de las relaciones de causalidad de las politicas, las estrategias y los programas. Desde esta
perspectiva, la cadena de valor se construye desde los resultados o impactos que generan valor
publico se determinan los productos, procesos e insumos necesarios para alcanzarlos.

Objetivos Estratégicos Institucionales: Son los logros centrales que una entidad desea
alcanzar en un plazo determinado, a los fines de materializar el cumplimiento de su Misién y su
Vision. Los Objetivos Estratégicos surgen por la positivizacién de los problemas centrales.

Resultados: Medicion en términos de indicadores y metas de los logros deseados, advierten
sobre el alcance de los objetivos y deben considerar el plazo previsto para su materializacion.

Estructura Programatica: Es la base que sustenta el presupuesto por programas y se integra
mediante la agrupacion de las actividades de una institucion en funcion de los objetivos que
pretende alcanzar, presentandola de forma coherente y ordenada en forma de unidades
ejecutoras y programas.

Disposiciones Presupuestarias: Las normas o reglas legales bajo la cual se rige el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica de forma anual.
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Monitoreo: Implica la recoleccion de datos rutinarios para medir los avances hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa.

Evaluaciéon: Mide el grado en que las actividades de los programas cumplen con los objetivos

esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa o
intervencion dada.

SPE: Secretaria de Planificacion Estratégica
UPEG: Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestion
PEI: Plan Estratégico Institucional
PEG: Plan Estratégico de Gobierno
CdR. Cadena de Resultado
POA: Plan Operativo Anual
UE: Unidad Ejecutora
GA: Gerencia Administrativa
PACC: Plan Anual de Compras y Contrataciones
COCOIN: Comité de Control Interno
ONADICI: Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control Interno
SEFIN: Secretaria de Finanzas
SIAFI -GES: Sistema Administrativo Financiero — Gestion
SIGPRET: Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
DIGER: Direccion de Gestion por Resultados
MCR: Matriz de Consistencia de Resultados
PES: Plan Estratégico Sectorial
VP: Vision de Pais
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9. Descripcion de Procedimientos

9.1 Descripcidon Narrativa del Proceso

A continuacién, se describe el procedimiento que se sigue para realizar las modificaciones fisicas
y financieras del POA y presupuesto de los programas, estas modificaciones deben solicitarse de
manera oficial por lo que deben ser firmadas por la autoridad superior de esta institucion:

1. La directora de UPEG recibe solicitudes de modificaciones al POA y /o al presupuesto de los
programas y de la Gerencia Administrativa, mediante memorandum firmados por la autoridad
superior de la SPE, en la que se establecen las justificaciones de lo solicitado.

2. Los analistas de la UPEG, revisan y registran las solicitudes de modificaciones en el SIAFI-GES
de una manera ordenada generando un expediente que se remite a la directora de UPEG via
sistema para aprobacion.

3. Ladirectora de UPEG revisa y aprueba el expediente de la modificacién en tiempo y forma en el
SIAFI-GES e informa a los responsables de los programas que solicitaron la misma.

4. La directora de UPEG remite el expediente de la modificacién aprobada mediante el SIAFI-GES
a la Secretaria de Finanzas para su autorizacion y se informa a los programas para que procedan
a realizar los ajustes en la matriz de planificacion y si la modificacién es de costo-gasto para que
ajusten las metas financieras.
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9.2 Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Mo EtapasdelProceso Chjeio e a Eapa sumo Actvidad Tiemno | Responsable |~ Prodelo | Envioa
el s s d ) ?"Recepcién 08 1o S0icunes e NFF-POAQXM SPE: Sohcﬂgr demudnmalclmnlallPOAo emorddmocorey
L {respuesto, G s progamas e Gerencl._ . . eipedenepo modfaoin A | EoGh | (PEG
S modfcain resupuesa (PEG . lestlotd
it DesLpLesta
L " o Recir solctudy e ceaciedete e ,
Ret s Soues de modfcavone e [Adminstauin efiene y ornada NFF- PO SPE- L . Hoalsta PEG
. y . SWFIGES sesoictaaponaciondel | NA | PEG  [opedent ,
Wramareiaoeradaenunenedens. (e as solufus e epedent, (PEG . {0
piedene
Revsar egedert, & cas0 s e
L B, S recga ol e
o Emiin el eoedents ¢ndempn ) VEF-POAOMPE-|” ™ . .
3 Aot eleipedentenempo  foma, - p g P [ mesodeqesst | NA | WPEG  [oedereapobedo  [Drecty UPEG
| [OTeCtSeapnehaleedeney
Seremiea SEFN
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Modificaciones Fisica Financieras del Plan Operativo Anual (POA)

Unidad Ejecutora / Gerencia

2. Registrar las
solicitudes de
modificaciones

o Esta
conforme?

3.Aprobar el
expediente en
tiempo y forma.

4. Remitir el
expediente a la
Secretaria de
finanzas para su
autorizacion.

SEFIN procede a
revisar el expediente,
si esta conforme
autoriza, caso
contrario solicita
modificacion de
expediente

- N UPEG SEFIN
Administrativa
Informon de 1= Recibiglas 4. Expediente
Avance del POA modificaciones al autorizado
POA y /o al
presupuesto
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11. MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

SECRETARIA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y ACUERDOS e
Secretaria de
PlLanificacidédn . .
Estratégica MATRIZ PARALAEVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTAALOS RIESGOS F2HUPEG PE PT
PROCESO: Maodificaciones Fisica Financieras del Plan Operafivo Anual
NOMBRE DEL SUBPROCESO: Solicitud de modificacion al POA.
Realizar las modificaciones al POA cuando se soliciten por parte de los Programas o Unidades Ejecutoras o cuando
OBJETIVO: . - L . L
exista una solicitud de modificacion presupuestaria por parte de la Seccion Administrativa.
Controles | Hiectividad de
Riesgo | zonade bl‘Conlr.oles . ) pendientes por los R’e§go Zonade
No. Bapa del proceso Descripcion del Riesgo nherente | pesgo |° lgatoios para, Controles que exsten | ooy oy para | controles | Residual | piosgn | Respuestaalos Riesgos
Preliminr | MO e mitigar los | eXitentes Final
P | [B5 S Tiesgos P | P |
Que no se cuente con el Reisar e
Solicitar de modificacion al POA o resupuesto para "
1 “ ) " . ,I o . |presupuesto para esa 414 P 'upu P 2 1 2 3 M Mitigar
expediente por modificacion presupuestaria. |~ = ", realizar la
modificacion. I
modificacion.
recibe salicitud y se crea expediente en Quenose realce en Crear el detalle del
2 [SIAFI GES, se solcita aprobacion del ; 414 expediente en el 2 2 2 P2 Mitigar
) tiempo y forma. .
expediente. sistema
Se revisa expediente, en caso de tener
error, se rechaza solicitud para o Tener revisado el
. Enviar solicitud con errory ' )
3 |correcciones, en caso de que este correcto 414 expediente para ser 2 2 2 12 Evitar
i ) ser rechazada.
se aprueba el expediente y se remite a aprobado.
SEFIN.
SEFIN procede a revisar el expediente, Si
esta conforme lo autoriza, caso contrario,  [SEFIN decide i es factible No depende de la
solicita la modificacion del Autorizar el expediente e UPEG. Lt pg A Aoeptar
expediente.
Elaborado por: Lic. Iris Elena Ruiz Revisado por: Ing. Raul Lopez Aprobado por: Lic. Isolina Oliva Suazo
Firma: jg}/’ . Firma: Firma:
Elaborado por: Lic. Juan Carlos Zepeda
Firma 5%
Fecha: 20 de Octubre 2023 Fecha: Fecha:
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11.1 PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

SECRETARIADE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE) NCLTSCI3LL-00; NCHTSCI3L2:0
Secretaria de 2
anificacién PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS
Estrategica PGPS
NOMBRE DEL Wodficaidn Fsica Financiera el Plan Operativo Anual Solcitud de modfcacidn al POA
OBJETIV: Realzar las modficaciones al POA cuando se solcen por pare de los Programas o Unidades Elecutoras o cuando exista una solctud de modificacion pesupuestaria por parte e fa Seccion Adminitatie.
(5] Responsables '
o o . (6) Recursos ) ' (L0) Medlos de
No. | (1) Etepadel proceso (2) Descripcidn del iesgo {3 Zonadel iesgofinal |(4) Controles paramifigacidin Qesu | e (1) Fechainicio (8) Fechafin (9) Indicadores Jaifcin
implementacion
Reub\f mod\t\caclo‘n‘alE(l)Ao Quenose cuente conel T—r RRHH (Anallsla§) Despuesde\ﬂempodeyeda DespuesdeIm:mmﬂevegaM)mﬂcaci[jﬂ 408 -
1 [expediente por mocificacicn ESUDUes!o para esa M o UEQGA | eterials papeleiay | dado por SEFIN (eemplo: 06- | dado por SEFN (gemplo: .
‘ . modficacin. - " I Prestpuesto solicada VoBo.
estpuestara. modficacion. equipo de ofcina {uic) 3o
Registir salicfud y s crea RRHH (Analistas) | Desples celfempo de veda Desptiesdelu'empodevedaueadoeldmumemen
Joeentl [ Defale de Expedientz en SIAFL
2 expediemeenShl\FIGES‘sesoIicilaQumsereajmemempOy QreareldetaHedeIexpedlemeene\ UPEG Meteriels papeleiay | dado por SEFIN (eemplo:06- | dado por SEFN (gempl: ? Expedente (pint pantale)
. : foma. sistema o s i GES
aprofacion delexpedlente. equipo de ofcina Juoode cadames) 30-ulo de cada mes)
Nimero de expedente
A . ‘ . ) RRHH (Analistas) | Desples delempo de veda Despuesdeltiempodevedaapmbad0
] Aprober el expediente en fempoy - |Envia soiciud conerrory Debidamente revisado l expeciente i Visides ey | i SEN o | i EEN Eqelinke i
foma. serrechazata. ara ser aprobad. o L "
equipo de ofcina {uio o de cadames) o de cacames)
Autorzado ol expeciente
NG . L RRHH (Analistas) | Desples delempo de veda- | Despes del tempo de veda ‘ .
4 RemmrelexpememealﬁeqelaraSEFINdeudesm;tacﬂhIe A No depende de fa UPEG. SEFN' | Neterales paneleriay | dado por SEFIN (gemplo: 06- | dado por SEFN (gemplo: Byetieabial
e fnanzas parasu autorzacion. — |Autrizar el expedene o L " (1epore)
equipo de ofcina [uio o de cadames) o de cadames)
Elaborado por; Lic. Ruiz s Elena Revisado por: Ing. Raul Lopez Aprobado por: Lic.Isoina Olfva
Fng B Firme: Firme:
Elaborado por: Lic. Juan Carlos Zepeda
Fecha: 20de Octubre 2023 Fecha: Fecha
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Denominacién del Proceso 4: Modificaciones Fisicas y Financieras del Plan

POA)

Operativo Anual

Preguntas de Verificacién Si No Respuestas de Verificacion

_ L, : Las modificaciones cumplen con los
"La. descripcion del proceso _mcluye requerimientos establecidos en las
cr?rieedr:?;dsas (;?ncr?;tgr?trol (?ﬁ:gr'ggdes\)/ X Disposiciones Generales de Ingresos y

: L, Egresos de la Republica y norma de
anticorrupcion? :

control interno

¢cLa descripcién del proceso incluye . S
medidas concretas (actividades) X La SPE No jcrabaja con instituciones
. N solamente a lo interno.
orientadas a la Descentralizacion?
¢cLa descripcién del proceso incluye . .
medidas concretas (actividades) X l;)ililijéi no trabaja directamente  con
orientadas a la Participacion Ciudadana? b '
g,La_ descripcién del proceso _incluye En los informes se reflejan las
mgdldas concretas _(act|V|dades) X modificaciones que son subidos al portal
orientadas a la Transparencia y Acceso a de transparencia
la Informacién Publica? P
¢cLa descripcién del proceso incluye La UPEG esta encargada de almacenar
medidas concretas (actividades) X |cada modificacion que realiza cada
orientadas al Archivo Documental? programa.
cla descripcion  del proceso _incluye Este proceso modifica el POA-
medidas concretas (actividades) X presupuesto para su cumplimiento y esta

orientadas al cumplimiento de los
indicadores de PEI Institucional?

vinculado al PEI
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13. Bibliografia

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica art. # 1, art. # 5y Art. #13 (numeral 3y 8).

El presente documento resume la ejecucién financiera y fisica de la Secretaria de Planificacion
Estratégica (SPE), poniendo en practica la cultura de la evaluacién y del rendimiento de cuentas,
dandole cumplimiento a lo establecido en los Articulos No. 8 de las Disposiciones Generales del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica para el afio 2023

La Ley General de la Administracién Publica (Decreto No 146-86) articulo 31.

Articulo 157-2022, Ley Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus
Disposiciones Generales, Ejercicio Fiscal 2023.

Articulo 83-2004 Ley orgéanica del presupuesto.
PCM-00897 Reglamento de organizacion funcionamiento y competencias del poder ejecutivo.

Guia Metodoldégica para Elaboracion de Manual de Procedimientos en el Sector Publico
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15. Control de Cambios al Procedimiento

Historial de Cambios al Procedimiento

Fecha | Versién Autor Descripcion del Cambio Autonzadp por:
Cargo Area cambio Cargo Firma
N/A




