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1. INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la
Gestion, forman el pilar para desarrollar actividades de manera sistematizada dentro de la,
secretaria de planificacion estratégica (SPE) que permite hacer mas eficientes los diferentes
procesos de la institucion, a través de estrategias que se pueden implementar en la ejecucion
que realiza dicha unidad.

Ademas, el presente Manual, esta integrando los diferentes elementos y criterios sugeridos
en la metodologia, con el fin de ordenar todas las actividades en tiempo y forma, y que
responda a una secuencia légica de acciones para que sean mas eficientes sus procesos,
para alcanzar el orden y mejores resultados de gestion. Se constituye en un elemento de
apoyo util para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas, y para coadyuvar,
conjuntamente con el Control Interno, en la consecucion de las metas de desempefio y
rentabilidad, asegurar la informacién y consolidar el cumplimiento nhormativo.

Ademas, es importante sefialar, que este documento esta sujeto a actualizacion en la medida
gue se presenten variaciones en la ejecucién de los procesos y procedimientos, en la
normatividad establecida, en la estructura organica de la secretaria de planificacion
estratégica (SPE), o bien en algun otro aspecto que influya en la operatividad del mismo, con
el fin de cuidar su vigencia estratégica y operativa.

Resulta imperante sefialar que los manuales de procedimientos son la base del sistema de
calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia, poniendo de manifiesto que
las diferentes actividades realizadas por esta unidad se deben ejecutar dentro de las practicas
definidas en la institucion. Ademas, que se comprenda con mayor facilidad y claridad el trabajo
a ejecutar en la Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestién (UPEG).
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2. ANTECEDENTES

El funcionamiento de la Unidad de Planeamiento y Evaluacién de la Gestion (UPEG) esta
fundamentado en el marco legal siguiente:

A. Laley General de la Administracion Publica (Decreto No 146-86) articulo 31; manifiesta
que cada Secretaria de Estado contara con una Unidad de Planeamiento y Evaluacion
de la Gestion (UPEG), la que estara encargada del andlisis, disefio y evaluacion de las
politicas, programas y proyectos, de la definicion de prioridades del gasto y de la
inversion segun el presupuesto anual y de la evaluacion periédica de la eficiencia y
eficacia de los programas de la respectiva Secretaria de Estado y de las instituciones
descentralizadas del sector.

B. LaLey de Modernizacion del Estado (Decreto 190-91) de 1992, establece una estructura
basica de todas las Secretarias de Estado y manda que en cada una de ellas se
incorpore una “Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestién”, como parte de la
estructura organizacional.

C. Reglamento de Organizacion, Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo;
articulo nimero 38; publicado en el diario oficial La Gaceta del 7 de junio de 1997, la
Unidad de Planeamiento y Evaluacién de la Gestion tiene a su cargo:

1) El analisis y disefio de politicas, programas y proyectos de la Secretaria de Estado, de
acuerdo con las politicas de gasto y de inversién publica y las directrices oficialmente
establecidas por la presidencia de la Republica;

2) Preparacion de los planes operativos anuales y la programacion operativa a mediano y
largo plazo en las areas de su competencia;

3) La evaluacién periédica de su ejecucion delineando indicadores de eficiencia;
4) La conduccion de estudios para la definicion de prioridades de gasto e inversion para el
anteproyecto de presupuesto anual y para la gestion de recursos destinados al

financiamiento de proyectos;

5) La formulacién de normas técnicas para el disefio y operacion de sistemas de
informacion y de estadisticas de las Secretarias de Estado;

6) La evaluacion de los programas a cargo de las instituciones autbnomas vinculadas
sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los informes que corresponden;

7) Costos ambientales en el disefio de proyectos de inversion y en la evaluacion de su
ejecucion, a cuyo efecto debera practicarse, en cuanto fuere requerida, una evaluacion

de impacto ambiental.
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3. JUSTIFICACION DEL MANUAL

La elaboracion de este manual responde a lo establecido en las Guias para la Implementacion
del Control Interno Institucional en el Marco del Sistema Nacional de Control de Recursos
Publicos (SINACORP) a través de las practicas obligatorias instituidas por la Oficina Nacional
de Desarrollo Integral de Control Interno (ONADICI).

Por otra parte, es necesario que la UPEG disponga de un Manual de Procesos y
Procedimientos con el objetivo de identificar y describir los procesos sustantivos de manera
secuencial y enmarcada en las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la SPE; ademas dicho manual serd una herramienta de consulta permanente
para todo el personal de la institucion.

Resulta imperante sefialar que los manuales de procedimientos son la base del sistema de
calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia, poniendo de manifiesto que
las diferentes actividades realizadas por la UPEG se deben ejecutar dentro de las practicas
estratégicas y operativas definidas en la institucion.

El manual de procesos es una herramienta que permite a la institucion, integrar una serie de
acciones encaminadas a agilizar el trabajo de la administracion, y mejorar la calidad del
servicio a prestar dentro y fuera de la institucion.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Unidad de Planeacién y Evaluacién de la Gestion (UPEG) tiene la siguiente estructura

organizacional.

| Ministro de la SPE

|

‘ Vice Ministra de la SPE

!

| Secretaria General

|

Direccion de UPEG

|

| Planificadores
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

A. Coordinar y evaluar la planificacion estratégica y operativa de la SPE.

B. Disefio y monitoreo de los indicadores de meta institucional ingresados en el Sistema
de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET) de los diferentes
Programas de la SPE.

C. Disefiar y proponer lineamientos estratégicos de mejoramiento continuo en la
prestacion de servicios y gestiones operativas de la SPE.

D. Coordinar con el Comité de Control Interno (COCOIN) de la SPE para implementar las
Politicas de Control Interno que defina el poder ejecutivo a través de la ONADICI.
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6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

Con el propdsito de lograr la identificacién coherente de los procesos sustantivos de la UPEG,
con respecto a sus funciones sustantivas, se presentan los Procesos:

1. Proceso de Supervisién de Formulacion de los POA de los Programas o Unidades de

la SPE.

2. Proceso del Seguimiento y Evaluacion Mensual del Plan Operativo Anual por
Programas o Unidades.

3. Proceso 3: Informe de Evaluacién Trimestral.

4. Proceso 4: Modificaciones Fisicas y Financieras del Plan Operativo Anual (POA)
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7. FICHAS DE PROCESOS

Estratégica

SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE)

FICHA DE PROCESOS

CODIGO DEL FORMULARIO
NCI-TSC/141-00
NCI-TSC/142-00

(08 seguido de la nomenclatura institucional)

FECHA DE ELABORACION:

20 de octubre 2023

PROCESO: Supervision de la Formulacién de los POAde Programas o Unidades Ejecutoras.
SUBPROCESO: Desarrollo de lineamientos para la elaboracion de los POA por Seccién o Unidad
El propésito de este proceso es asegurar que los diferentes programas o Unidades de la SPE cuenten con su Plan Operativo Anual (POA) y que los
OBJETIVO: b . P o PO o N
objetivos plasmados en el mismo estén alineados a los objetivos y el quehacer institucional y de las prioridades de gobierno
ALCANCE: El Plan Operativo Anual (POA) se formula por todas los programas o Unidades de la SPE y tiene una vigencia anual, este plan esta articulado en coherencia

con el Plan Operativo Anual institucional vigente; para ser utilizado como una herramienta de gestion y seguimiento.

RESPONSABLE DEL PROCESO:

La Unidad de Planeamiento y Evaluaciéon

de la Gestién (UPEG)

A.Ley General de la Administracion Publica (Decreto No 146-86);

B.Cey de Modernizacion del Estado: (Decreto 190-91) afio 1992;

Operativo Anual, en el SIAFI-GES.

Operativo Anual

NORMATIVAS APLICABLES: C.Reformas a la Ley General de la Administraciéon Publica. (Decreto Legislativo Namero 218- 96);
D.Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo (Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97, Articulo 38)
PCM-005-2022
ENTRADAS: Proveedor Interno: UPEG INSUMOS: Directrices y Formatos, Matrices de POA, POA por Unidad Ejecutora
PRODUCTOS: i — CLIENTES EXTERNOS:
# (Describir los documentos, informes y # (Detallar los ® que los # (Detallar los organismos, instituciones que
SALIDAS: otros que genera el ibiran los del
Plan Operativo Anual (POA)por Eiecura.d
: Unidad ejecura aprobado. * 9 y Unidad la SPE 1 Interno laSPE
PROCESOS RELACIONADOS: Estructuracion del Plan Operativo Anual (Institucional)
INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: ibir los i que i PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables | (Escribir el tiempo que se emplea | medir eficiencia, eficacia, costos y :
’ res b € (Detallar los productos de los procesos)
directos de cada actividad) para cada actividad) otros de cada actividad o grupo de
actividades realacionadas)
Elaborar de directrices y formatos para la Directrices y Formatos para formulacion del
1 formulacién del POA de los programas o UPEG 1 Semana Namero de directrices y Formatos |2 ° y P
unidades.
Recibir directrices y formatos la Direccién o
Unidad ejecutora para elaboracién del POA N N -
2 de cada Direccion y Unidad Ejecutora de la Unidad Ejecutora 1bia N/A N/A
SPE para realizar el respectivo andlisis.
Realizar un andlisis de la misién y vision
3 anterior en caso de existir, si se mantiene se Unidad Ejecutora 2 Dia Misién y Visién analisada Misién y Visién (elaborada)
utiliza, caso contrario se elaboran nueva.
Definir las actividades a desarrolla en base a " " - o N
a Unidad Organizativa 4 Dlias Numero de actividades a desarrollar|Listado de actividades a desarrollar
las funciones de la Unidad ejecutora.
Dar seguimiento de las actividades ) ) 5 NGmero de indicadores para medir |Listado de indicadores y unidades de medida
5 programadas en formulacién del POA. Unidad Ejecutora 1Dia >
el desarrollo de las actividades para actividades
6 AEs‘(abIecer objetlvqs y metas para los Unidad Ejecutora 4 Dlias Obijetivos y metas seleccionados Objetivos y metas planteados(documento)
indicadores seleccionados
Identificar responsable de seguimiento y Director o jefe de Unidad .
7 monitoreo de POA. Ejecutora N/A Numero de responsables N/A
8 Reallzﬁr la calendarizacion de actividades y Unidad Ejecutora 1 Dia Numero de acatividades Cronograma de actividades
redaccién del POA con los programas
° Redac}ar POA y Formatoerrujales y Unidad Ejecutora 1 Dia Formato final revisado POA Narrativo y matrices de planificacion y
posterior remisién para revision UPEG. Seguimiento
Revisar por parte de la UPEG si cumple con
los lineamientos brindados, en caso de que " . . " Revisiéon de documental del POA por Unidad
106, se devuelve a la Direccién o Unidad UPEG 30 Dias Lineamientos al POA revisado Organizativa
ejecutora para subsanacion.
11 Aprobadoy se procede a la carga el Plan Direccion 20 Dias Revisado y aprobado el Plan POA de Unidad Organizativa aprobado y

oficializado

PLANES DE DIFUSION: Interno

Elaborado por:

Revisado por:

Verificado por:

Aprobado por:

Lic Iris Elena Ruiz

Ing.Raul Eduardo Lopez

Lic. Isolina Oliva Suazo

Ministro Ricardo Arturo Salgado

Firma: 7.7 Firma: Firma: Firma:
Lic. Juan Carlos Zepeda
Firm S
=
Fecha: 20/10/2023 Fecha: Fecha: Fecha:
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FICHA DE PROCESOS

FECHA DE ELABORACION: 20 de octubre 2023
PROCESO: Seguimiento y Evaluacién Mensual del Plan Operativo Anual (POA) por Programas o Unidades Ejecutoras
SUBPROCESO: Recepcion de las metas de las diferentes unidades ejecutoras que conforman la institucion.

Es llevar un control mensual y realizar evaluaciones a través de informes sobre el cumplimiento de las metas establecidas en los Planes Operativos
OBJETIVO: de los programas o unidades ejecutoras de la Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE) para mejorar los procesos y toma de decisiones de las

autoridades de la institucion
ALCANCE: Aplicable a todas las Gerencias y Unidades de la SPE para el seguimiento de la ejecucion mensual fisico financiero de los programas institucionales.
RESPONSABLE DEL PROCESO: La Unidad de Planeamiento y Evaluacién de la Gestién (UPEG)

A.Ley General de la Administracién Publica (Decreto No 146-86);

B.Ley de Modernizacién del Estado: (Decreto 190-91) afio 1992;
NORMATIVAS APLICABLES: C.Reformas a la Ley General de la Administracién Publica. (Decreto Legislativo Nimero 218- 96);

D.Reglamento de Organizacion, Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo (Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97, Articulo 38)

PCM-005-2022

PROVEEDORES INTERNOS: INSUMOS: Disposiciones Generales del Presupuesto, Plan Operativo Anual, Guia para
ENTRADAS: Gerencias y Unidades Ejecutoras Ejecutoras que cuentan con |carga mensual en SIAFI-GES , SIAFI-Il

indicadores dentro del Plan Operativo Anual (POA)

PRODUCTOS: UL EEES CLIENTES EXTERNOS:
- ) - (Detallar los procesos o N o
# (D los y # ) ., # (Detallar los organismos, instituciones que
N unidades que recibiran e
otros que generael p ) recibiran los productos del proceso)
SALIDAS: los productos)
Reportes SIAFI-GES del POA .
L EFIN,P | de T I
1 Institucional Reportes SIAFI-Il del 1 SPE 1 S g'rta ({e 'ransparencia afa
oS Informacion Publica.

Presupuesto Instituciona.

PROCESOS RELACIONADOS: Estructuracion del Plan Operativo Anual (Institucional)
PERIODICIDAD: _ INDICADORES: )
RESPONSABLES: (Escribir el tiempo que (Escribir los indicadores que permitan PRODUCTOS:

# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables . medir eficiencia, eficacia, costos y otros :

se emplea para cada

directos de cada actividad) actividad)

de cada actividad o grupo de actividades
realacionadas)

(Detallar los productos de los procesos)

Elaborar formato y memorandum

Ultimo dia laboral del

Numero formatos y memorandum

1 |para solicializar informacién para la UPEG . Memorandum y Formatos
L mes socializados
evaluacion.
Enviar a los ETD de los programas .
la Matriz o formato con las metas Numero de programas con Matriz o Matriz con produccién de metas fisicas para
2 UPEG 4 dias anticipados ~ [formato con las metas de los P p

fisica

de los productos con programacién

productos.

carga

Recopilar datos de produccion
evaluada y se remiten a la UPEG

Unidades Ejecutoras 2 Dias

Total de datos de las metas
programadas

Datos para andlisis

en caso de error se envia correo
electrénico explicando que la
informacion esta incompleta o
incoherente

Recibir informacion de la evaluacion
mensual de las unidades ejecutoras

UPEG 1Dia

Evaluacion de la produccion fisica
evaluada

Reportes de la carga

SIAFI GES.

Cargar de informacion revisada en

UPEG 5to dia habil del mes

Produccién final e intermedia cargada
SIAFI-GES

Registro de evaluacion fisica en SIAFI- GES

operativa.

Aprobar el registro de la evaluacion

UPEG 5to dia habil del mes

Metas fisicas aprobadas en el sistema

Evaluacién aprobada

oIP

Enviar reportes a las Direcciénes vy

UPEG 6to dia habil del mes

Reportes emitidos de la Evaluacion

Reportes de seguimiento y evaluacién
mensual SIAFI- GES

PLANES DE [Interno y externo

Elaborado por:

Revisado por:

Verificado por:

Aprobado por:

Lic Iris Elena Ruiz

Ing.Raul Eduardo Lopez

Lic. Isolina Oliva Suazo

Ministro Ricardo Arturo Salgado

Firma — &5e2 0 Firma: Firma: Firma:
Lic. Juan Carlos Zepeda

Firma : e

Fecha: 20/10/2023 Fecha: Fecha: Fecha:

10
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&= T H SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE) CODIGO DEL FORMULARIO
Secretaria de NCI-TSC/141-00
Planificacién NCI-TSC/142-00
Estratégi FICHA DE PROCESOS (08 seguido de la nomenclatura institucional)

FECHA DE ELABORACION: 20 de octubre 2023
PROCESO: Informe de Evaluacién Trimestral (SEFIN)
SUBPROCESO: Datos recabados de la produccién durante trimestre

El propésito de este procedimiento es realizar la evaluacion del Plan Operativo Anual y presentar la evaluacion trimestral en un informe, dandole cumplimiento
alo establecido en el Articulo No. 8 de las Disposiciones Generales del Presupuesto General de Ingresos y Egresos, el cual debe de ser remitido a la

OEJEHVC: Secretaria de Finanzas (SEFIN) pero a su vez el Reglamento de Organizacién y Funciones de la SPE establece que debe ser remitido un informe trimestral
de gestion, por lo que se usa el mismo.
ALCANCE: Aplicable a todos los Programas o Unidades Ejecutoras de la SPE, la Seccién de Administracién y sus respectivas dependencias para la elaboracion del
) informe de gestion trimestral.
RESPONSABLE DEL PROCESO: La Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestion (UPEG)
A.Ley General de la Administracién Publica (Decreto No 146-86);
B.Ley de Modernizacién del Estado: (Decreto 190-91) afio 1992;
NORMATIVAS APLICABLES: C.Reformas a la Ley General de la Administracién Publica. (Decreto Legislativo Nimero 218- 96);
D.Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo (Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97, Articulo 38)
PCM-005-2022
INSUMOS: Memorandums o correo de confirmacion de datos de evaluacion
A . . . . mensual (metas fisicas), Memorandum o correo de solicitud de informe de
ENTRADAS: PROVEEDORES INTERNOS: Unidades Ejecutoras y Gerencia Administrativa ejecucion presupuestaria (reportes SIAFI 1), Informe de ejecucion
presupuestaria, Memorandum o correo de solicitud de aprobacién informe
de gestién trimestral, Informe de Gestién Trimestral
PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
# (Describir los documentos, informes y otros # (Detallar los pi © uni que recibi los # | (Detallar los organismos, instituciones que
que genera el ) ) ibiran los del
SALIDAS:
L . Autoridades Superiores, Programas, Unidades " .
1 Informe de Gestion Trimestral. Ejecutoras ,Oficial de la Informacién Publica (OIP). 1 | Secretaria de Finanzas(SEFIN)
PROCESOS RELACIONADOS: Evaluacion Mensual del POA Institucional (SIAFI-GES), recoleccién de reportes y medios de verificacion.
INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (Escribir los indicadores que
. A . q a n i PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos de | (Escribir el tiempo que se emplea permitan medir eficiencia, (Detallar los productos de los procesos)
cada actividad) para cada actividad) eficacia, costos y otros de cada L L

actividad o grupo de actividades

Revisar los datos ingresados en el

trimestre al SIAFI -GES y se confirman Datos ingresados al SIAFI-

1 UPEG 1 Dia : Memorandum de confirmacién
los GES revisados
mismos con las UE.
Confirmar o corrigen datos y envian . . . X i

2 linformacién complementarfa. Unidades Ejecutoras/Programas 1 Dia Datos confirmados Confirmacién de datos

Solicitar a la Gerencia Administrativa el
informe de ejecucién presupuestaria,

con los respectivos reportes, i
P! P Reportes e informes

3 |informacién de recursos Humanos y UPEG 1 Dia o Informe de ejecucion presupuestaria
N o solicitados
cualquier otro dato que podria ser de
utilidad y lo remite a la UPEG.
Consolidar la Informacién y se elabora
el informe de . Informe de Evaluacion AP
4 gestion trimestral y remitea la Direccion. UPEG 5 Dias elaborado Informe de gestidn trimestral

Remitir informe al director UPEG, si

tiene observaciones las hace saber Direccién UPEG 1 Dia Informe revisado Informe revisado
para su correccion

o

Remitir el informe al despacho SPE Informe Trimestral aprovado y

6 para su aprobacion y envio a SEFIN. Direccion UPEG 1Dia remitido a SEFIN Remision Informe

PLANES DE DIFUSION: Interno y externo

Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:

Lic Iris Elena Ruiz Ing.Raul Eduardo Lopez Lic. Isolina Oliva Suazo Ministro Ricardo Arturo Salgado
Firma: Firma: Firma: Firma:

Lic. Juan Carlos Zepeda

Firma: ¢ oy

Fecha: 20/10/2023 Fecha: Fecha: Fecha:
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Secretaria de —_—
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Estratégica N

Gobierno de la Republica

GM-SPE-UPEG Guia Metodologica para la Elaboracion del l\{!anual de
Procedimientos en el Sector Publico
Version “1.0” Fecha: 20 de octubre 2023 octubre

UPEG

Y el

x T o SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA (SPE) CODIGO DEL FORMULARIO
Secretaria de NCI-TSC/141-00
Planificacién NCI-TSC/142-00

Estratégica FICHA DE PROCESOS (08 seguido de la nomenclatura institucional)

Gobierno de ta Republica

FECHA DE ELABORACION: 20 de octubre 2023
PROCESO: Modificaciones Fisica Financieras del Plan Operativo Anual (POA)
SUBPROCESO: Solicitud de Modificacion al POA.

El propésito de este procedimiento es realizar las modificaciones al POA cuando se soliciten por parte de los Programas o Unidades Ejecutoras y

OBJETIVO: s " " . L - . N . )
solicitudes de modificacién presupuestaria por parte de la Seccién Administrativa Financiera de la institucion.
ALCANCE: Este procedimiento se realiza durante el afio del ejercicio fiscal en atencién a solicitudes por escrito presentadas por los Programas o Unidades
) Ejecutoras y la Seccién Administrativa Financiera, en la que se requiere realizar modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) y/o al presupuesto.
RESPONSABLE DEL PROCESO: La Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la Gestién (UPEG)

A.Ley General de la Administracién Publica (Decreto No 146-86);

B.Cky de Modernizacion del Estado: (Decreto 190-91) afio 1992;

NORMATIVAS APLICABLES: C.Reformas a la Ley General de la Administracién Publica. (Decreto Legislativo Nimero 218- 96);

D.Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Competencias del Poder Ejecutivo (Decreto Ejecutivo Numero PCM-008-97, Articulo 38)
PCM-005-2022

INSUMOS: Memorandums o correo de solicitud de modificacién al POA,
ENTRADAS: PROVEEDORES INTERNOS: Memorandum o correo de modificacién presupuestaria, Expediente en
: Unidades Ejecutoras (UE) y Gerencia Administrativa (GA) SIAFI GES
PRODUCTOS: CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
# (Describir los documentos, informes y otros | # los pi o unidades que recibiran los # | (Detallar los organismos, instituciones que
Itados que genera el proceso) productos) recibiran los prod del proceso)
SALIDAS:
1 Modificacién al POA A_utondades Superiores, Programas, Unidades 1 Secretaria de Finanzas(SEFIN)
Ejecutoras).
PROCESOS RELACIONADOS: Plan Operativo Anual Institucional
INDICADORES:
RESPONSABLES: PERIODICIDAD: (EE s
. . . N permitan medir eficiencia, PRODUCTOS:
# ACTIVIDADES: (Escribir los cargos de los responsables directos| (Escribir el tiempo que se emplea N
L L eficacia, costos y otros de cada | (Detallar los productos de los procesos)
de cada actividad) para cada actividad)

actividad o grupo de actividades
realacionadas)

Recibir solicitudes de modificacién al POA . e
Nimero de modificaciénes al

1 |o expediente por modificacién Director de la UPEG N/A POA -Presupuesto recibidas Memorandum o correo de solicitud
|oresupuestaria p
Crear expediente en SIAFI GES y solicita . Numero de expedientes "
L " A e
aprobacion del expediente a SEFIN Analista UPEG N creado y solicitados. Expediente
Revi ) ) NG I ) ]
evisar expedlgr?te, en caso de tgner error Analista UPEG NA imero de expediente Expediente revisado
se rechaza solicitud para correcciones. aprobado
Aprobar expediente, si estd conforme se Director de la UPEG N/A Autorizado el expedient Expediente aprobado autorizad
autoriza y se remite expediente a SEFIN. ector dela orizado €l expeciente pediente aprobadof autorizaco
PLANES DE DIFUSION: Interno y externo
Elaborado por: Revisado por: Verificado por: Aprobado por:
Lic Iris Elena Ruiz Ing.Raul Eduardo Lopez Lic. Isolina Oliva Suazo Ministro Ricardo Arturo Salgado

Firma: %; Firma: Firma: Firma:

Lic. Juan Carlos Zepeda

Firma: e

Fecha: 20/10/2023 Fecha: Fecha: Fecha:
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